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 .äÉLQO  º∏©dG  Gƒ`̀JhCG  øjòdGh  GƒæeBG  øjòdG  ™aôj  …òdG  ˆ óª◊G

 øe ôªà°ùŸG º∏©àdÉH ÉfôeCG …òdG ËôμdG Éæ«Ñf ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh

;ó©Hh ..óë∏dG ≈dEG ó¡ŸG

 Ö©∏J …òdG á«JÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ‘ Oƒ≤Y IóY òæe ¢û«©j ⁄É©dG ¿EÉa

 êÉàfE’G á«∏ªY ‘ ÈcC’G QhódG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ¬«a

 áaô©ŸG ∞YÉ°†J ™eh .áaô©ª∏d ∞«ãc êÉàfEG ¬fCÉH º°ùàj …òdGh .åjó◊G

 áaô©ŸG  ≈∏Y  óªà©j  OÉ°üàbG  ≈dEG  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ∫ƒ–  á«fÉ°ùfE’G

 øe ÈcC’G Aõ÷G áaô©ŸG ≥≤– ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G Gòg ‘h ,á«ª∏©dG

 øëæa ,É«LƒdƒæμàdGh ´GóHE’G ƒg áaô©ŸG √òg ìÉàØeh .áaÉ°†ŸG áª«≤dG

 å«M  »æ≤àdG  º∏©dG  Qƒ£àH  ±ô©J  Qƒ£àdG  øe  á∏Môe  ≈∏Y  ¿B’G  È©f

 Ëó≤dG  Ωƒ¡ØŸÉH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  øe  áYƒª›  ™e  πeÉ©àdG  ºàj  ’

 …òdG »LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£àdG ∫É› ‘ É¡©e πeÉ©àdG ºàj É‰EGh .Ωƒ∏©∏d

 ÚH »æeõdG ¥QÉØdG π∏≤jh .á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG πc äGõéæe ™e πYÉØàj

.É¡≤«Ñ£Jh É¡æY IódƒàŸG áaô©ŸG

 kÉjó–  πμ°ûJ  …OÉ°üàb’G  Ò«¨àdG  É¡H  çóëj  »àdG  áYô°ùdG  ¿EG

 º∏©∏d  ºXÉ©àŸG QhódG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,É¡æe áeó≤àŸG ≈àM ∫hódG ™«ª÷

 ™e  á«ªgCG  Qhó`̀dG  Gòg  OGOõ`̀jh  .äÉ©ªàéŸG  ôjƒ£J  ‘  É«LƒdƒæμàdGh

 äRôHh äÉ«LƒdƒjójE’G ¬«a â©LGôJ …òdG áaô©ŸG ô°üY ⁄É©dG ∫ƒNO

 áaô©ŸG Qƒ¡X ÚH áaÉ°ùŸG ¬«a âbÉ°Vh .äÉ«LƒdƒæμàdGh ±QÉ©ŸG ¬«a

 á∏éY  ∞bƒàJ  ⁄h  .™bGƒdG  ¢`̀VQCG  ≈∏Y  É¡d  »∏©ØdG  ≥«Ñ£àdGh  á«ª∏©dG
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ì

 äÉÑãH  ∫ƒëàj  òNCG  »ŸÉ©dG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªà› ¿EG  πH  ,ó◊G  Gòg  óæY  Qƒ£àdG

 É«LƒdƒæμJ  §≤a  »æ©j  ’  …òdGh  ,áaô©ŸG  ™ªà›  ≈dEG –  kÉÄ«£H  ¿Éc  ¿EGh –
 äÉeó≤e ¬d ¿EG πH ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ¿hÒãμdG ø¶j Éªc áeó≤àŸG äÉeƒ∏©ŸG

.áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ ÉgôaGƒJ øe óH’ IÒãc á«°SÉ°SCG äÉeƒ≤eh

 É¡JÉ«æ≤J  ≥Ñ£Jh  á«JÉeƒ∏©ŸG  ô°üY  ‘  IÎa  òæe  ¢û«©J  áμ∏ªŸG  âfÉc  ÉŸh

 ó°ûæJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ¬fEÉa ,áØ∏àîŸG É¡›GôHh É¡JÉYhô°ûe ‘ É¡JÉ«dBÉH òNCÉJh

 ÖYƒà°ùf  ¿CG  Éæe  ∂dP  Ö∏£àjh  ,áaô©ŸG  ™ªà›  äÉeƒ≤e  RÉ‚EG  ≈dEG  ™∏£àdG

 ¿ƒª°†ŸG  kGó«L  ∑Qó`̀f  ¿CGh  ,k’hCG  »ŸÉ©dG  OÉ°üàbÓd  Ió`̀jó`̀÷G  äÉ¡LƒàdG

 Ú©àj  Éªc  .ÉædƒM  øe  ⁄É©dG  ‘  çó–  »àdG  á©jô°ùdG  ä’ƒëà∏d  »≤«≤◊G

 »àdG äÉjóëàdG ≈∏Y ±ƒbƒdGh á«é«JGÎ°S’G OÉ°üàb’G ÉjÉ°†b ¢ü«î°ûJ Éæ«∏Y

 ¬Ñ∏£àJ ÉÃh äGóéà°ùŸG ÖcGƒj ÉÃ √ôjƒ£Jh √ƒ‰ πFÉ°Sh øY åëÑdGh ,¬¡HÉŒ

 §£îf  ¿CG  øμÁ  ÉgóæYh  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  πÑ≤à°ùŸG  äÉ«£©e

 äÉ©ªàéŸG ÚH π°UÉØdG QÉ«©ŸG ¿ƒμ«°S …òdGh – áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ ábóH

 ájôμØdGh á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG ™«ª÷h ÚdhDƒ°ùª∏d πZÉ°ûdG π¨°ûdG »g – áØ∏àîŸG

 – ˆG ¿PEÉH – á≤aƒŸG ¬JÒ°ùe ‘ Éæ©ªà› π«μ°ûJ IOÉYEÉH á«æ©ŸG á«aÉ≤ãdGh

.AÉªædGh Ωó≤àdGh á«ª∏©dG á°†¡ædG ƒëf

 AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG á©eÉL â°UôM .. ∫ÉéŸG Gòg ‘h

 äÉ°SGQódG  øe á∏°ù∏°S á©eÉ÷G äóYCG  ¿CG  âfÉμa ,ÉfOÓH ‘ áaô©ŸG ™ªà›

 áKóëà°ùŸG  äÉ«dB’Gh  Iójó÷G  º«gÉØª∏d  áë«ë°üdG  ä’ƒdóŸG  ¿É«Ñd  á«ª∏©dG

 Ó«dOh Éæd ÉfƒY ¿ƒμàd ,áŸƒ©dG IôgÉX É¡JRôaCGh IÒNC’G áfhB’G ‘ âLGQ »àdG

 áeÉbE’ Oƒ°ûæŸG ∫ƒëàdG ≥«≤ëàd IÒ°üH ≈∏Y §«£îàdG ‘ ¬H ó°TÎ°ùf ÉjOÉg

.ÉfOÓH ‘ »HôY áaô©e ™ªà›
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•

 õ«ªàdG ÖfGƒL ≈dEG IójóL áaÉ°VEG Èà©J (áaô©ŸG ™ªà› ƒëf) á∏°ù∏°S ¿EG

 π«dO  É¡fCG  Éªc  .õjõ©dGóÑY  ∂∏ŸG  á©eÉL ‘ åëÑdG  É¡H  º°ùàj  »àdG  IOó©àŸG

 πã“h .™ªàéª∏d á«fB’G äÉÑ∏£àŸG ™e É¡HhÉŒh á©eÉ÷G √òg πYÉØJ ≈∏Y »M

 äGQhô°V  øe  âëÑ°UCG  »àdG  á«ª∏©dG  áaÉ≤ãdG  ô°ûf  ‘  É¡æe  GójóL  ÉeÉ¡°SEG

.áaô©ŸG ô°üY

..Éæ©ªà›h ÉfOÓÑd ‘ô©ŸG Ωó≤àdG ≥«≤– ‘ ≥«aƒàdG ˆG ∫CÉ°SCG

á©eÉ÷G ôjóe

Ö«W ¥OÉ°U øH áeÉ°SCG .O.CG
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 á∏°ù∏°ùdG √òg

 øjô°û©dG  ¿ô≤dG  øe  IÒ`̀NC’G  äGƒæ°ùdGh  ¿ô≤dG  Gòg  ájGóH  äó¡°T  

 ≈∏Y óªà©j ó©j ⁄ …òdG »LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG Ωƒ¡ØŸ kGÒ£N kGQƒ£J

 ‘ çóëj ¿Éc Ée ƒëf ≈∏Y AÉª∏©dG ¢†©H É¡≤≤ëj »àdG ájOôØdG äÉMÉéædG

 ÉgÉæÑàJ á«ãëH èeGôH ≈∏Y óªà©j Ωó≤àdG Gòg íÑ°UCGh ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG

.É¡«a äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ácQÉ°ûŸ ä’É› íàØJh äÉeƒμ◊G

 ájOÉ°üàb’G  É¡JGQób  ∫ƒ–  ¿CG  ‘  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  âë‚  óbh

 á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ≈dEG  …QÉéàdG êÉàfEÓd á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ≈∏Y OÉªàY’G øe

 Ëó≤àdG  ≈∏Y óªà©J  äÉ°ü°üîJ çGóMEÉH  ∂dPh ,»LƒdƒæμàdG  êÉàfEÓd

 ´ô°SCG »g äÉ«fhÎμdE’G áYÉæ°U âëÑ°UCÉa ,ä’É› IóY ‘ »LƒdƒæμàdG

.»LƒdƒæμàdG ¿ƒμŸG É¡«a ™ØJôj »àdG áYÉæ°üdG »gh Gƒ‰ äÉYÉæ°üdG

 á«fÉ°ùfE’G  áaô©ŸG  ∞YÉ°†J  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  IQƒ`̀ K  âÑÑ°ùJ  ó≤dh

 ,á«LƒdƒæμàdGh  á«ª∏©dG  áaô©ŸG  kÉ°Uƒ°üNh  ,IÒÑc  áYô°ùH  É¡ªcGôJh

 Ωó≤àdG  íÑ°UCGh  ,øeõdGh  áaÉ°ùŸG  õLGƒM  •É≤°SEG  ≈dEG  áŸƒ©dG  äOCGh

 ¿Éch …OÉ°üàb’G Ωó≤àdG  ≥«≤ëàd  áª°SÉ◊G á≤∏◊G ƒg »LƒdƒæμàdG

 óªà©j  OÉ°üàbG  ≈dEG  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G ∫ƒ– ¿CG  ¬∏c ∂dP áé«àf  øe

 áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G hCG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG

 áaô©ŸG  »`̀gh  ,á«LƒdƒæμàdGh  á«fGó«ŸG  çƒëÑdG  É¡æY  ôØ°ùJ  »àdG

 ,êÉàfEG ≥jôW hCG ,á∏μ«g hCG ,áeóN hCG ,á©∏°S ≈dEG âdƒ– »àdG Iójó÷G

.‘ô©ŸG Égó«°UQ ióe ‘ πãªàJ ádhO …CG IQób âëÑ°UCGh

 áaÉ≤K  »¡a  .äÉ`̀ª`̀°`̀S  Ió`̀©`̀H  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  ô°üY  äÉ«æ≤J  õ«ªàJh

 §FÉ°SƒdG  ≈∏Y  óªà©Jh  .¿ÉμŸGh  ¿ÉeõdG  ô°üàîJh  äGQÉ≤∏d  IôHÉY

 Gòg ‘ âbÉ°Vh á«°SCGQ ’ á«≤aCG á«aô©e á«æH ≈∏Y Ωƒ≤Jh á«°üî°TÓdG

 »∏©ØdG ≥«Ñ£àdGh Iójó÷G á«ª∏©dG áaô©ŸG Qƒ¡X ÚH áaÉ°ùŸG ô°ü©dG

 ∫GƒW ôªà°ùŸGh »JGòdG º«∏©àdG ≈∏Y óªà©J É¡fCG Éªc ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y
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 áYô°ùdG  ¿C’  IójóL QGhOCÉ`̀H  ™∏£°†J  ¿CG  Éæà©eÉL ≈∏Y Ú©àj  ∂dòHh  .IÉ«◊G

 .É¡°ùØf  áeó≤àŸG  ∫hó∏d  Éjó–  πμ°ûJ  …OÉ°üàb’G  Ò«¨àdG  É¡H  çóëj  »àdG

.äÉ©ªàéŸG ôjƒ£J ‘ É«LƒdƒæμàdGh º∏©∏d ºXÉ©àŸG QhódG ≈dEG áaÉ°VEG

 »àdG  ,…ô°ûÑdG  ô°üæ©∏d  …QÉ°†◊G  Qƒ£àdG  πMGôe  øe  á∏MôŸG  √òg  ¿EG

 Éæ«∏Y Ú©àj IójóY äÉjó– Éæ«∏Y â°Vôa ób ,áŸƒ©dÉH É¡à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°UG

 .ô°ü©dG  Ö«dÉ°SCÉHh  á«ª∏©dG  ¥ô£dÉH  É¡©e  πeÉ©àdG  ºK  .k’hCG  É¡«∏Y  ±ô©àdG

 äÉ¡LƒàdG  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  á°UÉN  IQó≤e  äÉjóëàdG  √òg  á¡LGƒe  Ö∏£àJh

 á°UÉÿG á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤∏d É≤«bO É°ü«î°ûJh ,»ŸÉ©dG OÉ°üàbÓd Iójó÷G

.äGóéà°ùŸG ÖcGƒj ÉÃ É¡LÓYh ,Éæ©ªàéÃ

 ,IójóY  áKóëà°ùe  º«gÉØe  Qƒ¡X  á≤MÓàŸG  ä’ƒëàdG  √òg  ÖMÉ°U  óbh

 ∑Qóf ¿CGh .ä’ƒëàdG √ò¡d »≤«≤◊G ¿ƒª°†ŸG ≈∏Y ±ƒbƒdG Éæe ÖLƒà°ùj É‡

 .á«∏Ñ≤à°ùŸGh  áægGôdG  á«∏ëŸG  ÉæYÉ°VhCG  ≈∏Y  É¡JÉ«YGóJh  É¡FÉÑYCG  ±ô°ûà°ùfh

 Ωó≤àdGh á°†¡ædG ƒëf ¬JÒ°ùe ‘ Éæ©ªà› π«μ°ûJ IOÉYEG øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh

 ƒëf)  á∏°ù∏°S  QGó°UEÉH  õjõ©dGóÑY  ∂∏ŸG  á©eÉL  äQOÉ`̀H  ¿CG  ¿Éμa  .AÉªædGh

 »Hô©dG ÇQÉ≤dG ∞q pô©oJ »àdG äGQGó°UE’G øe ójó©dG äô°ûæa (áaô©ŸG ™ªà›

 ,∫ÉªYC’G  äÉæ°VÉM  :πãe  ,áKóëà°ùŸG  äÉ`̀«`̀dB’Gh  äÉë∏£°üŸGh  º«gÉØŸÉH

 ,ó©H øY º∏©àdGh ,á«fhÎμdE’G áeƒμ◊Gh ,ó©H øY πª©dGh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh

 »é«JGÎ°S’G ÊGôª©dG §«£îàdGh ,á«Yƒ£àdG äGQOÉÑŸGh á«∏gC’G äÉª¶æŸGh

 ‘ âLGQ »àdG  á«°ù°SDƒŸG  äÉª«¶æàdGh  áKóëà°ùŸG  äÉ«dB’G  øe ∂dP ÒZ ≈dEG

 ájƒªæàdG ÉæJÓμ°ûe πM ‘ É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«μH ∞jô©àdGh .IÒNC’G Oƒ≤©dG

 óYGƒ≤dG AÉ°SQEG ‘ äGQGó°UE’G øe á∏°ù∏°ùdG √òg âªgÉ°S ∂dòHh ,á«YÉªàL’Gh

.áμ∏ªŸG ‘ áaô©ŸG ™ªà› ¢ù«°SCÉàd á«ª∏©dG

 á∏MôŸG ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¬Ñ©∏j …òdG …ƒ«◊G QhódG RÈj Éægh

 ΩÉ¶ædG  Éæ«∏Y  ÉgôØj  »àdG  äÉjóëàdGh  äÉbƒ©ŸG  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ±ó¡H  á«dÉ◊G

 á«°ù°SDƒŸG  äÉª«¶æàdGh  Iójó÷G  äÉ`̀«`̀dB’G  √ò`̀g  ∫Ó≤à°SÉH  ójó÷G  »ŸÉ©dG

 ≈dEG á°SÉŸG ÉæàLÉM ócDƒj É‡ ,áμ∏ªŸG ‘ É«FõL Égò«ØæJ CGóH »àdG áKóëà°ùŸG
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 Éæ©ªàéÃ ¢Vƒ¡æ∏d å«ã◊G ÉfÉ©°ùe ‘ á«é«JGÎ°S’G äÉ°SGQódG ≈∏Y OÉªàY’G

.√ôjƒ£Jh á«ªæJh

 πM  ‘  áªgÉ°ùŸGh  ™ªàéŸG  äÉLÉ«àMG  ™e  á©eÉ÷G  πYÉØàd  GQGôªà°SGh

 ÉgRôMCG  »àdG  Iõ«ªàŸG  äÉMÉéæ∏d  GQÉªãà°SGh  ,á«ª∏©dG  ¥ô£dÉH  ¬JÓμ°ûe

 õcôe  á©eÉ÷G  IQGOEG  äCÉ°ûfCG  ó≤a  ,á©eÉ÷G  ‘  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG

.á«é«JGÎ°S’G äÉ°SGQódG

 á«aÉ≤ãdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  ÉjÉ°†≤dG  á°SGQO  ¬eÉ¡e  Rô`̀HCG  øeh

 AGôLEGh »é«JGÎ°SG ó©H É¡d »àdGh …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸÉH á∏°üdG äGP á«ª«∏©àdGh

 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  èeGÈH  AÉ≤JQÓd  áeRÓdG  äÉ«dÉ©ØdG  º«¶æJh  äÉ°SGQódG

 ìGÎbGh  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ÚeÉ°†e  ≥«≤ëàdh  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh

 á«æeC’G  äÓμ°ûŸGh  .á°Sƒæ©dGh  ádÉ£ÑdÉc  á«YÉªàL’G  äÓμ°ûª∏d  ∫ƒ∏M

 á«ª∏©dG  ¥GQhC’G  ô°ûfh  çƒëÑdG  AGô`̀LEG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  .±Gô`̀ë`̀f’Gh  ¥ô£àdÉc

 ≈∏Y á©eÉ÷G áfÉμe õjõ©J πÑ°Sh .áaô©ŸG ™ªà›h åëÑdG äÉ©eÉéH á≤∏©àŸG

.»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG

 äQó°U  »àdG  á«ª∏©dG  ¥GQhC’Gh  çÉ`̀ë`̀HC’Gh  äÉ°SGQódG  ¿CG  í°VGƒdG  ø`̀eh

 õcôe äÉ°UÉ°üàNGh πªY º«ª°U ‘ πNóJ áaô©ŸG ™ªà› ƒëf á∏°ù∏°S øª°V

 Gòg  ≈dEG  π≤àæJ  ¿CG  »©«Ñ£dG  øe  ¿Éμa  .Iójó÷G  á«é«JGÎ°S’G  äÉ°SGQódG

 øe á«LGhORÓd ÉÑæŒ ,á«ª∏©dG äGQGó°UE’G øe á∏°ù∏°ùdG √òg á«dƒÄ°ùe õcôŸG

 ,á∏°ù∏°ùdG  ÉgQó°üJ »àdG  äÉ°SGQódGh  çÉëHC’G  ¥ÉaBGh  ¥É£æd  á©°SƒJh  ,á«MÉf

 »YƒdGh á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG ô°ûf ‘ áaô©ŸG ™ªà› ƒëf á∏°ù∏°S ádÉ°SQ á∏°UGƒŸh

 ¬JÉ°ù°SDƒe πμH …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG ¬H ™Øàæj º∏Y Ëó≤Jh .™ªàéŸG ‘ »£«£îàdG

.áaô©ŸG ™ªà› ≈dEG ∫ƒNódG ó°ûæj »HôY ™ªà› πch ¬JÉjƒà°ùe áaÉch
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  πFÉ°Sh  π«©Øàd  áHƒ∏£ŸG  áaô©ŸG  ¿GƒdCG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈∏Y  åëÑdG  Gòg  õcôj

 øe åëÑdG ¿ƒμàjh .äÉYGõædGh á«é«JGÎ°SE’G ÉjÉ°†≤dG á¡LGƒŸ áªYÉædG Iƒ≤dG

:∫ƒ°üa á©HQCG

 •Today’s World  Ωƒ«dG ⁄ÉY :∫hC’G π°üØdG

 ó©J  »àdGh  Ωƒ«dG  ⁄É©dG  É¡H  ôÁ »àdG  IÎØdG  ∞°Uh  π°üØdG  Gòg  ∫hÉæàj

 ,ÊÉ°ùfE’G ôμØdG iô› Ò¨à°S ä’ƒ– øY ÉªàM ôØ°ùà°S ¢VÉfl IÎØc

.IójóL ájQÉ°†M IQhO πμ°T ≈∏Y

 ⁄É©dG  äOÉ°S  »àdG  äÉjô¶ædG  ¢†©ÑH  ∞jô©àdG  ∫hC’G  π°üØdG  ≈£¨jh

 ¬°û«©f   iòdG  ⁄É©dG  ≈∏Y  ÒKCÉJ  É¡d  ¿Éch  ,á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  Oƒ≤©dG  ‘

 ájô¶fh ,äGQÉ°†◊G ΩGó°U ájô¶fh ,ïjQÉàdG ájÉ¡f ájô¶f πãe ,Ωƒ«dG

 ≥«Ñ£J èFÉàf âfÉc óbh .á«°SÉ«°ùdG ≈°VƒØdG ájô¶fh ,ÜÉgQE’G áëaÉμe

 ‘ ¢û«©J IóëàŸG ºeC’Gh á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G íÑ°UCG ¿CG äÉjô¶ædG √òg

 äÉLÉéàMGh äÉHGô£°VGh äGQƒK  ΩÉ«b  ≈dEG iOCG É‡ ,Üô£°†e ⁄ÉY

.á«dhO äÉYGõfh

 ,≈ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ‘  äÉHGô£°V’G  π«∏–  ∫hC’G  π°üØdG  ≈£¨j  Éªc

 ,É¡JÉ«YGóJh É¡HÉÑ°SCGh á°SÉ«°ùdG ‘ äÉHGô£°V’Gh ,É¡JÉ«YGóJh É¡HÉÑ°SCGh

 .É¡JÉ«YGóJh É¡HÉÑ°SCGh IóëàŸG ºeC’G ‘ äÉHGô£°VE’Gh

Marfah.indd   21Marfah.indd   21 6/23/12   9:23 AM6/23/12   9:23 AM



22

á````````ª``YÉ`f Iƒ``````````≤`c á```aô````````©ŸG

 •áμ∏ªŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG :ÊÉãdG π°üØdG

 QGô≤dG  »©fÉ°üd  á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏NGódG  äÉeÉªàg’G  ÊÉãdG  π°üØdG  ≈£¨jh

 Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG ídÉ°üÃ iOƒ©°ùdG QGô≤dG ™fÉ°U ΩÉªàgEG õcÎj å«M .iOƒ©°ùdG

 πcÉ°ûe πMh ,áfRGƒàŸG á«ªæàdG ≥«≤–h á«eƒ«dGh á«JÉ«◊G IÉfÉ©ŸGh AÉÑYC’G ∞«ØîJh

 ™HÉæeh  …QGOE’G  OÉ°ùØdG  ≈∏Y  AÉ°†≤dGh  ≈∏NGódG  øeC’G  ≥«≤–h  ¿Éμ°SE’Gh  ádÉ£ÑdG

.áμ∏ªŸÉH ÜÉgQE’G

 á°SÉ«°S  êÉ¡àfG  ≈∏Y  áëàØæeh  á£°ûf  ¿ƒμJ  ¿CG  ájOƒ©°ùdG  á«°SÉeƒ∏HódG  ≈©°ùJ  Éªc

 øe  ≈ª«∏bE’Gh ≈ŸÉ©dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y IôeóŸG äÉYGô°üdG Öæéàd áfõàeh áë°VGh

 .á«dhódGh ,á«eÓ°SE’Gh ,á«Hô©dGh ,á«é«∏ÿG ôFGhódG øe OóY ∫ÓN

 ™fÉ°U ¬LGƒJ »àdG á«LQÉÿGh  á«∏NGódG äÉjóëàdG π«∏– ÊÉãdG π°üØdG πª°ûj Éªc

 .iOƒ©°ùdG QGô≤dG

 ádÉ£ÑdG  áÑ°ùf  π«∏≤àc áμ∏ªŸG  ‘ QGô≤dG  ≈©fÉ°üd á«∏NGódG  äÉjóëàdG  ºgCG  πª°ûJh

 ájô°SCG  IÉ«M  AóH  ‘  ÚÑZGô∏d  Ö°SÉæŸG   ¿Éμ°SE’G  ÒaƒJh  ,iOƒ©°ùdG  ÜÉÑ°ûdG  ÚH

 ‘ …QGOE’G  OÉ°ùØdGh  Iójó°ûdG  á«WGôbhÒÑdG  øe ÚæWGƒŸG  IÉfÉ©e AÉ¡fEGh  ,IójóL

 ≈°TÉªàj åjóM ≈ª«∏©J ΩÉ¶f ÒaƒJh ,á«eƒμ◊G ídÉ°üŸGh äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG ¢†©H

 ™aQ ≥jôW øY á«°ù°SDƒŸG äÉjóëàdG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH Gòg .πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e

 á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ™æ°U á«∏ªY ºYO ‘ á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H IQób Ú°ù–h

 ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á≤MÓàŸGh á©jô°ùdG äGQƒ£àdG á¡LGƒeh

 á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG  ¢†©H  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ¢ùØf  ¬LGƒj  iOƒ©°ùdG  ™ªàéŸG

 ÖgGòŸG  ÚH  ¢ûjÉ©àdG  πcÉ°ûe  ≈∏Y  Ö∏¨àdGh  ÒÑ©àdG  ájôM  ¥ÓWEG  πãe  iôNC’G
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  Gòg  .ΩÉY  πμ°ûH  á«Hô©dG  ICGôŸG  É¡LGƒJ  »àdG  ÖYÉ°üŸG  ≈∏Y  Ö∏¨àdGh  ¿ÉjOC’Gh

 ΩÓ°SE’G ÜƒK ¢ùÑd iòdG ÜÉgQE’G IôgÉX ™HÉæe ≈∏Y É«FÉ¡f AÉ°†≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ÚæeBÓd ™jhôJh ÒeóJh πàbh ÖjôîJ øe á«HÉgQE’G ∫ÉªYC’G øe ójó©dG òØf iòdGh

.áμ∏ªŸG êQÉNh πNGO

 á«°SÉ«°ùdG  É¡JÉÑ©°ûàH  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  πª°ûàa  á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  ÉeCG

 øeC’G ÜÉ«Z øe ≈fÉ©j iòdG ¥Gô©dG á«°†bh ,≈°übC’G óé°ùŸG á«°†bh á«fÉ°ùfE’Gh

 ,á«Hô©dG áª¶fC’G ¢†©H á«æH ‘ Ò«¨J ≈dEG äOCG »àdG á«Hô©dG äGQƒãdGh ,QGô≤à°S’Gh

  ≈∏Y QOÉb Qƒ£àe »NhQÉ°U ∫É°SQEG ΩÉ¶fh ájhƒf äGQób ∑ÓàeE’ ¿GôjEG »YÉ°ùeh

 ÒKCÉàdG ™e ,á«Hô©dG á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ ÊGôjE’G πNóàdGh ,ájhƒædG ¢ShDhôdG πªM

 äGP  øjôëÑdGh  ,¥Gô©dG  ‘  çGóMC’G  äÉjô›  ≈∏Y  á«fGôjE’G  IQƒã∏d  »eÉæàŸG

 iƒ≤dG •É°ûf ÖfÉL ≈dEG øª«dG ‘ á«Ñ©°ûdG IQƒãdGh ,¿ÉæÑd ‘h , á«©«°ûdG á«Ñ∏ZC’G

 äÉ¶aÉëŸG ‘ Ú«cGô◊ÉH GQhôe Ió©°U ‘ Ú«Kƒ◊G øe GAóH ΩÉ¶æ∏d á°†gÉæŸG

.IóYÉ≤dG º«¶æàH kAÉ¡àfEGh á«Hƒæ÷G

 Ò¨àdG ‘ πãªàJ »àdG á«dhódG äÉjóëàdG ¢†©H áμ∏ªŸG ¬LGƒàa á«dhódG äÉjóëàdG ÉeCG

.iQGô◊G ¢SÉÑàM’Gh ,äÉaÉ≤ãdG ΩGó°Uh  ,áŸƒ©dGh ,‹hódG º¶àæŸG ≥°ùf ‘

 •  Soft Power  áªYÉædG Iƒ≤dG :ådÉãdG π°üØdG

 ìô°ûdGh ,á«còdGh áeQÉ°üdG Iƒ≤dGh áªYÉædG Iƒ≤dÉH ∞jô©àdG ådÉãdG π°üØdG ∫hÉæàjh

 »àdG  äÉjóëàdG  øe  iCG  á¡LGƒŸ  áªYÉædG  Iƒ≤dG  ôjƒ£àd  ôμàÑe  êPƒªæd  ≈∏«°üØàdG
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 ÊGôjE’G πNóàdÉH ¢UÉÿG ióëàdG ≈∏Y ≥«Ñ£àdG ™e iOƒ©°ùdG QGô≤dG ™fÉ°U ¬LGƒJ

.IQhÉéŸG è«∏ÿG ∫hód á«∏NGódG ¿ƒÄ°ûdG ‘

 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d áªYÉædG Iƒ≤dG QOÉ°üe π«∏– ådÉãdG π°üØdG ∫hÉæàj Éªc

 IójôØdG áªYÉædG áqƒ≤dG øe kÓFÉg kÉfhõfl ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG iód ¿CG å«M

 ,áq«aÉ≤ãdGh   ,á«eÓYE’Gh   ,ájOÉ°üàb’Gh   ,á«q°SÉ«°ùdG  É¡JGQób  ‘  øªμJ  »àdG

 áμ∏ªŸG ÉjÉ°†b áeóÿ √QÉªãà°SG øμÁ ÉÃ á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdGh ,ájôμØdGh  áq«æjódGh

 ∞∏àfl  ≈∏Y  á«°SÉ«°ùdGh  ájQÉ°†◊Gh  á«aÉ≤ãdG  É¡àfÉμe  Rõ©j  ÉÃh  á«é«JGÎ°SE’G

.á«ŸÉ©dG É¡JOÉjQ ≥≤ëjh Ió©°UC’G

 •áªYÉædG Iƒ≤dG QOÉ°üe øe Qó°üªc áaô©ŸG :™HGôdG π°üØdG

 ,ádhó∏d áªYÉædG Iƒ≤dG QOÉ°üe ºgCÉc áaô©ŸG QOÉ°üe π«∏– ™HGôdG π°üØdG ∫hÉæàjh

 äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G áYƒª› ≈∏Y iƒà– »àdGh áªYÉædG Iƒ≤dG äÉ«dBG  áaô©e πª°ûJh

 .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y É¡Ñîfh Üƒ©°ûdG Üƒ∏bh ∫ƒ≤Y ádÉªà°S’ ñÉæe ≥∏N ≈∏Y IQOÉ≤dG

 π«©Øàd  IQhô°†c  ™ªàéŸG  øY  áHƒ∏£ŸG  áaô©ŸG  π«∏–  ™HGôdG  π°üØdG  ∫hÉæàj  Éªc

 ≥≤– èFÉàæH ≈JCÉJh ádÉ©a áªYÉædG Iƒ≤dG πFÉ°Sh ¿ƒμJ ≈μ∏a .¬gÉŒ áªYÉædG Iƒ≤dG

 ¿CG  Öéj áaó¡à°ùŸG áYÉª÷G hCG  ™ªàéŸG ≈∏Y ≈HÉéjE’G ÒKCÉàdÉH áHƒ∏£ŸG ±GógC’G

 ,πcÉ°ûeh  ,áaÉ≤Kh   ,ó«dÉ≤Jh   ,äGOÉYh   ,™FÉÑ£H  áeÉàdG  áaô©ŸG  ≈∏Y  á«æÑe  ¿ƒμJ

 .±ó¡à°ùŸG ™ªàéŸG Gòg ∫ÉeBGh ,äÉjó–h

 IQhô°†c  ´GõædG  π«∏–  ¥ôW  áaô©e  äÉÑ∏£àe  π«∏–  ™HGôdG  π°üØdG  ∫hÉæàj  Éªc

 ¬fCÉH  ´GõædG  π«∏– ∞jô©J øμÁh .äÉYGõædG  á¡LGƒŸ áªYÉædG  Iƒ≤dG  äÉ«dBG  π«©Øàd
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  á«ª∏°S  πFÉ°Sh  ójó–  ±ó¡H  ∂dPh  ´Gô°üdG  äÉYƒ°VƒŸh  ±GôWC’  ≈é¡æe  º««≤J

 ¬«a  ácÎ°ûŸG  ±GôWC’G  ºg øe áaô©e ´GõædG  π«∏– Ö∏£àjh  .´GõædG  ™e πeÉ©à∏d

 Oó©àŸG  QÉWE’G  ΩGóîà°SG  øμÁh  .º¡JÉaÓàNG  ÜÉÑ°SCGh  º¡aGógCG  á©«ÑW  »gÉeh

 , ¥É«°ùdG: »g á«°ù«FQ ô°UÉæY áKÓK øe ¿ƒμàj iòdGh äÉYGõædG π«∏ëàd ÖfGƒ÷G

.QOÉ°üŸGh , ábÓ©dGh

  hCG á«é«JGÎ°S’G á«°†≤dG AGQh áæeÉμdG ™aGhódGh ÜÉÑ°SC’G π«∏– ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 π◊ É¡eGóîà°SG øμªŸG äÉ«dB’G ójó– ‘ óYÉ°ùj ≥«ªY º¡a ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ´GõædG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ÜÉÑ°SC’G √òg øe ájÉbƒdGh á«°†≤dG

 áªYÉædG  Iƒ≤dÉH  É¡JÉbÓYh  äÉYGõædG  πM  ¥ôW  π«∏ëàH  ™HGôdG  π°üØdG  ≈¡àæj  ºK

.áeQÉ°üdG Iƒ≤dGh
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∫hC’G π°üØdG
Today,s World  Ωƒ```«dG º``dÉY
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... áeó≤e

 ,ÊÉ°ùfE’G  ôμØdG  iô› Ò¨J   ä’ƒ– øY ôØ°ùà°S  ¢VÉfl IÎØH  Ωƒ«dG  ⁄ÉY ôÁ

 πjƒ£dG ¬îjQÉJ øe áLôM IÎa  ó¡°ûj ⁄É©dG ¿CG .IójóL ájQÉ°†M IQhO πμ°T ≈∏Y

 çGóMC’G √òg ™LôJh .ôjó≤àdG Aƒ°S hCG CÉ£ÿG πªà– ’ á©jô°Sh á≤«bO çGóMCÉH ôÁh

 ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fGh ,á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdG ™e ,á«°SÉ«°ùdG äGÒ¨àŸG πYÉØJ ≈dEG

.⁄É©dG ∫hO ™«ªL ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G

 áeÉ©dG QÉμaC’Gh äÉjô¶ædG ¢†©H ≥«Ñ£J QÉKBG á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ‘ á«fÉ°ùfE’G äó¡°T  ó≤d

 ø°ùMC’G ≈dEG QÉKB’G √òg âfÉc AGƒ°S ,ô°UÉ©ŸG ≈°SÉ«°ùdG ïjQÉàdG ácôM ≈∏Y á°UÉÿGh

 äÉcô◊Gh á«bô©dG äÉYGõædG Ö∏ZCG  ¿CG  ∫ƒ≤f ¿CG  ™«£à°ùf ÉæfCG  å«ëH ,CGƒ°SC’G ≈dEG  hCG

 ÜÉ`̀gQE’Gh  ∞æ©dG  AGQh  OÉ«≤fE’Gh  »YÉª÷G  äƒ`̀ŸGh  ,  á«fƒμdG  Ühô`̀◊Gh  á«°SÉ«°ùdG

 iƒ°S  øμJ  ⁄  ,  ¬°ùØf  ó°V  …ô°ûÑdG  ¢ùæ÷G  ¬«a  ÖÑ°ùJ  »àdG  çQGƒμdG  øe  ÉgÒZh

 ΩóY ÜƒLh ™e ,  1á«°SÉ«°ùdG  äÉ«°VôØdGh  äÉjô¶ædG  ∂∏J   ≥«Ñ£àd  á«∏ª©dG  IQƒ°üdG

 Ú°ù– ƒëf ÒÑμdG π°†ØdG É¡d ¿Éc »àdG äÉjô¶ædG ∂∏J øe ¬H ¢SCÉH’ OóY πgÉŒ

 ,á«fÉ°ùfEÓd »°SÉ«°ùdG ïjQÉàdG øe áæ«©e äGÎa ‘ áæ°ù◊G IQƒ°üdG π«μ°ûJh IÉ«◊G

.á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G IÉ«◊G »MGƒf ∞∏àfl ≈∏Y

 ÒKCÉJ É¡d ¿Éch á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG ‘ ⁄É©dG äOÉ°S »àdG äÉjô¶ædG ¢†©H ∑Éægh 

 ,äGQÉ°†◊G ΩGó°U ájô¶fh ,ïjQÉàdG ájÉ¡f ájô¶f πãe ,Ωƒ«dG ¬°û«©f  iòdG ⁄É©dG ≈∏Y

.á«°SÉ«°ùdG ≈°VƒØdG ájô¶fh ,ÜÉgQE’G áëaÉμe  ájô¶fh
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2ÉeÉjƒcƒa ¢ù«°ùfGôØd zïjQÉàdG ájÉ¡f{ ájô¶f

 óM ™°Vh ≈∏Y 3ïjQÉàdG ájÉ¡f ájô¶f Ωƒ≤J å«M

 QÉ°ûàfEGh ÊÉ°ùfE’G ïjQÉàdG ‘ á«LƒdƒjójC’G QÉμaCÓd

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á«Hô¨dG á«WGô≤ÁódG á«dGÈ«∏dG º«≤dG

 ,äô°üàfG  ób  Iô◊G  á«Hô¨dG  äÉ«WGôbƒÁódG  ¿CG

 Ú«μjôeC’G ΩÉeCG ¿B’G ó©j ⁄h , É¡©e Üô¨dG ô°üàfGh

 ójó÷G Gòg ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,ójóL øe ¬fhô¶àæj Ée ,√ô°SCÉH ⁄É©dG ≈àM hCG ,Ú«HQhC’Gh

.»à«aƒ°ùdG OÉ–’G ∂μØJh á«°ùcQÉŸG QÉ«¡fEÉH çóM ób

 ≈∏Y ¿CÉH ¬àYÉæb øY IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ¬JÉØdDƒeh ¬J’É≤e ‘ ÉeÉjƒcƒa ÈY óbh 

 ™e  …RGƒàdÉH  øμdh  ,á«WGô≤Áó∏d  É¡éjhôJ  ‘  Iƒ≤dG  Ωóîà°ùJ  ¿CG  IóëàŸG  äÉj’ƒdG

 ¿CG  Öéj  Iƒ≤dG  ΩGóîà°SG  ¿CG  ÈàYG  å«M  .z»©bGƒdG  ¿ƒ°ù∏«f  êPƒ‰{  ¬«∏Y  ≥∏WCG  Ée

 á«é«JGÎ°SE’G  √òg  ¿CG  ≈dEG  íŸCG  ¬fCÉch  ,É¡«dEG  Aƒé∏dG  ºàj  »àdG  äGQÉ«ÿG  ôNBG  ¿ƒμj

 ºYOh º«∏©àdG ìÓ°UEG ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG ÈàYGh .âbƒdGh È°üdG øe ójõŸG ≈dEG êÉà–

 ô°ûæd á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG á°SÉ«°S ‘ á«Yô°T GOÉ©HCG ¿ÉëæÁ á«ªæàdG ™jQÉ°ûe

:á«°SÉ°SCG ô°UÉæY áKÓK ≈∏Y ájô¶ædG √òg óªà©Jh .á«WGô≤ÁódG

 • πjóÑc  êQóàdÉH  ô°ûàæJ  Iô°UÉ©ŸG  á«WGô≤ÁódG  ¿CG  :∫hC’G  ô°üæ©dG

.⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ ájQƒJÉàμjódG áª¶fCÓd …QÉ°†M

 • zIOÉ°ùdG { ÚH QôμàŸG »îjQÉàdG ´Gô°üdG Iôμa ¿CG : ÊÉãdG ô°üæ©dG

 äÉ«WGôbƒÁódG ‘ iƒ°S á«©bGh ájÉ¡f ¬d óéj ¿CG øμÁ ’ zó«Ñ©dGzh

.ô◊G ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbGh á«Hô¨dG

 • É¡æμÁ ’ á«Yƒ«°ûdG hCG á«dÉμjOGôdG á«cGÎ°TE’G ¿CG :ådÉãdG ô°üæ©dG

 ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,áãjó◊G á«WGôbƒÁódG ™e ¢ùaÉæàJ ¿CG IóY ÜÉÑ°SC’

 .á«WGô≤ÁódG á«cGÎ°TE’G hCG á«dÉª°SCGô∏d ¿ƒμ«°S πÑ≤à°ùŸG

ÉeÉjƒcƒa ¢ù«°ùfGôa :1 »ë«°VƒJ º°SQ
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G  ¥ô°ûdG ‘ á«eÓ°SEG  QÉμaCGh äÉcôM óYÉ°üJ ƒg ÉeÉjƒcƒa ájô¶f π°ûa ≈∏Y π«dódGh

 ¢ùfƒJ ‘ á«Ñ©°ûdG äGQƒãdGh á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ‘ ájQÉ°ù«dG äÉcô◊G ìÉ‚h §°ShC’G

.¥Gô©dGh ÉjQƒ°Sh øª«dGh É«Ñ«dh ô°üeh

  4¿ƒà¨æ«àæg π«FƒeÉ°üd äGQÉ°†ë`dG ΩGó°U ájô¶f 

 ΩGó`̀°`̀U   á`̀jô`̀¶`̀f  ‘  5¿ƒà¨æ«àæg  π«FƒeÉ°U  ó`̀ª`̀à`̀YG

 ⁄É©dG  ‘  ´Gõæ∏d   »°ù«FôdG  Qó°üŸG  ¿CG  ≈∏Y  äGQÉ°†◊G

 øμdh ,kÉjOÉ°üàbG hCG kÉjóFÉ≤Y ¢SÉ°SC’G ‘ ¿ƒμj ød åjó◊G

 ´Gô°üdG  Qó°üeh  …ô°ûÑdG  ¢ùæé∏d  iÈμdG  äÉª«°ù≤àdG

 á«°ù«FôdG äÉYGõædÉa .áaÉ≤ãdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒμ«°S ºcÉ◊G

 äÉYƒªéŸGh  º``̀eC’G  Ú`̀H  çóëà°S  á«ŸÉ©dG  á°SÉ«°ùdG  ‘

 äGQÉ°†◊G  ´Gô°U   ºμë«°Sh  ,äGQÉ°†◊G  øe  áØ∏àîŸG

 É©e  Ωó£°üà°S  áªFÉ≤dG  äGQÉ°†◊G  ¿CGh  ,á«ŸÉ©dG  á°SÉ«°ùdG

 ÒZ hCG Iô°TÉÑe IÒãc ÜÉÑ°SC’h , Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Yh Ée á≤jô£Hh Ée ´ƒf øe ÜôM ‘

 π©L …òdG  …QÉ°†◊G πYÉØàdGh  ≥«Ñ£àdGh  ôμØdG  ‘ á«°SÉ°SC’G  äÉbhôØdÉc ,Iô°TÉÑe

.»YÉæ°üdGh »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdG ÖÑ°ùH áMÉ°ùe ô¨°UCG ⁄É©dG øe

 ≈dÉ◊G  ¿ô≤dG  ¿CG  z6Üô¨dGh  ΩÓ°SE’G{  ¬HÉàc  ‘  ±É°VCG  ΩÉgó«H  ¿ÉjôH  ¿CG  Éªc

 »gh äGQÉ°†M çÓK ≈dG É¡dõàNG »àdG äGQÉ°†◊G øe OóY ÚH ´Gô°U ¿ôb ¿ƒμ«°S

 Èà©J  »àdG  (á«°Sƒ«°TƒØfƒμdG  áaÉ≤ãdG  hCG)  AGôØ°üdG  IQÉ°†◊Gh  á«Hô¨dG  IQÉ°†◊G

 Ò°ûj  »àdG  áãdÉãdG  IQÉ°†◊G ÉeCG  ,á«æ«°üdG  á¨∏dG  QÉWEG  ‘ áÄ°TÉædG  QÉμaCÓd Gó«°ùŒ

 ƒg  …ôgƒ÷G  ÖÑ°ùdG  ¿CG  ≈dG  ∂dòc  Ò°ûjh  ,á«eÓ°SE’G  áaÉ≤ãdG  »¡a  ΩÉgó«H  É¡«dEG

 √ògh.Üô¨∏d  ó«MƒdG  …ôμØdG  ¢ùaÉæŸG  »g  á«eÓ°SE’G  áaÉ≤ãdG  ¿CÉH  ΩÉ©dG  OÉ≤àY’G

:2 »ë«°VƒJ º°SQ

¿ƒà¨æ«àæg π«FƒeÉ°U
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 ™e  πeÉ©àdG  √ÉŒ  á«Hô¨dG  á«é«JGÎ°S’G  øe  ´ƒf  øY  É¡à≤«≤M  ‘  ∞°ûμJ  ájô¶ædG

.áeÉ©dG ¬YÉ°VhCGh ≈eÓ°SE’G ⁄É©dG

zÜÉgQE’G áëaÉμe {  ájô¶f
 ‘  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe  ájô¶f  äô¡X

 øe ô°ûY …OÉ``̀◊G  çGó``̀MCG  ó©H  ⁄É`̀©`̀dG

 äÉ`̀j’ƒ`̀dÉ`̀H  2001  ΩÉ`̀©`̀dG   ø``e  ÈªàÑ°S

 »LôH  Üô°V  áé«àf  á«μjôeC’G  IóëàŸG

 OƒLh  ΩóY  ºZQ  ,É¡H  Ú«ŸÉ©dG  IQÉéàdG

 Gòg  í∏£°üŸG  ≈æ©ŸG  ≈∏Y  ‹hO  ∞jô©J

.¬àHQÉfih ¬àëaÉμe á≤jôW ≈∏Y ≈àM hCG

 â∏μ°T ób ÜÉgQE’G áëaÉμe Iôμa ¿CG

 á`̀Áô`̀÷G{  áëaÉμe  áª∏μd  á∏jóH  á`̀«`̀dBG

 øe  É¡eóîà°SG   ºàj  »`̀à`̀dGh  ,záª¶æŸG

 á`̀«`̀dBG QÉ```̀WEG ‘ ‹hó```̀dG ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG ∫Ó``̀N

 á°üàfl á¡éc á«dhódG ∫ƒHÎfB’G áª¶æe

 ¿CG  Öéj  »àdGh  ,¿CÉ°ûdG  Gòg  ‘  Ió«Mhh

 ¢SÉ°ùŸG  ¿hO á«dÉ©ah ábóH πª©J »gh  ,‹hódG  øeC’G  ≈∏Y ®ÉØë∏d πØμj ÉÃ Ωƒ≤J

 ájô¶æH  πeÉ©àJ âëÑ°UCG ∫hódG øμdh .á«∏NGódG É¡fhDƒ°T ‘ πNóàdG hCG ∫hódG IOÉ«°ùH

 ’h Ú≤MÓŸG ≈∏Y π«dO ’h É¡d í°VGh »FÉæL ∞jô©J  OƒLh ¿hO ,ÜÉgQE’G áëaÉμe

.∫É≤àY’G ä’ÉMh ¿Ó£ÑdGh áë°üdG πªàëj …òdG √ÉÑà°T’G iƒ°S »≤£æe QÉ«©e

 á«é«JGÎ°SE’G äÉ°SGQódG õcôe á£°SGƒH â∏μ°ûJ »àdG 7áªYÉædG Iƒ≤dG áæ÷ ±Î©Jh

 øe Oƒ≤©d Éæ©e ôªà°ùj ¿CG πªàëŸG øeh kÉ«≤«≤M kGô£N πμ°ûj ÜÉgQE’G ¿CÉH á«dhódGh

 øe á«HÉgQE’G äGRGõØà°SÓd áHÉéà°SE’G ‘ •GôaE’G ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG É¡fCG ’CG ,¿ÉeõdG

 ¿EG .º¡°ùØfCG ¿ƒ«HÉgQE’G ¬æY õé©j ƒëf ≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdÉH Qô°†dG ≥ë∏j ¿CG ¬fCÉ°T

Ú«ŸÉ©dG IQÉéàdG »LôH Üô°V   :3 »ë«°VƒJ º°SQ
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G  á«μjôeC’G á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG IQGOE’ kÓjó©J Ö∏£àj ÜÉgQE’G ó°V ìÉØμdG ‘ ìÉéædG

.zÜÉgQE’G ó°V Üô◊G{ CGóÑe πfi πëj §°Sh ójóL CGóÑŸ kÉ≤ah

á«°SÉ«°ùdG ≈°VƒØdG ájô¶f
 πμc ⁄É©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG ó°ü≤H  IOófi äÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Y Ωƒ≤J ájô¶f ≈gh

 hCG ‹hO ¢ùaÉæªc ÉgQƒ¡Xh ÉgRhôH ô¶àæj »àdG º¶ædG hCG áªFÉ≤dG áª¶fC’G ∂∏J ≈∏Yh

 ∂∏J âfÉcCG , áMÉàŸG πFÉ°SƒdG ∞∏àîÃh áæμªŸG ¥ô£dG ≈à°ûH iƒbC’G ±ô£∏d »ª«∏bEG

 ≈°VƒØdG  ô°ûf  á«°SÉ«°ùdG  ¥ô£dG  πª°ûJh  .ájOÉ°üàbG  hCG  ájôμ°ùY hCG  á«°SÉ«°S  ¥ô£dG

 πNGódG ‘ §≤a á°V nQÉ© oª∏d á°V pQÉ© oe ÜGõMCGh iƒb áeÉbEGh ,á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’Gh

 ìhQ  åHh  ,  Üƒ©°ûdGh  ∫hó∏d  »∏NGódG  ø`̀eC’Gh  QGô≤à°S’G  áYõYR  ±ó¡H  êQÉ`̀ÿGh

 ¿hDƒ°ûdG  ‘  äÓNóàdG  ájôμ°ù©dG  ¥ô£dG  πª°ûJh  .á«eGó°üdGh  ábôØàdGh  ±ÓàN’G

 ≈°VƒØdG ô°ûæd á°VQÉ©ŸG ºYOh É¡Ñ∏bh áªFÉ≤dG áª¶fC’G •É≤°SEG ±ó¡H ∫hó∏d á«∏NGódG

 á«YÉªàL’G äÉ«LƒdƒjójE’G ô°ûf á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ¥ô£dG πª°ûJh .äÉHGô£°V’Gh

 QÉμaC’G ô°ûæH hCG ¬aÓNh ,äÉ«Ñ°ü©dGh ,á«ØFÉ£dG äGô©ædGh ,äÉ«eƒ≤dG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG

 äÉ©ªàéŸG  áYõYR  ±ó¡H  »bÓNC’G  ∫Ó`̀ë`̀fC’Gh  OÉ°ùØdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  áeGó¡dG

 äÉ«é«JGÎ°SE’G  øe  áYƒª›  ≈∏Y  á«°SÉ«°ùdG  ≈°VƒØdG  ájô¶f  óªà©Jh  .Iô≤à°ùŸG

 »bô©dGh »æeC’Gh …OÉ°üàb’Gh ,≈LƒdƒjójC’Gh »°SÉ«°ùdG ™°Vƒ∏d É≤ÑW Ωóîà°ùJ »àdG

 .8±ó¡à°ùŸG ó∏ÑdÉH »ØFÉ£dGh

1 .»LƒdƒjójC’G ´Gô°üdG ¥ÓWEG

 ∫hódG ‘ OÉ◊G »LƒdƒjójC’G ñô°ûdG å©H ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG ≈°VƒØdG ájô¶f óªà©J 

 øY È©J á«°UÈ≤dG á∏μ°ûŸGh  ,»bô©dG É¡Ñ«côJ ÖÑ°ùH ¿RGƒàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«≤aGƒàdG

 ÜôM ÜÉ≤YCG ‘ ¢SQódG Gòg ≈dEG ¥Gô©dG ‘ »μjôeC’G πNóàdG CÉ÷ óbh .ádÉ◊G √òg

 ≈∏Y  ,OÓÑdG  øe  …OôμdG  ∫Éª°ûdG  ,kÉjôμ°ùYh  kÉ«°SÉ«°S  π°üa  å«M  ,á«fÉãdG  è«∏ÿG

 Üô◊G ±ô©j ⁄ ¥Gô©dÉa ,OGó¨H ‘ Üô©dG ΩÉμ◊G ™e  ≈bôYh »îjQÉJ ±ÓN ¢SÉ°SCG
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 ’EG ¬H õ«ªàj iòdG ≈ÑgòŸGh ,≈æjódGh ,≈bô©dG ´ƒæàdG ºZQ 9ádhódG ¢ù«°SCÉJ òæe á«∏g C’G

 IQƒ°üH ¿Éμjôe C’G óªàYG ó`bh .»μjôe C’G »©«``°ûdG DƒWGƒàdGh »μjôeC’G ∫ÓàM’G ó©H

.á«©«°ûdGh ájOôμdG á°UÉNh ,äÉ«∏b C’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¥Gô©∏d º¡dÓàMG ‘ áë°VGh

á«°SÉ«°ùdG ≈°VƒØdG ájô¶f äÉ«é«JGÎ°SEG: 4 »ë«°VƒJ º°SQ

2 .≈ØFÉ£dG ´Gô°üdG ¥ÓWEG

 ≥jôW  øY  ≈ØFÉ£dG  ´Gô°üdG  AÉ`̀cPEG  ≈∏Y  á«°SÉ«°ùdG  ≈°VƒØdG  ájô¶f  óªà©J  Éªc

 øe ∂dòch ,∫hó∏d á«∏NGódG ¿ƒÄ°ûdG ‘ πNóàdG πFÉ°Sh øe á∏«°Sƒc äÉ«∏bC’G ΩGóîà°SG

 ájƒ¡dG ¢SÉÑdEGh á«°SÉ«°S ÜGõMCG ≈dEG ∞FGƒ£dG πjƒëàH Ωƒ≤j »°ù°SDƒe º«ª°üJ ∫ÓN

 ∂«μØJ á°SÉ«°S ¿EG .¥Gô©dGh ¿ÉæÑd ‘ çóM Ée πãe á°SÉ«°ùdG IAÉÑY á«ØFÉ£dG á«YôØdG

 ≈∏Y »cÉÑàdGh  ,áàHÉK  á«HôZ á°SÉ«°S  »g á«ØFÉ£dG  ÏØdG  IQÉKEG  ÈY á«Hô©dG  á≤WæŸG

 Oƒ``©°üHh .áaƒ°ûμeh ájó«∏≤J âJÉH á«°SÉ«°S ±GógCG  √AGQh ,Üô©dG Ú«ë«°ùŸG ¥ƒ≤M
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G  á«μjôeCG ¥GÎNG ádhÉfi óLGƒJ »``©«Ñ£dG øe íÑ°UCG »eÓ``°S E’G ô£ÿÉH ≈ª``°ùj Ée

 ¿ C’ ;óLGƒàdG ∂dP ∞«ãμJ í°U C’G ≈∏Y hCG  ,¬∏NGO øe »eÓ°S E’G ™ªàéŸGh ΩÓ``°S EÓd

 ,ádCÉ``°ùŸG ∂dJ ‘ á``«æjOdG äÉ``«∏b C’G ΩGóîà°SG ºK øeh ,π©ØdÉH GOƒLƒe ¿Éc ôe C’G Gòg

 ‘ ≠```̀ `jRÉe C’Éch  ,¥Gô©dG  »``a  á©«```̀`°ûdÉc  á«ÑgòŸG  äÉ«∏b C’Gh  ,ô``̀ `°üe ‘ •É```̀`Ñb C’Éc

 øμÁ ’ É‡ É``gÒZh ¿GOƒ``°ùdG ‘ ¥GôY C’G πcÉ``°ûeh ,ô°üe ‘ áHƒædGh πH ,Üô``¨ŸG

 äÉj’ƒdG π©ØJ Éªc äÉeƒμ◊G ≈∏Y §¨°†∏d ábQƒc äÉ«∏b C’G ΩGóîà°SG ºàjh .√ô°üM

 ,äÉ©ªàéª∏d á«∏NGódG áYÉæŸG ±É©°V E’ hCG ,ô°üe ‘ •ÉÑb C’G ábQƒd áÑ``°ùædÉH IOëàŸG

 iôNCG ΩÉ¡e ≥«≤ëàd hCG ,á«æWƒdG áaÉ≤ãdGh q»eÓ°S E’G ´hô°ûŸG ≈∏Y Iô°Tƒ°û∏d ≈àM hCG

.ΩGO¡dG QhódG Gòg ‘ É¡∏c πNóJ

3 .äÉ q«Ñ°ü©dG ´Gô°U ¥ÓWEG

 ,É¡JÉ°ù°SDƒe  ™«ªéH  ,ádhódG  Üô°V  ≈∏Y   á«°SÉ«°ùdG  ≈°VƒØdG  ájô¶f  óªà©J  Éªc

 ∂∏àc ,á«∏Ñb äGAÉªàfG ≈∏Y áªFÉb ,ICGõéàe ájôFÉ°ûY hCG á«HõM äGA’ƒH É¡dGóÑà°SGh

 ó©H  ,á«fÉãdG  è«∏ÿG  ÜôM ÜÉ≤YCG  ¥Gô©dG  ‘h  ,1991 ΩÉY ∫Éeƒ°üdG  É¡Jó¡°T  »àdG

.OGó¨H áª°UÉ©dG ≈dEG »μjôeC’G ¢û«÷G ∫ƒNO

4 .»æeC’G QGô≤à°SE’G Üô°V

 å«ëH  »æeC’G  ∫ÓàM’G  óeCG  ádÉWEG  ≈∏Y   á«°SÉ«°ùdG  ≈°VƒØdG  ájô¶f  óªà©J  Éªc

 RôHCG øeh .Üô◊G πÑb IóFÉ°S âfÉc »àdG ádÉ◊G ≈dEG IOƒ©∏d ∫É› ’ ¿CG ¢SÉædG ô©°ûj

 ¬HôM  ¿ÉqHEG  ¿ÉæÑd  Üô°†J  âfÉc  »àdG  áîqîØŸG  äGQÉ«°ùdG  ,á«∏ª©dG  √òg  ≈∏Y  á∏ãeC’G

 ¬Ñ°ûj Ωƒ«dG ¥Gô©dGh OGó¨H ‘ √ó¡°ûf Éeh 1989h 1975 ÚH Ée É¡°TÉY »àdG á«∏NGódG

 á«fÉæÑ∏dG ádÉ◊G z¢ShQO{ QÉªãà°SG ¿CG »æ©j É‡ ,á£≤f øe ÌcCG ‘ ÊÉæÑ∏dG ƒjQÉæ«°ùdG

.á«bGô©dG á∏Ñ∏ÑdG ‘ ¥É°Sh Ωób ≈∏Y QÉL á«dÉààb’G
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5 .…OÉ°üàb’G ™°VƒdG á∏î∏N

 ‘  …OÉ°üàb’G  QGô≤à°S’G  áYõYR  ≈`̀dEG   á«°SÉ«°ùdG  ≈°VƒØdG  ájô¶f   ±ó`̀¡`̀Jh

 äQÉ¡fG å«M ,äÉæ«©°ùàdG ™∏£e ‘ »à«aƒ°ùdG OÉ–’G QÉ«¡fG Ö≤Y π°üM Éªc ,≥ª©dG

 ™FGOƒdGh ∫GƒeC’G º¶©e Öjô¡J ÖÑ°ùH ºqî°†àdG OÉ°Sh á«ª°SôdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG

.OÓÑdG êQÉN ≈dEG ,É¡∏««°ùJ ó©H ,áeÉ©dG

6 .á«eÓYE’G áÄÑ©àdG

 ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  -  á«eÓYE’G  áÄÑ©àdG  ‘ á«°SÉ«°ùdG  ≈°VƒØdG  ájô¶f  Ωóîà°ùJh

 »μjôeC’G  ∫ÓàM’G  IÎa  ∫GƒW  á«ØFÉ£dG  á«eÓYE’G  áÄÑ©àdG  ≈bGô©dG  Ö©°ûdG  ™HÉJ

 É¡«∏Y ô£«°ùJ »àdG áHƒàμŸGh áYƒª°ùŸGh ájô°üÑdG á«©ª°ùdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ¥Gô©∏d

.»é«JGÎ°SE’G É¡Yhô°ûe ‘ É¡eóîà°ùJh á«μjôeC’G äÉ£∏°ùdG

 äÉjô¶ædG ≥«Ñ£J èFÉàf

 ºeC’Gh á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G íÑ°UCG ¿CG äÉjô¶ædG √òg ≥«Ñ£J èFÉàf âfÉc óbh

 äÉHGô£°VGh äGQƒK  ΩÉ«b  ≈dEG iOCG É‡ ,Üô£°†e ⁄ÉY ‘ ¢û«©J IóëàŸG

.á«dhO äÉYGõfh äÉLÉéàMGh

á«°SÉ«°ùdG ≈°VƒØdG ájô¶f èFÉàf : 5 »ë«°VƒJ º°SQ
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G Üô£°†e ⁄ÉY ‘ OÉ°üàb’G

 ,  ⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«YÉªàL’G  áeRC’G  ´QÉ°ùJ  ≈dEG  áŸƒ©dG  äOCG

 ≈∏Y ô◊G ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f äÉ«dBG á«MÓ°U IQób ‘ IóFGõdG á≤ãdG ÖÑ°ùH

 áé«àf áeRCG ‘ ≈ŸÉ©dG OÉ°üàb’G πNój ¿CG iOCG É‡ ,¿RGƒàdG çGóMEG

 ≈ŸÉ©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ádÉ£ÑdG  ä’ó©e  IOÉjR  ≈dEG  iOCG  iòdG  OÉ°ùμ∏d

 ,á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ¢†©H ∞bƒJh ,êÉàfE’G DƒWÉÑàd áé«àf

. kÉ«ŸÉY ƒªædG ä’ó©e ™LGôJ ≈dÉàdÉHh

 …OÉ°üàb’G  OÉ°ùμdG  òæe  CGƒ`̀°`̀SC’G  »g  á`̀eRCG  QÉ`̀WEG  ‘  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  π`̀NO

 áahô©ŸG  á«dÉŸG  á`̀eRC’G  áé«àf  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«KÓK  ‘  OÉ°S  …ò`̀dG  º«¶©dG

 ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódG áeRCG ¬à≤ªYh  ,2008   ΩÉY ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ …QÉ≤©dG øgôdÉH

 ≈∏YC’G ó◊G äRhÉŒ Ö°ùæd á«eƒμ◊G ¿ƒjódG âªcGôJ å«M ,á«μjôeC’Gh á«HhQhC’G

                              .‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe  %60  ƒgh  ,»HhQhC’G OÉ–’G øe Qô≤ŸG

 ™FÉ°†ÑdÉH  Iô`̀◊G  IQÉéàdÉH  §≤a  ¢ù«d  ,õ«ªàj  »ŸÉY  OÉ°üàbG  ‘  ¢û«©f  ÉæfCG   

  ,IóFÉØdG  QÉ©°SCÉa  .∫É`̀ŸG  ¢SCGôd  Iô`̀◊G  ácô◊ÉH  ∂dP  øe  Ì`̀cCG  πH  ,10äÉ`̀eó`̀ÿGh

 ,á≤«Kh  ádOÉÑàe  ábÓY  ‘  ∫hó`̀dG  ∞∏àfl  ‘  º¡°SC’G  QÉ©°SCGh   ,±ô°üdG  QÉ©°SCGh

.ájOÉ°üàb’G •hô°ûdG ≈∏Y kGÒÑc kGÒKCÉJ á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¢SQÉ“h

 hCG   ,»ŸÉ©dG  ∫ÉŸG  ¢`̀SCGQ  ¬Ñ©∏j  …òdG  º°SÉ◊G  Qhó`̀dG  QÉÑàYE’G  Ú©H  ÉfòNCG  GPEGh  

 ΩÉ¶f øY çóëàdG ºFÓŸG øe ¿ƒμj ¬fCÉa IOôØæe ∫hódG äGhôK ‘ »ŸÉ©dG …ó≤ædG

 áé«àædGh ,™ØædÉH ¬«∏Y Oƒ©j ¿Éμe π°†aCG ≈dEG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¬Lƒàj å«M ,≈ŸÉY ‹Éª°SCGQ

 ºK  ,õcôŸG  ‘  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ¥Gƒ°SC’G  ≈dEG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¢üàÁ  ¥ÓªY  ΩÉ¶f  »g

 QÉªãà°SGh  äGOÉªàYG  πμ°T  ≈∏Y Iô°TÉÑe  IQƒ°üH  ÉeEG  §«ëŸG  √ÉŒÉH  kÉLQÉN ¬î°†j

 Gògh  ,äÉ«°ùæ÷G  IOó©àŸG  äÉcô°ûdG  ÈY  ô°TÉÑe  ÒZ  πμ°ûH  hCG  ,ájQÉŒ  äGóæ°S

 ≥«≤– π«Ñ°S ‘ á∏eÉc ájôëH πª©J ¥ƒ°ùdG πeGƒY âcôJ å«M záŸƒ©dÉH{ ≈ª°ùj Ée

 ¢ShDhQ ≈dEG á«YÉæ°üdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe ÒãμdG ∫ƒ– ≈dEG ÉgQhóH äOCG »àdG ,ìÉHQC’G
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 áHÉbôdG ‘ ÉgQhóH ΩÉ«≤dG øY áØ∏àîŸG ∫hódG ≈∏îJ πX ≈ah - á«eóNh á«dÉe ∫GƒeCG

 iOCGh  ,ìÉHQC’G  øe ójõŸG ≥«≤ëàd Ú«dÉª°SCGôdG  ™aO É‡ ,∫ÉŸGh ¥ƒ°ùdG  ácôM ≈∏Y

 .äÉHQÉ°†ŸG ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∫ƒ– ≈dEG ≈dÉàdÉH ∂dP

 ΩÉ«b IQhô°V ≈∏Y iôNCG  Iôe ócDƒJ  á«dÉ◊G ájOÉ°üàb’G áeRC’G

 Öæéàd á«dÉª°SCGôdG äÉaô°üàdG ó«°TÎd ,ÌcCG ≈HÉbQ QhóH ádhódG

.á«dÉ◊G áeRC’G ≈dEG äOCG »àdG äÉ°SQÉªŸG √òg πãe

 åjóëàdG  :É`̀ª`̀g  Ú`̀eÉ`̀g  ø`̀jQƒ`̀£`̀J  ø`̀Y  11á`̀Ÿƒ`̀©`̀dG  í∏£°üe  È©j  ™`̀bGƒ`̀ dG  ‘h  

 áŸƒ©dG  Ωƒ¡Øe  õμJôjh  .Inter-dependence  ∫OÉÑàŸG  OÉªàY’Gh  ,Modernity
 IójGõàŸG  §HGhôdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«JÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμàdG  ‘  πFÉ¡dG  Ωó≤àdG  ≈∏Y

 áŸƒ©dG  Ωƒ¡Øe  ¿EÉa  ,É k«îjQÉJh  .Iô°UÉ©ŸG  á«dhódG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y  Ió©°UC’G  áaÉc  ≈∏Y

 äÉ≤∏M øe á≤∏M áŸƒ©dG  ó©oJ  å«M ,‹Éª°SCGôdG  ΩÉ¶æ∏d  ΩÉ©dG  Qƒ£àdG  øY CGõéàj  ’

 iƒ≤dG áæª«gh ,ô°ûY øeÉãdG  ¿ô≤dG ‘ á«eƒ≤dG ádhódG Qƒ¡X ™e äCGóH »àdG  √Qƒ£J

 áŸƒ©dG ™Ñ£H ¿B’G ôªà°ùàd ,…QÉª©à°S’G óŸG ™e ⁄É©dG øe IÒãc AÉëfCG ≈∏Y á«HhQhC’G

.…OÉ°üàb’G É¡¡LƒH

 ájôM  øjhÉæY  â–  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  áŸƒ©dG  áLƒŸ  èjhÎdG  ÉãjóM  ”  ó≤dh

 OGóYE’G ¿CÉa ™bGƒdG  ‘ øμdh .∫GƒeC’G ¢ShDhQ ájôMh  ,äGQÉªãà°S’G ájôMh ,IQÉéàdG

 Ö«JÎdG  ”  å«M  ,É¡°ùØf  IóëàŸG  º`̀eC’G  ICÉ°ûf  òæe  É kÁób  CGó`̀H  ób  øgGôdG  ™°Vƒ∏d

 øY É kfƒª°†eh kÓμ°T Ú∏°üØæe ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »ŸÉ©dG ‹ÉŸG ±ô°üŸG ¢ù«°SCÉàd

 ‹Ée ΩÉ¶æd â©°Vh »àdG IGƒædG ≈g √òg âfÉch .É¡Yhôah IóëàŸG ºeC’G ¢ù«°SCÉJ á«∏ªY

 ±hô©ŸG ÒÑμdG π∏ÿG øY â°†e É keÉY Úà°S ∫ÓN äôØ°SCG »àdG h ,áæq«©e äÉ«dBÉH ‹hO

 á«©ÑàdGh ∞∏îàdGh ô≤ØdG πHÉ≤e ,øeC’Gh Ωó≤àdGh AGÌdG hCG ,Üƒæ÷Gh ,∫Éª°ûdG ÚH É k«dÉM

 ±ô©J ’ áªî°V äÉbÉ£H ábÓª©dG äÉcô°ûdGh iÈμdG ±QÉ°üŸG ¥ÓWEG  hCG  ,á«æeC’G

 .»¡àæJ ’ ájƒHQ óFGƒØH É¡Hƒ©°Th ∫hódG ≈∏Y áªcGÎe ¿ƒjO πHÉ≤e Ohó◊G

 ™ªL ‘ á«dÉª°SCGôdG QÉ°üàfÉa  ,≥«ªY π∏N  ≈∏Y …ƒ£æj ≈ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG Gòg øμdh
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G  ájOÉ°üàb’G äÉÑ«JÎdG íÑ°üàa ,iôNC’G á«YÉªàL’G äGQÉÑàYÓd É¡∏gÉŒ ≈æ©j ∫ÉŸG

 ÚeCÉJ  ≈∏Y  ádhódG  IQó`̀b  ±É©°VEG  ≈`̀dEG  iODƒ`̀j  É‡  ,πª©dG  øY  á∏WÉY  á«YÉªàL’Gh

 •hô°T øeh ,ÖFGô°†dG  øe Üô¡àdG  ≈∏Y ∫ÉŸG  ¢SCGQ  IQób ÖÑ°ùH  É¡«æWGƒe á«gÉaQ

.ádƒ¡°ùH ôNBG ¿Éμe iCG ≈dEG ⁄É©dG ‘ ¿Éμe iCG øe ∫É≤àf’G ≥jôW øY áeõ∏ŸG πª©dG

 ácôM  ‘  πNóàdG  ‘  ádhódG  QhO  ¢ü«∏≤J  ≈∏Y  Ωƒ≤J  áŸƒ©dG  ÇOÉÑe  ¿C’  Gô¶fh

 ±Gô°TEG hCG áHÉbQ ΩGó©fEG hCG ¢ü≤f ≈dEG äOCG ób É¡fCÉa ,øμ‡ óM ≈fOCG ≈dEG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 á«dÉŸG áeRC’G ≥∏N ‘ ÒÑc óM ≈dEG ºgÉ°S É‡ ,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ≈aÉμdG ádhódG

 á°û≤dG áHÉãÃ ájQÉ≤©dG á°UÉNh ¢Vhô≤dG íæe ‘ §Ñ°†æŸG ÒZ ™°SƒàdG ¿Éch ,á«dÉ◊G

.áeRC’G RhÉŒ ‘ ≈ŸÉ©dG iOÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG π°ûah ,Ò©ÑdG ô¡X âª°üb »àdG

 áŸƒ©dG äOCG ó≤a ,É¡∏NGóJh Ohó◊G ÈY ⁄É©dG äÉjOÉ°üàbG •ÉÑJQ’ kGô¶f øμdh

 Qó≤dÉH  áŸƒ©dG  º««≤J  IOÉYEG  iQhô°†dG  øe  íÑ°UCGh  ,Ohó◊G  äRhÉŒ  äÉ«YGóJ  ≈dEG

 .á«dÉ◊G áeRC’G øe ≈aÉ©àdG øª°†jh OÉ°üàb’G IQGOEG  ‘ É¡àfÉμe ádhó∏d ó«©j iòdG

 ,¥ƒ°ùdG  º«¶æJh  ±Gô°TE’Gh  áHÉbôdG  OhóM  ‘  ádhódG  πNóàJ  ¿CG  ¿B’G  ≈≤£æŸG  øeh

 áeRC’G  ócDƒJ  Éªc  ,áŸƒ©dG  ΩÉ¶f  ó°ùØJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  äÉ°SQÉªŸGh  äÉaô°üàdG  ™æŸ

 äÉaô°üàdG ó«°TÎd ,ÈcCG ≈HÉbQ QhóH ∫hódG ΩÉ«b IQhô°V ≈∏Y iôNCG Iôe á«dÉ◊G

 .á«dÉ◊G áeRC’G ≈dEG äOCG »àdGh πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉ°SQÉªŸG √òg πãe Öæéàd á«dÉª°SCGôdG

 äÉj’ƒdG πNóJ ∂dP ≈∏Y π«dódGh ,IóYÉ°ùª∏d ∫hódG πNóJ IQhô°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 ’Ée ƒgh ,¬JƒÑc øe OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d äGQ’hódG äGQÉ«∏e ±’BÉH IóYÉ°ùŸÉH IóëàŸG

.¬H ΩÉ«≤dG á°UÉÿG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ™«£à°ùJ

 ádhódG IOÉ©à°SEG ≈∏Y iôNCG Iôe ¿B’G ∞bƒàj áeRC’G äÉ«YGóJ á÷É©e ¿EÉa ≈dÉàdÉHh

 É¡Ø«XƒJh QÉªãà°S’G ä’É› ójó–h ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ ácôM ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ ÉgQhód

 πX  ‘  ∫Gƒ`̀eC’G  ¢ShDhôd  á≤∏£ŸG  ájô◊G  äÉ°SÉ«°S  äô°VCG  ó≤dh  .É¡JÉ¡Lh  ójó–h

.áeRC’G øY Ió«©H âfÉc ∫hO äÉjOÉ°üàbÉH ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dG
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 ô£î∏d ≈dhódG iOÉ°üàb’G ≈aÉ©àdG ¢Vô©àj ,≈dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjô≤àd É≤ÑWh

 ≥WÉæe ‘ á°TÉ°û¡dG ¬LhCGh ,hQƒ«dG á≤£æe ‘ áaÉãc OGOõJ »àdG äGôJƒàdG áé«àf É«dÉM

 .⁄É©dG øe iôNCG

Üô£°†e ⁄ÉY ‘ á°SÉ«°ùdG

 ,ÉgOÉ©HCG  πμH á«ªæàdG ‘ ≈°SÉ°SC’G ÉgQhO øY  ádhódG ≈∏îJ ≈dEG záŸƒ©dG{ äOCG ó≤d

 ,á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y äGÒ«¨J øe Ωƒ«dG √Gôf Éªa ,záŸƒ©dG{ ¬àKóMCG …QòL ∫ƒ– áªKh

 ∫ƒ–  ájGóH  ƒg  ådÉãdG  ⁄É©dG  ∫hO  º¶©e  ‘  »°SÉ«°ùdG  ó¡°ûŸGh  ,á«æWƒdG  äÉMÉ°ùdGh

 Ohó◊Éa  .¬JÉbÓY  ≈∏Y  IôKDƒŸG  º«gÉØŸGh  ,»°SÉ«°ùdG  ⁄É©dG  ïjQÉJ  ‘  …QòL  »°SÉ«°S

 ó©H Éeƒj kGõéY OGOõJ Égó‚ É¡JOÉ«°S íeÓe RôHCGh ádhódG AÉYhh QÉWEG »g »àdGh ,Óãe

  ,äÉeƒ∏©ŸGh ,ä’EÉ°üJ’Gh ,OÉ°üàb’G ‘ Ohó◊ÉH ±Î©j ’ øe ¬Lh ‘ ±ƒbƒdG øY Ωƒj

 •ƒ«îH ∑É°ùeE’G ≈∏Y á≤HÉ°ùdG É¡JGQób ádhódG äó≤a áŸƒ©dG πX »Øa .ádhódGh ,á£∏°ùdGh

.É¡©ªà› ájƒg ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ÓÑ≤à°ùe õé©à°Sh πH ™ªàéŸG áaÉ≤Kh Ò«¨àdG

 »àdG 12äÓ°†©ŸG øe ójó©dG ¬LGƒf Éæà∏©L záŸƒ©dG{ ¿CG kÉ©«ªL É¡°ùª∏f »àdG á≤«≤◊Gh

 ∫GRÉªa  .ájQÉ°†◊G ájƒ¡dGh ,‘É≤ãdG ´ƒæàdG ájÉªM É¡ªgCG øeh ÉjóL É¡«a ôμØf ¿CG »¨Ñæj

 í£°ùdG ≈∏Y ô¡¶J äCGóH êPÉªæH ÌcCG IQƒ°üdG Üô≤Jh ,ÉæZGôa ‘ óàÁ ‘É≤ãdG hõ¨dG

 çóëj É‡ Öé©àf ¿CG ’EG ÉgAGREG ∂∏‰ ’ øëfh á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› ‘ Iƒ≤Hh

.Ò«¨àdG äGQÉ°ùe ¬«LƒJ ≈∏Y IQó≤dG Éæjód ¿ƒμJ ¿CG ¿hO Ò«¨àdG ∫Éμ°TCG øe

 Ió«àY á«£∏°ùJ Éª¶f â£≤°SCG »àdG ,»Hô©dG ™«HôdG äGQƒK  ÆhõH  2011  ΩÉY ó¡°T óbh

 , z»LÉéàM’G óŸG { IôgÉ¶d ΩÉæJ øe äGQƒãdG √òg ¬àKóMCG Éeh ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘

 ¿óŸ  äóàeG  ¿CG  ó©H  ,á«ŸÉY  ¥ÉaBG  ≈dEG  π≤àæ«d  á«ª«∏bE’G  Ohó◊G  √ÒKCÉJ  RhÉŒ  …òdG

 ájô◊Gh  ,á«YÉªàL’G  ádGó©dG  ÜÉ«Z  ≈∏Y  ÉLÉéàMG  ,⁄É©dG  ∫ƒ`̀M  IójóY  á«ŸÉY

 É«ª«∏bEG  ÉgÒKCÉJ  çó–  á«Hô©dG  äGQƒãdG  ∫GõJ  ’h   .á«dÉª°SCGôdG  ¢ûMƒJh  ,á«°SÉ«°ùdG

 Éeh  ,äÉ«YGóJ øe äGQƒãdG √òg ¬«dEG »°†Øà°S ÉÃ CÉÑæàj ¿CG óMCG ™«£à°ùj ’h  .É«ŸÉYh
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G  ‘ á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G π«μ°ûJ ó«©à°S  - ∂°T ≈fOCG ¿hOh  - âfÉc ¿CGh ,èFÉàf øe √RôØà°S

                                                                        .á«Hô©dG á≤£æŸG

 äGQƒ`̀ã`̀dG  ø`̀e  á`̀eQÉ`̀Y  á`̀Lƒ`̀e  â`̀©`̀dó`̀fG  2011  ™∏£eh  2010  ΩÉ``Y  ô```̀NGhCG  »Øa

 IQƒãdGh  …õjõYƒÑdG  óªëÃ  äCGóH  »Hô©dG  øWƒdG  AÉëfCG  ∞∏à ofl  ‘  äÉLÉéàM’Gh

 IÎØdG ∂∏J âaôYh á«Hô©dG QÉ£bC’G øe Òãc ‘ IQGô°ûdG IÒJh â≤∏WCG »àdG á«°ùfƒàdG

 ,OÉ°ùØdG  QÉ°ûàfG  áÄLÉØŸG  äÉLÉéàM’G  √òg  ÜÉÑ°SCG  øeh  .á«Hô©dG  äGQƒãdG  ™«HôH

 Aƒ°Sh  »°SÉ«°ùdG  ≥««°†àdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«°û«©nŸG  ∫GƒMC’G  Aƒ°Sh  …OÉ°üàb’G  OƒcôdGh

 ‘  IÒÑc  áYô°ùH  äÉLÉéàM’G  √òg  äô°ûàfGh  .á«Hô©dG  OÓÑdG  ‘  kÉeƒªY  ´É°VhC’G

 øjôgÉ¶àoŸGh  øeC’G  äGƒb  ÚH  ∑QÉ©e  Üƒ°ûf  âæª°†J  óbh  ,á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  Ö∏ZCG

.øeC’G ∫ÉLQh ÚæWGƒŸG øe ≈∏àb ´ƒbh ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ â∏°Uhh

 (Occupy Wall Street) “âjÎ°S ∫hh Gƒ∏àMG” ácôM äô¡X ,2011 ÈªàÑ°S ≈ah

 ∑Qƒjƒ«f  áæjóe  ‘  âjÎ°S  ∫hh  á°UQƒH  ∫ÓàMG  ≈dEG  ƒYóJ  äÉLÉéàMG  ácôM  ≈gh

 á«ªgCG É¡dh ,OÓÑdG ‘ äÉ°UQƒÑdG iÈc øe IóMGh ≈gh ,á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH

  ácô◊ÉH ¿ƒªFÉ≤dG ∞°Uhh ,¬àqƒbh IóëàŸG äÉj’ƒdG OÉ°üàbG ‘ …ôgƒL QhOh iÈc

 äGôgÉ¶ŸG äCGóHh ,z13ÊƒfÉb ÒZh ∞îà°ùeh ™°ûL ∑ƒ∏°S” ¬fCÉH âjÎ°S ∫hh ∑ƒ∏°S

 äGQƒK ácôëH kGôKCÉJ ∂dPh ,ÎjƒJh ∑ƒÑ°ù«ØdG »©bƒe ≈∏Y äÉYƒª› É¡H äOÉf ÉeóæY

 ¿óe  ™«ªL  ±ó¡à°ùj  kÉ«ŸÉY  kÉKóM  íÑ°üàd  äGôgÉ¶ŸG  áŸƒY   ”h  ,»Hô©dG  ™«HôdG

 ádhO 25 ‘ áæjóe 500 øe ÌcCG ‘ äGôgÉ¶ŸG êhôN ≈dEG iOCG É‡ ,¢VQC’G ¿Gó∏Hh

 ,á«ŸÉY ácôM ≈dEG ∫ƒëààd ácô◊G â©°SƒJh ,⁄É©dG äÉjOÉ°üàbG ÈcCG øe kÉ°†©H º°†J

 .ÉehQ á«dÉ£jE’G áª°UÉ©dG ‘ áØ«æY äÉcÉÑà°TG ≈dEG äGôgÉ¶ŸG âdƒ–h

Üô£°†e ⁄ÉY ‘  IóëàŸG ºeC’G

 ÒZh Iô°TÉÑe IQƒ°üH ,IójóY πÑ°S á£°SGƒH ΩÓ°ùdG õjõ©àH 14IóëàŸG ºeC’G Ωƒ≤J

 ÓÑ°S IóëàŸG ºeC’G Ωóîà°ùJ ,áæeÉμdG hCG IôgÉ¶dG äÉYGô°üdG ä’ÉM ‘h .Iô°TÉÑe
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 πª©J  »FÉbƒdG  ∫ÉéŸG  ‘h  .ΩÓ°ùdG  ßØ◊  äGƒb  ∫É°SQEG  ≈dEG  áWÉ°SƒdG  øe  ìhGÎ`̀J

 ºeC’G ó©Jh .Ühôë∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÜÉÑ°SC’G á÷É©e ≈∏Y IóëàŸG ºeC’G

 ,äÉYRÉæª∏d á«ª∏°ùdG ájƒ°ùà∏d GQÉWEG ôaƒJ »¡a ,QGƒ◊Gh á«°SÉeƒ∏Hó∏d Gõcôe IóëàŸG

 πª©J  ,á«dhódG  äÉ`̀eRC’G  äÉ`̀bhCG  ‘h  .É¡Y’ófG  πÑb  äÉYGô°üdG  π«àa  ´õæd  π«Ñ°ùc

 ºeC’G ™é°ûJh .äÉ°VhÉØŸG ‘ ´hô°ûdGh ôJƒàdG ä’ÉM ∞«ØîJ πLCG øe ≥«°ùæJ õcôªc

 ,‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ∫É› ‘ á«eÉæàe áÄ«¡d É¡KGóëà°SG ≥jôW øY ΩÓ°ùdG É°†jCG IóëàŸG

 ´’ófG ™æe ádCÉ°ùe ≈∏Y IóëàŸG ºeC’G »Ø°†J .á«FÉ‰E’G äGóYÉ°ùŸG ≥jôW øY ∂dòch

 á«∏ªY º°ùàJh .ΩÓ°ùdG ßØM ≈∏Y É¡«Ø°†J »àdG á«ªgC’G øe Qó≤dG ¢ùØf äÉYGô°üdG

 ô°ûædGh ìÓ°ùdG ´õfh á«°SÉeƒ∏HódGh ôμÑŸG QGòfE’G πª°ûJ »¡a :,IÒãc ÖfGƒéH ™æŸG

 πc πÑb ,∫hÉæàJ ádÉ©ØdG ájÉbƒdG ¿CG ÒZ .AÉ°†àb’G óæY äGAGõ÷G ΩGóîà°SGh »FÉbƒdG

 IóëàŸG ºeC’G Ωƒ≤Jh .äÉYGô°üdG ≈dEG äÉ©ªàéŸÉH ™aóJ »àdG á«∏μ«¡dG äGô¨ãdG ,A»°T

 áæeÉμdG ÜÉÑ°SCÓd …ó°üàdG ≥jôW øY ÉæeCG ôahCG ¿Éμe ≈dEG ⁄É©dG πjƒ– ‘ IóYÉ°ùŸÉH

 ºμ◊Gh  ájô°ûÑdG  øeCÉH  ¢Vƒ¡ædG  ≈dEG  á«eGôdG  É¡à£°ûfCG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  Ühôë∏d

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh áØ°üæŸG á«ªæàdGh ó«°TôdG

 ±GôWC’Gh  Üƒ©°ûdG  á£°SGƒH  É¡ªYO  Öéj  ìÉéædÉH  ájÉbƒdG  ∫ÉªYCG  ≈¶–  »μdh

 IóëàŸG ºeC’Gh ¿Gó∏ÑdG ÚH Éª«a ¿hÉ©àdG ≈∏Y ∂dP …ƒ£æjh .Gô°TÉÑe GQô°†J IQô°†àŸG

 ºYóH ,IóëàŸG ºeC’G Ωóîà°ùJh .¢UÉÿG ´É£≤dG ≈àMh ÊóŸG ™ªàéŸGh äÉª¶æŸGh

 ájô°ûÑdGh ájOÉŸG ∞«dÉμàdG Öæéàd á∏eÉμàe ájÉbh äÉ«é«JGÎ°SEG ,‹hódG ™ªàéŸG øe

 ô°ù«J »¡a ,∂dòH IóëàŸG ºeC’G Ωƒ≤J PEGh .äÉYGô°üdG øY áªLÉædG á∏FÉ¡dG ájƒæ©ŸGh

.»YÉª÷G øeCÓd ¢SÉ°SCG ôéëc ájÉbƒdG áaÉ≤K ≈dEG π©ØdG OQ áaÉ≤K øe ∫ƒëàdG

 ídÉ°üe É¡£HôJ ∫hódG  ¿C’ Gô¶f ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG  π«©ØJh OƒLƒd IQhô°V ∑Éægh

 π«Ñ°S ‘ ádhO CÉé∏J ’ å«ëH  ,¿hÉ©àdG øe ÉYƒf É¡«∏Y ¢VôØj É‡ É¡°†©H ™e ácÎ°ûe

 ¿ƒμJ ¿CG Öéj πH  ,iôNC’G ∫hódG ídÉ°üe ≈∏Y Qƒ÷G ≈dEG á°UÉÿG É¡ÑdÉ£e ≥«≤–

 ’ Gògh ,á«dhódG É¡JÉeGõàdEGh É¡JGó¡©J OhóMh ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG OhóM ‘ É¡JÉ°SQÉ‡
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G  ôjƒ£J ƒëf  ¬éàj  QÉWEG   ‘ äÉ°SQÉªŸG  √òg ºàJ  øμdh  É¡JOÉ«°S  øe ¢UÉ≤àf’G  »æ©j

 ÚH  ΩRÓ`̀dG  ¿hÉ©àdG  π¡°ùj  ≈àM  ÉÄ«°ûa  ÉÄ«°T  ‹hó`̀dG  §«ëŸG  ‘  á«YÉª÷G  IÉ«◊G

 áZÉ«°U É¡àeó≤e ‘h É¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«fÉ°ùfE’G ΩÉ¡ŸÉH ¢Vƒ¡ædG πLCG øe ∫hódG

 ¥ƒ≤M øY :15±GôWC’G IOó©àe äGógÉ©e 510 øe ÌcCG  ∑Éægh .ΩÉ©dG øeC’Gh º∏°ùdG

 ™∏°ùdGh ,IQÉéàdGh ,ìÓ°ùdG ´õfh ,ÚÄLÓdGh ,á«dhódG áÁô÷Gh ,ÜÉgQE’Gh ,¿É°ùfE’G

 É¡eGôHEGh É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdG ” ,iôNC’G πFÉ°ùŸG øe ójó©dGh ,äÉ£«ëŸGh ,á«°SÉ°SC’G

 .IóëàŸG ºeC’G Oƒ¡L ∫ÓN øe

 çGóMCG  øY  AÉÑfCÉH  AÉ°ùe  ìÉÑ°U  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  Éæ©dÉ£J  -  Gòg  øe  ºZôdÉHh  

 ‘ ÜGô£°VE’Gh  π∏ÿG øe ójôa ´ƒf  øY É¡∏ª› ‘ ∞°ûμJ  äÉHGô£°VEGh  πcÉ°ûeh

 ≈dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ≈∏Y  ¢ùμ©æj  ¿CG  IQhô°†dÉH  ¬d  óH’  ¿Éμa  ,á«dhódG  äÉbÓ©dG  QÉ°ùe

 ™bGƒdG  ‘ √Gôf  ÉæfCG  ’EG  ,ágGõfh  á«Yƒ°VƒÃ äÉbÓ©dG  √òg ºμëj  ¿CG  ¢VÎØj  iòdG

 .16≈dhódG ¿ƒfÉ≤dG π«©ØJh á«∏YÉah ihóL ióe ∫ƒM ÉŸDƒeh GOÉM ’DhÉ°ùJ Òãj »∏ª©dG

 IGhÉ°ùª∏d k’ÉH ≈≤∏j ’h á«æWƒdG IOÉ«°ùdG ÇOÉÑe ΩÉeCG ÓjƒW ∞bƒàj ’ ¿ƒfÉ≤dG Gò¡a

 åjó◊G Ìμj ¬æμdh á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ πNóàdG øY ´Éæàe’G ÜƒLƒd hCG ∫hódG ÚH

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÒjÉ©eh ΩÉμMCG ≥«Ñ£àH Ωõà∏J ’ »àdG ∫hódG øYh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY

.17É¡H ÜÉ≤©dG ∫GõfEG ÜƒLhh »μjôeC’G ∞jô©àdG Ö°ùM

 Éeh ¥Gô©dG ≈∏Y ≈μjôeCG -ƒ∏‚C’G ¿Ghó©dG äÉjô›h ™FÉbh ≈dEG IQÉ°TE’G Qóéjh

 π°UGƒàŸG  ≈∏«FGô°SE’G  ¿Ghó©∏d  ≈eGódG  π°ù∏°ùŸGh ,≈bGô©dG  ΩÉ¶æ∏d  QÉ«¡fG  øe ¬Ñ≤YCG

 áeÉbEG ó°V ƒà«ØdG ≥◊ á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ΩGóîà°SGh ,≈æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≈∏Y

 áeƒμ◊G øjój QGôb ó°V ƒà«ØdG ≥◊ É«°ShQh Ú°üdG ΩGóîà°SGh ,á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG

 ¬fCÉH  õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG  Úeô◊G ΩOÉN ∫ƒb Ö°ùMh ,ájQƒ°ùdG

 …òdG ™°VƒdGh á«fÉ°ùfE’G ±hô¶dG IÉYGôÃ ÚàdhódG ÚJÉg ∞bƒe º°ùàj ¿CG πeCÉj ¿Éc{

 .z18øeC’G ¢ù∏éÃ á≤ãdG õà¡J ’ ≈àM ÉjQƒ°S ‘ ¢SÉædG ¬°û«©j
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ÊÉãdG π°üØdG
áμ∏ªŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

Challenges Facing KSA
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 ¢VQÉ©àdG hCG ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J hCG ´Gô°üdG ¥É«°S ‘ ’EG ≈æ©e É¡d ¢ù«d áªYÉædG Iƒ≤dG

 á«∏ªYh  ,Üò÷G ‘ áªYÉædG  Iƒ≤dG  Ωóîà°ùJ  ¿CG  øμÁ å«M  ,Úaô£dG  ±Gó`̀gCG  ‘

 Iƒ≤dG ΩGóîà°SG øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ôNB’G ±ô£dG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ÒKCÉàdGh ,´ÉæbE’G

 ‘ á«fGôjE’G  äÓNóàdG  QGôªà°SG  ‘ πãªàj  iòdG  ôFGódG  ´Gô°üdG  ¥É«°S  ‘ áªYÉædG

 á«ØFÉ£dG áæàØdG IQÉKEGh ,ábôØdG åH ádhÉfih ,¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód á«∏NGódG ¿ƒÄ°ûdG

.É¡dÓ≤à°SGh ,É¡JOÉ«°ùd ∑É¡àfG ‘ ,É¡«æWGƒe ÚH

iOƒ©°ùdG QGô≤dG ™fÉ°U äÉeÉªàgG

 ∞«ØîJh Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG ídÉ°üÃ iOƒ©°ùdG QGô≤dG ™fÉ°U ΩÉªàgG õcÎj

 πcÉ°ûe  πMh  ,áfRGƒàŸG  á«ªæàdG  ≥«≤–h  á«eƒ«dGh  á«JÉ«◊G  IÉfÉ©ŸGh  AÉÑYC’G

 ™HÉæeh …QGOE’G OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh ≈∏NGódG øeC’G ≥«≤–h ¿Éμ°SE’Gh ádÉ£ÑdG

.áμ∏ªŸÉH ÜÉgQE’G

 ∫É°üJ’G äGƒæb πc ≈∏Y áëàØæeh á£°ûf ¿ƒμJ ¿CG ájOƒ©°ùdG á«°SÉeƒ∏HódG ≈©°ùJ Éªc

 ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG Ωƒ≤J  å«M ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G

 -á«æeCG  –  ájOÉ°üàbG  -  á«æjO  -  á«îjQÉJ  -  á«aGô¨L  äÉ«£©eh  âHGƒKh  ÇOÉÑe

 á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ πNóàdG ΩóYh QGƒ÷G ø°ùM É¡ªgCG á«°ù«FQ ôWCG øª°Vh á«°SÉ«°S

 äÉbÓ©dG ºYOh ,á«Hô©dG Iôjõ÷Gh è«∏ÿG ∫hO ™e äÉbÓ©dG õjõ©Jh ,iôNC’G ∫hó∏d

 øY ™aGójh ∫hódG √ò¡d ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG Ωóîj ÉÃ á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ∫hódG ™e

 á≤jó°üdG ∫hódG ™e ¿hÉ©J äÉbÓY áeÉbEGh RÉ«ëfE’G ΩóY á°SÉ«°S êÉ¡àfGh ,ÉgÉjÉ°†b

 ájOƒ©°ùdG á«°SÉeƒ∏HódG ≈©°ùJh .á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG QÉWEG ‘ πYÉa QhO Ö©dh
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 ≈ŸÉ©dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y IôeóŸG äÉYGô°üdG Öæéàd áfõàeh áë°VGh á°SÉ«°S êÉ¡àfG ≈∏Y

 .á«dhódG ,á«eÓ°SE’G ,á«Hô©dG ,á«é«∏ÿG ôFGhódG øe OóY ∫ÓN øe  ≈ª«∏bE’Gh

IôeóŸG äÉYGô°üdG Öæéàd áfõàeh áë°VGh á°SÉ«°S êÉ¡àfG ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«°SÉeƒ∏HódG ≈©°ùJ : 6 »ë«°VƒJ º°SQ

.á«dhódGh ,á«eÓ°SE’Gh  ,á«Hô©dGh ,á«é«∏ÿG ôFGhódG øe OóY ∫ÓN øe  ≈ª«∏bE’Gh ≈ŸÉ©dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y

á«é«∏î`dG IôFGódG

 ádhOh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG º°†«d á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› Å°ûfCG

 ádhOh  ,ô````£b  á`̀dhOh  ,¿ÉªY  áæ£∏°Sh  ,øjôëÑdG  á`̀dhOh  ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G

 øjOÉ«ŸG ™«ªL ‘ ∫hódG √òg ÚH §HGÎdGh πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG ≥«≤– ‘ áÑZQ âjƒμdG

 .É¡JóMh ≈dEG ’ƒ°Uh

 ∂dPh  ájOƒ©°ùdG  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  ô`̀FGhO  ºgCG  øe  á«é«∏ÿG  IôFGódG  Èà©Jh

 õ«ªŸG  ‘Gô¨÷G  QGƒ÷Gh  »îjQÉàdG  •ÉÑJQ’Gh  ≈Hô≤dG  ô°UGhCG  É¡ªgCG  IóY  ÜÉÑ°SC’

 á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G πKÉ“ ÖfÉL ≈dEG â°ùdG á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH áμ∏ªŸG ™ªéj …òdG
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G  ,É¡«a  áªFÉ≤dG  ájOÉ°üàb’Gh

 É¡æ«H  ácÎ°ûŸG  º°SGƒ≤dGh

 ó«MƒJ  ‘  áμ∏ªŸG  øe  áÑZQ

 ácÎ°ûŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJh

 á«YÉaódGh  á«æeC’G  É¡ªgCGh

 äÉYGô°Uh äÉeRCG  º°†N ‘

 ô``̀KDƒ``̀ Jh á`̀≤`̀£`̀æ`̀ŸÉ`̀ H §``̀«``̀–

 øe  ,Ió``̀Y  ∫É`̀μ`̀°`̀TCÉ`̀H  É¡«∏Y

 ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫ÓN

 ó©j  iòdGh  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG

 πc  ≥«≤ëàd  »°ù°SDƒŸG  QÉ`̀W’G

 ∫hO äÉMƒªWh äÉÑZQ πc ≥≤– á«fhÉ©J á«∏eÉμJ áZÉ«°U ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¬fCÉ°T øe Ée

 ,á«æeC’Gh ,á«°SÉ«°ùdG Ió©°UC’G πc ≈∏Y »Ñ©°ûdGh »ª°SôdG iƒà°ùŸG ≈∏Y â°ùdG ¢ù∏éŸG

.á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh

á«Hô©dG IôFGódG

 áaÉ≤Kh á¨dh ïjQÉJ  äGP á«aGô¨L á≤£æe ≈∏Y ≥∏£j í∏£°üe ƒg »Hô©dG  ⁄É©dG

 »Hô©dG  è«∏ÿGh  Üô©dG  ôëH  ≈`̀dEG  kÉHôZ  »°ù∏WC’G  §«ëŸG  øe  óà“  ∑Î°ûe  ø`̀jOh

 ∫Éª°Th  É«°SBG  ÜôZ ‘ á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL ‘ …ƒ°†æJ  »àdG  ∫hódG  kÓeÉ°T  ,kÉbô°T

.É¡bô°Th É«≤jôaCG

 äÉYGô°Uh äÉeRCG É¡«a ™WÉ≤àJh ≈bÓàJ áÑ«°üY á∏Môe ¿B’G ≈Hô©dG ⁄É©dG ó¡°ûjh 

 ÉjÉ°†bh  ,ÉjQƒ°Sh  øª«dGh  É«Ñ«dh  ¢ùfƒJh  ô°üe  ‘  á«Hô©dG  äGQƒãdG  πª°ûJ  IOó©àe

 ‘ áeRC’Gh QƒaQGO á«°†bh ÊGôjE’G …hƒædG èeÉfÈdG áeRCGh ¥Gô©dGh ¿ÉæÑdh Ú£°ù∏a

≈Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› :7 ºbQ πμ°T
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 äÉNÉæe ∫É◊G á©«Ñ£H ôaƒj ≈Hô©dG ⁄É©dG ‘ ôJƒàdG QDƒÑd ºcGÎdG Gògh .∫Éeƒ°üdG

 áª«Nh ÖbGƒ©H Oó¡jh ,™«ª÷G ¬LGƒJ »àdG ÜÉgQE’G ôWÉflh ±ô£àdG »eÉæàd ádÉ«e

 á∏eÉ°ûdG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ≈dEG OÉ÷G »©°ùdG áμ∏ªŸG ≈∏Y ºàëj ∂dP πc . ÉgÉÑ≤Y óª– ’

 ,á«dhódG  á«Yô°ûdG  äGQô≤eh  ‹hódG  ¿ƒfÉ≤dG  ÇOÉÑe  ≈dEG  Ióæà°ùŸG  ádGó©dG  ≥«≤–h

.ÉgRÉ«ëfGh É¡à«FÉ≤àfEGh ÒjÉ©ŸG êGhORG øY kGó«©H

 ∫hódG ÚH ≥«°ùæàdG øe ∂dP ¬«°†à≤j ÉÃ »Hô©dG øeÉ°†àdG IQhô°†H áμ∏ªŸG øeDƒJh

 ó«MƒJ  ±ó`̀¡`̀H  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG

 Òî°ùJh  á«Hô©dG  ∞bGƒŸG

 OQGƒ``ŸGh  äÉ«fÉμeE’G  πc

 ∫hó````̀ dG É`̀ ¡`̀ μ`̀ ∏`̀“ »```̀à```̀dG

 ídÉ°üŸG  áeóÿ  á«Hô©dG

 â``̀cQOCG ó`̀≤`̀dh .á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG

 ∞°üdG ó«MƒJh ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG á«ªgCG É¡°ù«°SCÉJ òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG

 º«¶æàd  á«dBG  ™°Vh  ‘ ∑Gò`̀fBG  á∏≤à°ùe  á«HôY ∫hO  â°S  ™e  â©°S  ó≤a  Gòdh  ,»Hô©dG

 ,ÉgÉjÉ°†bh ∫hódG √òg ídÉ°üe áeóÿh ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dGh á«Hô©dG äÉbÓ©dG

 ΩÉ©dG  øe ¢SQÉe  ô¡°T  ‘ É¡bÉã«e  ≈∏Y ™«bƒàdGh  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL AÉ°ûfEG  ¿Éμa

 Üô©dG á«°†b ÉgQÉÑàYÉH á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dÉH kÉ°UÉN kÉeÉªàgG  áμ∏ªŸG ≈dƒJh ,1945

 ∫ÓN øe É¡æY ´ÉaódGh ,á«LQÉÿG É¡à°SÉ«°S ‘ kÉ«°ù«FQ kGô°üæYh ,≈dhC’G Úª∏°ùŸGh

 .á«dhódG πaÉëŸG

á«Hô©dG IôFGódG ∫hO : 8 »ë«°VƒJ º°SQ
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G á«eÓ°SE’G IôFGódG

 á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCG ójó– á«∏ªY ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG ºgCG ΩÓ°SE’G ó©j

 ÉgÒî°ùJh  ÉgOQGƒeh É¡JGQób ¢ùjôμJh ó°ûM ≈∏Y πª©dÉH  ,É¡JCÉ°ûf  òæe ájOƒ©°ùdG

 kGOÉæà°SG  ¬æeÉ°†Jh  ¬£HGôJ  ÜÉÑ°SCG  ≥«≤–h  »`̀eÓ`̀°`̀SE’G  ⁄É`̀©`̀dG  ÉjÉ°†b  áeóÿ

 ≥«≤–h  ,»eÓ°SE’G  πaÉμàdG  ≥jôW  øYh  ,IóMGh  Ió«≤Y  ≈dEG  AÉªàf’G  á≤«≤M  ≈dEG

.»eÓ°SE’G øeÉ°†àdG

 ≈é«JGÎ°SE’G ó©ÑdGh ,á«eÓ°SE’G É¡àjƒg ≥ªY ‘ πãªàj áμ∏ªª∏d ≈eÓ°SE’G ó©ÑdÉa

 áHhô©dG ™Ñæe áμ∏ªŸG ó©J å«M .iOÉ°üàb’G É¡∏≤Kh ≈aGô¨÷G É¡©bƒe ‘ πãªàj iòdG

 ≈dEG ¬éàj å«M ÚØjô°ûdG Úeô◊G ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG º°†Jh ,ΩÓ°SE’G ó¡eh

 QÉ≤e É¡H óLƒj Éªc  ,º∏°ùe ¿ƒ«∏e 1300 øe ÌcCG É«eƒj äGôe ¢ùªN áaô°ûŸG áÑ©μdG

 ∂æÑdGh  ,»eÓ°SE’G  ô“DƒŸG  áª¶æe  :É¡æeh  ,áª¡ŸG  á«eÓ°SE’G  äÉª¶æŸG  øe  OóY

 É‡ »eÓ°SE’G ÜÉÑ°û∏d á«ŸÉ©dG IhóædGh ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG á£HGQh ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

.á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeRC’G á¡LGƒe ‘ Ó«≤K ÉÄÑY áμ∏ªŸG ≈∏Y ™°†j

á«eÓ°SE’G IôFGódG ∫hO : 9 »ë«°VƒJ º°SQ
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 øe áeƒ¶æe áeÉbEG  ≈∏Y á«eÓ°SE’G  ∫hódG  ≈bÉH  ™e  äQOÉHh  áμ∏ªŸG  â©°S  ó≤dh  

 ‘ »eÓ°SE’G  ⁄É©dG  á£HGQ  É¡æeh  á«eƒμ◊G  ÒZh  á«eƒμ◊G  á«eÓ°SE’G  äÉ°ù°SDƒŸG

 ,Éª¡jô≤e áμ∏ªŸG âæ°†àMGh Ω1969 ΩÉY ‘ »eÓ°SE’G ô“DƒŸG áª¶æeh ,Ω1962 ΩÉY

 IóY πª°ûj …òdG »eÓ°SE’G øeÉ°†àdG ≈æ©Ÿ »∏eÉμàdG Qƒ°üàdG øe ó¡÷G ∂dP ™Ñæjh

 ájƒ°ùJ  ≈∏Y  πª©dGh  ,á«eÓ°SE’G  ∫hó∏d  »YÉª÷G  øeC’G  Ωƒ¡Øe  É¡ªgCG  π©d  º«gÉØe

 ájOÉ°üàb’G  äÉfƒ©ŸG  Ëó≤Jh  ,á«ª∏°ùdG  ¥ô£dÉH  á«eÓ°SE’G  ∫hó`̀dG  ÚH  äÉYRÉæŸG

 áKÉZE’Gh IóYÉ°ùŸG Ëó≤Jh ,IOhóëŸG äÉ«fÉμeE’G äGP á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéŸGh ∫hó∏d

 ÒaƒJh ºgÉjÉ°†b øY ´ÉaódGh Úª∏°ùŸG Iô°UÉæeh ,áHƒμæŸG á«eÓ°SE’G ∫hó∏d á∏LÉ©dG

 á«î°ùdG áªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe âfÉc ÉªæjCG á«eÓ°SE’G äÉ©ªéà∏d …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ºYódG

 ¿hÉ©à∏d IójóL ¥ÉaBG  íàa h ,á«eÓ°SE’G ájQÉ°†◊G õcGôŸG AÉ°ûfEGh óLÉ°ùŸG AÉæH ‘

 ∞∏àfl ≈∏Y ÉgOQGƒeh  É¡JGQób  ºYO ≈dEG  ±ó¡J  á«eÓ°SE’G  ∫hódG  ÚH …OÉ°üàb’G

 »eÓ°SE’G ⁄É©dG Oó¡j …òdG …ôμØdG hõ¨dGh ‘É≤ãdG ìÉ«àLÓd …ó°üàdGh ,äÉjƒà°ùŸG

.áØ∏àfl Ö«dÉ°SCGh ∫Éμ°TCÉH

á«dhódG IôFGódG

 ‘  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  ¢Uô–

  áÄaÉμàe äÉbÓY áeÉbEG ≈∏Y ‹hódG ∫ÉéŸG

 É¡©e â`̀£`̀Ñ`̀JQG »`̀à`̀dGh iÈ`̀μ`̀dG iƒ`̀≤`̀dG ™`̀e

 É¡fCÉH É¡Ø°Uh øμÁ »àdG ídÉ°üŸG øe áμÑ°ûH

 »eÉæàŸG  …QƒëŸG  ÉgQhód  ¢SÉμ©fÉc  äAÉL

 â©°S »àdGh ,»eÓ°SE’Gh »Hô©dG ÚŸÉ©dG ‘

 ∑ôëàdG  Iô``FGO  ™«°SƒJ  ≈`̀dEG  Éª¡dÓN  øe

 π≤ãdG õcGôe ™e πYÉØàJ ¿CG áμ∏ªŸG ∫hÉ– Gòd ,‹hódG ™ªàéŸG ó«©°U ≈∏Y …Oƒ©°ùdG

IóëàŸG ºeC’G :10 »ë«°VƒJ º°SQ
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G  øe á°SÉ«°ùdG √òg ≈∏Y ÖJÎj Ée πc ¿ÉÑ°ù◊G ‘ IòNBG á«dhódG á°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉàdGh

 Ωó©Hh á«dhódG äÉbÓ©dG ‘ Iƒ≤dG ΩGóîà°SG Ωó©H áμ∏ªŸG Ωõà∏Jh .äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ©ÑJ

 øeC’ÉH πîJ »àdG πFÉ°SƒdG ™«ªLh ∞æ©dG Öé°Th ,Ò¨∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ πNóàdG

 ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,⁄É©dG ∫hO ÚH »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG CGóÑe ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,Ú«dhódG º∏°ùdGh

 ádOÉY  ¢ù°SCG  ≈∏Y  á«dhódG  IQÉéàdG  á«ªæàd  »©°ùdGh  ,á«ŸÉ©dG  §ØædG  ¥Gƒ°SCG  QGô≤à°SG

 ájOƒ©°ùdG  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  ≠Ñ°U  h  ,ô◊G  ¥ƒ°ùdG  äÉjOÉ°üàbG  ¢ù°SCG  ∫ÓN  øeh

 øjOô°ûŸGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ÉjÉë°V IófÉ°ùe CGóÑŸ É¡«æÑJ ∫ÓN øe á«bÓNCG á¨Ñ°üH

.⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG ‘ ÚÄLÓdGh

 ∫Óîa  .á«ª«∏bE’G  äÉ`̀eRC’Gh  ∞°UGƒ©dG  ÚY  ‘  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  ™≤J

 »àdG ,iÈμdG äÉeRC’Gh ä’ƒëàdG øe ÒãμdG á≤£æŸÉH âØ°üY á«°VÉŸG áKÓãdG Oƒ≤©dG

 ä’ƒëà∏d ºcGÎdG Gòg .…Oƒ©°ùdG QGô≤dG ™fÉ°üd áaƒdCÉe ÒZ ΩÉ°ùL äÉjó– â©°Vh

 äÉfÉμeE’G  ≈∏Yh  …Oƒ©°ùdG  QGô≤dG  ™fÉ°U  ≈∏Y  ¥ƒÑ°ùe  ÒZ  ÉÄÑY  πμ°T  äÉ``̀eRC’Gh

 É¡JGó«≤©àd Gô¶f Ωƒj ó©H Éeƒj É¡dƒ©Øe OGOõj äÉeRC’Gh ä’ƒëàdG √ògh .ájOƒ©°ùdG

 …Oƒ©°ùdG  »LQÉÿG QGô≤dG  ™æ°U äÉ«dBG  ¿CG  »æ©j É‡ á«dhódGh  ,á«ª«∏bE’Gh  ,á«∏ëŸG

 øeh .»ª«∏bE’G ΩRCÉàdG ÉgQó°üe IÒÑc äÉjó– ≈∏Y ≈°†e âbh …CG øe ÌcCG á∏Ñ≤e

 á«°†≤dGh  ¢Só≤dG  :ô°ü◊G’  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ôcòf  -  äÉ``eRC’Gh  ä’ƒëàdG  √òg

 ,ÊGô`̀jE’G  ihƒædG  ìƒª£dGh  ,  á«Hô©dG  äGQƒãdGh  ,  øª«dGh  ,  ¥Gô©dGh  ,á«æ£°ù∏ØdG

.á«Hô©dG á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ ÊGôjE’G πNóàdGh

 IOÉ«≤dG  ¬LGƒJ  »àdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏NGódG  äÉjóëàdG  ºgCG  Éæg  ¢üî∏fh

 .≈dÉ◊G âbƒdG ‘ ájOƒ©°ùdG
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á«∏NGódG äÉjóëàdG

 ádÉ£ÑdG áÑ°ùf π«∏≤J áμ∏ªŸG ‘ QGô≤dG ≈©fÉ°üd á«∏NGódG äÉjóëàdG ºgCG πª°ûJh

 ájô°SCG  IÉ«M  AóH  ‘  ÚÑZGô∏d  Ö°SÉæŸG   ¿Éμ°SE’G  ÒaƒJh  ,iOƒ©°ùdG  ÜÉÑ°ûdG  ÚH

 ‘   …QGOE’G  OÉ°ùØdGh  Iójó°ûdG  á«WGôbhÒÑdG  øe  ÚæWGƒŸG  IÉfÉ©e  AÉ¡fEGh  ,IójóL

 ≈°TÉªàj åjóM ≈ª«∏©J ΩÉ¶f ÒaƒJh ,á«eƒμ◊G ídÉ°üŸGh äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG ¢†©H

 ™aQ  ≥jôW  øY  á«°ù°SDƒŸG  äÉjóëàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg  .πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  ™e

 á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG  ™æ°U á«∏ªY ºYO ‘ á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H IQób Ú°ù–h

.⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á≤MÓàŸGh á©jô°ùdG äGQƒ£àdG á¡LGƒeh

 É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ¢ùØf  ¬LGƒj  iOƒ©°ùdG  ™ªàéŸG  ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg  

 πcÉ°ûe  ≈∏Y  Ö∏¨àdGh  ÒÑ©àdG  ájôM  ¥Ó`̀WEG  πãe  iô`̀NC’G  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG  ¢†©H

 πμ°ûH á«Hô©dG ICGôŸG ¬LGƒJ »àdG ÖYÉ°üŸG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ¿ÉjOC’Gh ÖgGòŸG ÚH ¢ûjÉ©àdG

 ÜƒK ¢ùÑd iòdG ÜÉgQE’G IôgÉX ™HÉæe ≈∏Y É«FÉ¡f AÉ°†≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ΩÉY

 ÖjôîJ øe áμ∏ªŸG êQÉNh πNGO á«HÉgQE’G ∫ÉªYC’G øe ójó©dG òØf iòdGh ΩÓ°SE’G

.ÚæeBÓd ™jhôJh ÒeóJh πàbh

1 .ÜÉÑ°ûdG ÚH ádÉ£ÑdG

 äGô°TDƒe ‘ á∏FÉg äGRÉ‚EG â≤≤M ób ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ¿CG øe ºZôdÉH

 ≈dÉ◊G âbƒdG ‘ ÜÎ≤J »àdGh ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG ióe ≈∏Y á«YÉªàL’G á«ªæàdG

 áeÉg äÉjó– ∑Éæg ¿CG ÒZ ,øjô°û©dG áYƒª› ¿Gó∏H ‘ á∏é°ùŸG äÉ£°SƒàŸG øe

 áμ∏ªŸÉa .19ÚæWGƒŸG øe ÜÉÑ°ûdG ÚH ádÉ£ÑdG iƒà°ùe ´ÉØJQG Éª«°S’ ,áªFÉb ∫GõJ’

 ‘  IOô£ŸG  IOÉjõdGh  ‘GôZƒÁódG  ∫ƒëàdG  IQGOEG  á«Ø«c  ‘  πãªàj  ÒÑc  mó–  ΩÉ`̀eCG

 Gògh  ,2020  ΩÉY ∫ÓN áª°ùf ¿ƒ«∏e 29 ≈dEG  IOÉjõdG √òg π°üà°S å«M ,¿Éμ°ùdG

 ÚæWGƒŸG ÚH ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQG á¡LGƒŸ πªY ¢Uôa ÚjÓe áaÉ°VEG IQhô°V ≈æ©j
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G  ÊÉ©jh  á«ŸÉY  âfÉc  ¿EGh  á∏μ°ûŸG  √ògh  .áÑ°SÉæŸG  ∞FÉXƒdG  OƒLh  Ωó©d  ÚjOƒ©°ùdG

 πª©J IÒÑc á«ÑæLCG äÉ«dÉL OƒLh áé«àf Iƒ≤H ô¡¶J É¡fCG ’EG ™ªLCG ⁄É©dG ÜÉÑ°T É¡æe

 øe º¶Y É‡ …Oƒ©°ùdG πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y äô£«°Sh Úæ°ùdG äGô°ûY øe áμ∏ªŸG ‘

 »àdG áØ«XƒdG ≈∏Y π°üëj »ÑæL’G ¿CG …Oƒ©°ùdG øWGƒŸG Qƒ©°T áé«àf á∏μ°ûŸG ºéM

 ≈∏Y IójóY á«Ñ∏°S kGQÉKBG ádÉ£Ñ∏d ¿CG ¿ƒ°üàîŸGh AGÈÿG iôjh .¬≤M øe Ó°UCG »g

 äô°ûf »àdG á°SGQó∏d É≤ÑW áÁô÷G ∫ó©e IOÉjR ∫É› ‘ á°UÉNh ™ªàéŸGh OôØdG

 øeC’Gh ,ádÉ£ÑdG ÚH ájƒb ábÓ©dÉa ∂dòch ,¢VÉjôdG §«£îàd É«∏©dG áÄ«¡dG ™bƒe ‘

 20á°SGQó∏d É≤ÑW iôμØdG øeC’Gh ,≈FÉæ÷G øeC’Gh ,»YÉªàL’G øeC’Gh ,iOÉ°üàb’G

 á«Hô©dG  ∞jÉf  á©eÉL  ‘  â“  »àdG   (iOƒ©°ùdG  ≈æWƒdG  øeC’ÉH  ádÉ£ÑdG  ábÓY)

 äÉjƒà°ùe  ÊóJ  »g  …OÉ°üàb’G  øeC’G  ≈∏Y  ádÉ£ÑdG  QÉKBG  ºgCG  ¿CGh  ,á«æeC’G  Ωƒ∏©∏d

 OGôaCG ÚH …OÉ°üàb’G ähÉØàdGh ™ªàéŸG OGôaC’ á«FGô°ûdG IQó≤dG ¢VÉØîfGh á°û«©ŸG

 ∞©°Vh …ô°SC’G ∂μØàdG »g »YÉªàL’G øeC’G ≈∏Y ádÉ£ÑdG QÉKBG ºgCG øe ¿CGh ™ªàéŸG

 §HGÎdG ΩGó©fGh á«LQÉÿGh á«∏NGódG Iôé¡dG ä’ó©e ´ÉØJQGh á«YÉªàL’G §HGƒ°†dG

 ¿hO âbƒdG IôaƒH ÜÉÑ°ûdG Qƒ©°T ¿EÉa - »FÉæ÷G ÖfÉ÷G ≈∏Y ÉeCG .™ªàéŸG OGôaCG ÚH

 iôμØdG ±Gôëf’G ≈dEG ∂dP ™aój ó≤a .Ió°ùØe iCGh Ió°ùØe ó©j ™aÉf πªY hCG ó¡L

 .áÄ«°ùdG ∫ÉªYC’Gh ≈°ùØædG ÜGô£°V’Gh

2 . ¿Éμ°SE’G

 á«Hô©dG  áμ∏ªŸÉH  ¿Éμ°SE’G  ´É£b  ‘  Ö∏£dGh  ¢Vô©dG  ÚH  IƒéØdG  ºéM  ójGõàj

 øjòdG  ¿Éμ°ù∏d  »°VGQC’Gh  øcÉ°ùŸG  ÒaƒJ  äÉjó–  ó©Jh  ,ôªà°ùe  πμ°ûHh  ájOƒ©°ùdG

 ¢Vhô≤∏d  áª¶æe  ÚfGƒbh  ≈ª«¶æJ  πμ«g  OƒLh  ΩóY  ™e  ,áYô°ùH  ºgOGóYCG  OGOõ`̀J

 …òdG  …Oƒ©°ùdG  øWGƒŸG  äÓμ°ûe  ºgCG  øe  πjƒªàdG  π«¡°ùJ  ‘  IóYÉ°ùª∏d  ájQÉ≤©dG

 .Iô°SCG øjƒμJh êGhõdG ‘ ÖZôj
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 ¿ƒ«∏e  1^65 AÉæÑd  êÉà– áμ∏ªŸG  ¿CG  21»°ùfôØdG  …Oƒ©°ùdG  ∂æÑ∏d  ôjô≤àd  É≤ÑWh

 ™bƒàŸG øe ¿CG ∫Ébh ,øcÉ°ùŸG ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG á«Ñ∏àd 2015 ∫ƒ∏ëH ójóL øμ°ùe

 IóMh ∞dCG 275 ƒëf AÉæÑd á«eƒμ◊Gh á°UÉÿG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T êÉà– ¿CG

.2015 ΩÉY ≈àM kÉjƒæ°S

 øμ°ùe øY åMÉÑdG  ÜÉÑ°ûdG  OóY ‘ IOô£ŸG  IOÉjõdG  ‘ á∏μ°ûŸG  QhòL øªμJh  

 ≈dEG  π«L  øe  áKQGƒàŸG  á«YÉªàL’G  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dGh  ,IójóL  ájô°SCG  IÉ«M  AóÑd

 .GóL kÉjQhô°V kGôeCG É¡H ¢UÉN øμ°ùe ‘ Iô°SC’G ∫Ó≤à°SG øe π©Œ »àdGh ôNBG π«L

 »YÉªàL’G  ™bGƒdG  å«M øe ájOƒ©°S  Iô°SC’  ÉÑ°SÉæe  Éæμ°S  ójôJ  IÒ¨°üdG  Iô°SC’Éa

 ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ GQƒ°üb ó©j â«ÑdG ∂∏“ ΩóYh øWƒ∏d …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸGh

 πNódG iƒà°ùÃ áfQÉ≤e á«æμ°ùdG ≥≤°û∏d ájƒæ°ùdG äGQÉéjE’G ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 øe ÌcCG á≤°û∏d …ô¡°ûdG QÉéjE’G ¢üà≤j å«M …Oƒ©°ùdG øWGƒŸG ¬«∏Y π°üëj …òdG

.iOƒ©°ùdG øWGƒª∏d …ô¡°ûdG πNódG øe áFÉŸÉH 50 ≈dEG 20

 ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¿Éμ°SE’G ¥ƒ°Sh áeÉY ájOƒ©°ùdG QÉ≤©dG ¥ƒ°S äGQƒ£àd ™HÉàŸGh

 ,á`̀eRC’G  √òg  AGƒàME’  ájOƒ©°ùdG  ádhódG  É¡dòÑJ  »àdG  IQÉÑ÷G  Oƒ¡÷G  ºéM  ∑Qó`̀j

 »àdG πª©dG äÉ«dBG åjó–h ¬à∏μ«g IOÉYEGh …QÉ≤©dG á«ªæàdG ¥hóæ°U QhO π«©ØJ ádhÉfih

 πM ‘ IóYÉ°ùª∏d ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ∑Gô°TEGh ,É¡«∏Y Ò°ùj

.øjôNB’G ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’Gh …QÉ≤©dG πjƒªà∏d IójóL äÉ«dBG çGóëà°SGh ,á∏μ°ûŸG

3 . …QGOE’G OÉ°ùØdG

 äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG ¢†©H ‘ Iójó°ûdG á«WGôbhÒÑdG øe iOƒ©°ùdG øWGƒŸG ≈fÉ©j

 äÓeÉ©ŸG ¿CG å«M »eƒj πμ°ûH ¬JÉLÉM AÉ°†≤d É¡©e πeÉ©àj »àdG á«eƒμ◊G ídÉ°üŸGh

 …ODƒj …òdGh ,ádƒ¡°ùH ¬àLÉM AÉ°†b øY øWGƒŸG π£©j É‡ ™«HÉ°SCGh ΩÉjCG ≈dEG óà“

 .äÉ¡÷G ¢†©H ‘ …QGOE’G OÉ°ùØdG QÉ°ûàf’ áÑ°üN áÄ«H ≥∏N ≈dEG
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G  õcôª∏d  áYƒª›  hCG  Oôa  πÑb  øe  ∫Ó¨à°SG  ¬fCÉH  …QGOE’G  OÉ°ùØdG  ∞jô©J  øμÁh

 ±Éæ°UCG  …QGOE’G  OÉ°ùØ∏dh  .áYhô°ûe  ÒZ  á≤jô£H  ™aÉæe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  »Ø«XƒdG

 ,ábô°ùdGh  ,¢SÓàN’Gh  ,Iƒ°TôdGh  ,ä’ƒª©dÉH  ±ô©jÉe  É¡æe  »àdGh  IójóY  ´Gƒ`̀fCGh

 ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ™bƒàŸG OÉ°ùØdG ô°TDƒe ‘ É©°VGƒàe áμ∏ªŸG Ö«JôJ ≈JCÉjh .á«Hƒ°ùëŸGh

 .22⁄É©dG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y

 É¡fEÉa Gò¡dh, á∏μ°ûŸG √òg OÉ©HCG ∑QóJ ∫hódG øe ÉgÒ¨c ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸGh

 á≤∏©àŸG á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y âbOÉ°U OÉ°ùØdG áëaÉμŸ º¶f øe É¡jód Ée ÖfÉL ≈dEG

 ≈Ø°VCG iòdG ≈μ∏ŸG Ωƒ°SôŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á£∏°ùdG ∫Éª©à°SG IAÉ°SEGh OÉ°ùØdG áHQÉëÃ

.™ªàéŸG ‘ É¡«°ûØJh ÉgQÉ°ûàf’ óM ™°Vhh É¡à÷É©Ÿ óªYh áÁô÷G áØ°U É¡«∏Y

2010 ΩÉY

178 :∫hódG OóY

2011 ΩÉY

183 :∫hódG OóY

50 :áμ∏ªŸG Ö«JôJ57 :áμ∏ªŸG Ö«JôJ

 πª©∏d  áª¶æŸG  íFGƒ∏dGh  ,ÚfGƒ≤dG  áZÉ«°U  Aƒ°S  ≈dEG  …QGOE’G  OÉ°ùØdG  ™Lôj  óbh

 »£©j …òdG ôeC’G ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡HQÉ°†J hCG ÚfGƒ≤dG OGƒe ¢Vƒª¨d áé«àf ∂dPh

 á°UÉÿG ¬à≤jô£H √Ò°ùØJ ≈dEG ÜÉgòdG hCG ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ øe Üô¡à∏d á°Uôa ∞XƒŸG

 ÜÉÑ°SCG  ≈dEG  …QGOE’G OÉ°ùØdG ™Lôj ób Éªc  ,ÚæWGƒŸG ídÉ°üe ™e ¢VQÉ©àJ ób »àdG

 É‡ ∫ÉØWC’G ¢SƒØf ‘ á«æjódG ¥ÓN’Gh º«≤dG ¢Sô¨H ΩÉªàgE’G Ωó©H á«cƒ∏°Sh ájƒHôJ

. ¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMG ΩóYh á«dƒÄ°ùŸG ΩóYh Iƒ°TôdG ∫ƒÑ≤H Ió«ªM ÒZ äÉ«cƒ∏°S ≈dEG …ODƒj

 ¢†ØNh  ,…OÉ°üàb’G  ƒªædG  ≈∏Y  á«Ñ∏°S  QÉKBG  ≈dEG  ‹ÉŸGh  …QGOE’G  OÉ°ùØdG  iODƒjh

 AÉ«æZC’G ÚH IƒéØdG ™«°SƒJh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ¢†«ØîJh QÉªãà°S’G ä’ó©e
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 øe  ÉgÒZh  øμ°ùdGh  º«∏©àdG  :  πãe  á«eƒμ◊G  äÉeóÿG  áØ∏c  IOÉ`̀ jRh  ,AGô≤ØdGh

 ¢ùμ©æj É‡ É¡JOƒLh äÉeóÿG √òg ºéM øe π∏≤j √QhóH Gògh ,á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG

. äÉeóÿG √òg ≈dEG áLÉM ÌcC’G äÉÄØdG ≈∏Y ÉÑ∏°S

 ≈∏Y AÉ°†≤dÉH  á∏«ØμdG  πÑ°ùdG  ióMEG  »g á«aÉØ°ûdG  ¿CG  ‘  ∂°T øe ∑Éæg ¢ù«dh

 É¡JóªàYG  »àdG  äÉ«dB’G  øe  áëLÉf  á«dBG  É¡fCGh  ,  ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  OÉ°ùØdG

 ≈∏Y  ¿É©≤j  ¿Éeƒ¡Øe  OÉ°ùØdGh  á«aÉØ°ûdÉa  .…QGOE’G  OÉ°ùØdG  øe  óë∏d  ∫hódG  º¶©e

 ΩGó©fG Èà©j Gò¡dh OÉ°ùØdG IôFGO âbÉ°V á«aÉØ°ûdG IôFGO â©°ùJG Éª∏μa ¢†«≤f ‘ôW

 ¬«∏Y  á«£¨à∏d  áë°VGhh  áëjô°U  ádhÉfih  OÉ°ùØ∏d  ’ÉëØà°SGh  GQÉ°ûàfG  á«aÉØ°ûdG

 áeÉ©dG áë∏°üŸÉH ô°†j ¿CG øμÁÉe πc √AGQh »Øîj ±ÉØ°ûdG ÒZ πeÉ©àdÉa .√ôjô“h

.ΩÉ©dG πª©dGh áeÉ©dG áØ«XƒdG IQƒ°U √ƒ°ûjh á°UÉÿGh

4 .≈ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

 πL  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ´ƒ°Vƒe  ≈dƒj  õjõ©dG  óÑY  øH  ˆGóÑY  ∂∏ŸG  ¿CG  øe  ºZôdÉH

 õjõ©dGóÑY øH  ˆGóÑY ∂∏ŸG  ´hô°ûe  ¥Ó£fEG  ƒg  ∂dP ≈∏Y ó«cCÉJ  ÈcCGh  ,¬eÉªàgG

 ádhódG  á«fGõ«e  øe  kÉjƒæ°S  %26  ‹Gƒ`̀M  ¢ü«°üîJh  ¬ªYOh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ôjƒ£àd

 º¡∏«gCÉàd  ¬«éjôN äGQÉ¡e òë°ûd º«∏©àdG  ΩÉ¶f ìÓ°UEG  ≈dG áLÉM ∑Éæ¡a ,º«∏©à∏d

.πª©dG ¥ƒ°ùd

 áaÉ≤K ô°ûfh ègÉæŸG ôjƒ£Jh ,º∏©ŸG ôjƒ£Jh π«gCÉJ º«∏©àdG ìÓ°UEG á«∏ªY πª°ûJ h

 ‘  iOƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG iód  kÉXƒë∏e kGQƒ°üb ∑Éæg ¿EG ºK .™ªàéŸG ‘ º«∏©àdG á«ªgCG

 œÉædGh πª©dG ¥ƒ°Sh IÉ«ë∏d áeRÓdG á«∏ª©dG º¡JÉ«cƒ∏°Sh á«æ¡ŸG º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e

 ‘ IóFÉ°ùdG á«YÉªàL’G äÉaÉ≤ãdG ¢†©H ∑Éægh .ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôH Qƒ°üb øY

 …òdG »∏ª©dG ó¡÷G ΩÎ– ’h ,πª©dGh º«∏©àdG áª«b øe π∏≤J »àdGh iOƒ©°ùdG ™ªàéŸG

.¬dGƒMCG ôjƒ£J hCG ¬bRQ π«°ü– π«Ñ°S ‘ ¿É°ùfE’G ¬dòÑj
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G  …òdGh Ω 2003  ΩÉY ‘ …ôLCG …òdG ‹hódG QÉÑàN’G èFÉàf 23∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

 Iôe ∫hC’ áμ∏ªŸG  ¬«a âcQÉ°Th  Ωƒ∏©dGh  äÉ«°VÉjôdG  »JOÉe ‘ ádhO 45 ¬«a âcQÉ°T

 §°SƒàŸG ÊÉãdG ∞°üdG ÜÓW øe á°SQóe (15) ¿ƒ∏ãÁ áÑdÉWh ÖdÉW (4500) Oó©H

 GOGó©à°SG á«ÑjQóJ èeGôH ∫ÓN øe kGó«L kGOGóYEG GhóYCG øjòdGh øjõ«ªàŸG áÑ∏£dG øeh

  èFÉàædG ¿CG ’EG .ácQÉ°ûŸG ∫hódG á«≤H ΩÉeCG á°ùaÉæŸGh ‹hódG ¿Éëàe’G Gòg ‘ ácQÉ°ûª∏d

 øe Ú©HQC’Gh ådÉãdG õcôŸG ≈∏Y äÉ«°VÉjôdG ‘ áμ∏ªŸG â∏°üM å«M  á©°VGƒàe âfÉc

 â∏°üM Éªæ«H .áLQO (332) ´ƒª›h ÚàdhóH ÒNC’G πÑb …CG  ádhO Ú©HQCGh ¢ùªN

 áμ∏ªŸG  â∏°üM Ωƒ∏©dG  ‘h .äÉLQO (605) ´ƒªéÃ ≈dhC’G  áÑJôŸG  ≈∏Y IQƒaÉ¨æ°S

 â∏°üMh (398) äÉLQO ´ƒªéÃ ádhO (45) ÚH øe ÚKÓãdGh á©°SÉàdG áÑJôŸG ≈∏Y

.áLQO (578) ≠∏H äÉLQO ´ƒªéÃ ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y IQƒaÉ¨æ°S

5 .á«°ù°SDƒe äÉjó–

 ™°Vh ≈dEG »¡àæJ »àdG äÉWÉ°ûædG πª› πª°ûJ á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ™æ°U á«∏ªY ¿CG

 ¬JÉ¡LƒJh  ,¬FOÉÑeh  ,¬aGógCG  å«M  øe  ™ªàéª∏d  »LQÉÿG  ∑ôëà∏d  ΩÉ©dG  QÉ`̀WE’G

 øª°†àJ ≈æ©ŸG Gò¡H »gh  ,Ée á∏μ°ûe á¡LGƒŸ áMÉàŸG ácôë∏d πFGóÑdG ójó–h ,áeÉ©dG

 πgòŸG Qƒ£àdG ™aQ ó≤dh .á«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ IójóY äÉYÉªLh iƒbh Iõ¡LCG ácQÉ°ûe

 ‘ á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ™æ°U RÉ¡÷ ¥ƒÑ°ùe ÒZ Éjó– 24á«dhódG äÉbÓ©dG π≤M ‘

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG É¡æeh ,∫hódG ™«ªL

 á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG  ò«ØæJh  ™æ°U ‘ º¡°ùJ  »àdG  á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G  äOó©J ó≤d

 ô°TÉÑe »eƒj ∫É°üJG É¡d íÑ°UCG á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G ¢†©H ¿CG ó‚ ÉæfCG ≈àM ,∫hó∏d

 ídÉ°üe  â∏eÉμJ  Éªc  .á«LQÉÿG  IQGRh  ∫É°üJG  øY  π≤j  ’  ób  »LQÉÿG  ⁄É©dG  ™e

 øWGƒŸG QhO RôHh ,á«æWƒdG áë∏°üŸG Ωƒ¡Øeh ¿ƒª°†e øe ôq«Z É‡ ,âμHÉ°ûJh ∫hódG

 á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÓN øe AGƒ°S ,»LQÉÿG QGô≤dG äÓNóe ‘ ΩÉ©dG

Marfah.indd   59Marfah.indd   59 6/23/12   9:23 AM6/23/12   9:23 AM



60

á````````ª``YÉ`f Iƒ``````````≤`c á```aô````````©ŸG

 ¬àëàa  ÉÃh  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh  ä’É°üJ’G  πFÉ°Sh  ‘ IQƒãdG  äAÉLh  ,ΩÉ©dG  …CGôdG  hCG

 ,»LQÉÿG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY øe ó≤©àd Üƒ©°ûdG ÚH π°UGƒàdG ‘ IójóL ¥ÉaBG øe

 á«°SÉeƒ∏HódG  ºMGõJ  á«°SÉeƒ∏HódG  øe  IójóL  •É`̀‰CG  Qƒ¡X  ≥Ñ°S  Ée  ≈dEG  ±É°†jh

 ,á«fÉŸÈdG á«°SÉeƒ∏HódGh ,ájRGƒŸG á«°SÉeƒ∏HódGh ,ºª≤dG á«°SÉeƒ∏HO :πãe ,ájó«∏≤àdG

 äGQƒ£àdG √òg øe AÉæãà°SEG â°ù«d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸGh ,á«Ñ©°ûdG á«°SÉeƒ∏HódGh

.á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ⁄ÉY ‘

6 .ÒÑ©àdG ájôM ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa

 á°SÉ°ù◊Gh áμFÉ°ûdG ÉjÉ°†≤dG øe Èà©j ¬fCÉa ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôM Ohó◊ áÑ°ùædÉH

 É≤ah Ò¨àJ ób ájô◊G √ò¡d áëfÉŸG  ™«eÉéŸG hCG  ∫hódG  É¡ª°SôJ »àdG  Ohó◊G ¿CG  PEG

 ¢û«©J »àdG áØ∏àîŸG äÉfÉjódGh ∞FGƒ£dGh ¥GôYCÓd á«fÉμ°ùdG áÑ°ùædGh á«æeC’G ±hô¶∏d

 áYƒªéŸG hCG ádhódG ¥É£f êQÉN ±hôX Ö©∏J ób ÉfÉ«MCGh áYƒªéŸG hCG ádhódG øª°V

.äÉjô◊G OhóM Ò«¨J ‘ GQhO

 »æa πªY hCG áHÉàμdG hCG ΩÓμdG ≥jôW øY AGQB’Gh QÉμaC’G øY ÒÑ©àdG ájôM ≈æ©Jh

 Ée AGQB’G hCG QÉμaC’G ¿ƒª°†eh ¬à≤jôW ¿ƒμJ ’ ¿CG •ô°ûH á«eƒμM Oƒ«b hCG áHÉbQ ¿hóH

 .ÒÑ©àdG ájôëH âëª°S »àdG áYƒªéŸG hCG ádhódG ±GôYCGh ÚfGƒ≤d kÉbôN √QÉÑàYG øμÁ

 ≥M πãe Ohó◊Gh ¥ƒ≤◊G ´GƒfCG  ¢†©H Ö∏ZC’G ≈∏Y ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôM ÖMÉ°üjh

 .áaÉë°üdG ájôMh  ,IOÉÑ©dG ájôM

7 .  ôNB’G πÑ≤J ΩóY

 ,¬eƒªY ‘ ∂∏°ùeh Ió«≤Y hP ,á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG äÉ©ªàéŸÉc iOƒ©°ùdG ™ªàéŸG

 ƒgh  ,´ô°ûdG  §HGƒ°Vh  ΩÓ°SE’G  ÇOÉÑÃ  ∂°ùªàdG  ≈dEGh  ôîØdGh  RGõàY’G  ≈dEG  ƒYój

 ¬JÉcôM πc ‘ ¬fCG  ≈dEG  Ò°ûj  ’ Gòg øμd  ,ΩÓ°SE’G  ¿É`̀cQCGh  äGOÉÑ©dG  ≈∏Y ßaÉfi
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G  Iõ«côdG  á«Ø∏°ùdG  Iƒ`̀Yó`̀dG  â∏ãe  ó≤dh  .25Ú`̀à`̀ŸG  ¬`̀jó`̀gh  ΩÓ`̀°`̀SE’G  º«≤H  §Ñ°†æe

 ™aGO  ó≤dh  ,áKÓãdG  ÉgQGƒWCG  ‘  ájOƒ©°ùdG  ádhódG  É¡«∏Y  â°†¡f  »àdG  á«LƒdƒjójC’G

 º¡fCG πH ;Iƒb øe GƒJhCG Ée πμH Éghô°UÉfh á«Ø∏°ùdG IƒYódG øY 26¿ƒjOƒ©°ùdG ΩÉμ◊G

 ó¡Y òæe á«Ø∏°ùdG IƒYódÉH kÓã‡ ΩÓ°SEÓd º¡°UÓNEG ióÃ áæ«gQ º¡à«Yô°T ¿hó©j

 øeÉãdG  ¿ô≤dG  ∞°üàæe ‘ ≈dhC’G  ájOƒ©°ùdG  ádhódG  ¢ù°SDƒe Oƒ©°S øH óªfi ÒeC’G

 …Oƒ©°ùdG  ™ªàéŸG  ‘  zøqjóàdG{  Ωƒ¡Øe  π«∏–  øμÁh  .ô°VÉ◊G  âbƒdG  ≈àMh  ô°ûY

 øqjóJ ¢ùμ©J »àdG äGô°TDƒŸG ¢†©H ¢VôYh ;øqjóà∏d »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG π«∏ëàdG ∫ÓN øe

 çƒëÑdGh  äÉ°SGQó∏d  QÉÑ°SCG  õcôe  ÉgGôLCG  27á°SGQO   èFÉàf  ∫ÓN  øe  ÚjOƒ©°ùdG

 á«æjódG  äGQô≤ŸG  ≈∏Y  √ô`̀KCGh  ,iOƒ©°ùdG  ™ªàéŸG  ‘  øjóàdG  Ωƒ¡Øe  øY  ΩÓ`̀ YE’Gh

 ÉjÉ°†b  øe  ÜÉÑ°ûdG  ∞bƒeh  ,á«æjódG  äÉÑLGƒdÉH  ÜÉÑ°ûdG  ΩGõàdG  áLQOh  ,á«°SGQódG

 ¿CG áeÉ¡dG á°SGQódG √òg øe í°†àjh ,™ªàéŸG ‘ á«æjódG äÉØdÉîŸGh ,±ô£àdGh ƒ∏¨dG

 .áXƒë∏e áLQóH zøjóàe ™ªà›{ ƒg iOƒ©°ùdG ™ªàéŸG

 ,≈£°Shh ,Iô£ØdÉH º∏°ùe ™ªà› ¬fCG iôj iOƒ©°ùdG ™ªàéŸG ¿CÉa ,á°SGQó∏d É≤ÑWh

 ≈g áμ∏ªŸÉa ,√OƒLhh ¬JÉ«M ‘ ≈°SÉ°SCG  øcQ ΩÓ°SE’Gh ,≈eÓ°SE’G øjó∏d ¢ü∏flh

 ,á«æjO  äÉ«dƒÄ°ùe  É¡∏gÉc  ≈∏Y  ≈≤∏j  É‡  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ø°†àëj  iòdG  ó∏ÑdG

.á«ŸÉYh ,á«îjQÉJh ,ájQÉ°†Mh

 äRôH ób “ÚjOƒ©°ùdG Oó°ûJ” ∫ƒM øjôNB’G Iô¶f ¿CG iOƒ©°ùdG ™ªàéŸG ∑Qójh

 11 çGóMCG  âÑ≤YCG  »àdG  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘ ∫óé∏d  GQÉ°ùe âëÑ°UCGh  ,OÉM πμ°ûH

 ÚY ‘ ¿ƒjOƒ©°ùdG íÑ°UCG å«M ,á«ŸÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y É¡JÉ«YGóJh ,Ω 2001 ÈªàÑ°S

 â“ »àdG äÉ°SQÉªŸGh ,ÜÉgQE’G ÚH áØ°üæŸG ÒZ ábÓ©dG øY π«b Ée ó©H áØ°UÉ©dG

 .ΩÓ°SE’G º°SÉH
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 z∫óà©e{ iOƒ©°ùdG ™ªàéŸG ¿CG ÚãMÉÑdG øe % 73 ó≤à©j ,á°SGQódG ¢ùØæd É≤ÑWh

 iòdG ≈æ°ùdG ≈∏Ñæ◊G ÖgòŸG ¿ƒ©Ñàj iOƒ©°ùdG ™ªàéŸG á«ÑdÉZ ¿CG ÚM ‘ ,¬æjóJ  ≈a

 ,¢Uƒ°üædG  ≥«Ñ£J  ‘  á«aô◊Gh  Oó°ûàdÉH  ÚjOƒ©°ùdG  ÒZ  øe  IOÉY  ¬YÉÑJCG  ∞°Uƒj

 πÑb øe ¬YÉÑJCG ∞°Uƒj iòdGh AÉ°ùME’Gh RÉé◊G ≥WÉæe ‘ ≈©aÉ°ûdG ÖgòŸG ô°ûàæjh

 Ò°ûJh  ,≈¨Ñæj  Éªc  áYÉª÷Gh  áæ°ùdG  πgCG  Ögòe  ´ÉÑJG  ‘  á«aô◊G  Ωó©H  á∏HÉæ◊G

 áÄØdG ≈g É¡YÉÑJCG ó≤à©j áÄa πμa ™«ª÷G iód äGòdG ∫ƒM õcô“ OƒLh ≈dEG á°SGQódG

 .záμdÉg{ ÉgGƒ°S Éeh zá«LÉædG{

 28É©«ªL ô°ûÑdGh Üƒ©°ûdG ÚH »HÉéjE’G ¢ûjÉ©àdG ≈dEG ƒYóJ ΩÓ°SE’G ádÉ°SQ ¿EG    

 åjóM øe ,»≤¡«ÑdG ΩÉeE’G ihQ .º¡fÉWhCGh º¡JGó≤à©eh º¡fGƒdCG øY ô¶ædG ±ô°üH

 :∫É≤a ,´GOƒdG áÑ£ oN ‘ Ö£N ,º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U »ÑædG ¿CG ,¬æY ˆG »°VQ ôHÉL

 ô°ûÑdGh Üƒ©°ûdG ÚH »HÉéjE’G ¢ûjÉ©àdG ≈dEG ƒYóJ ΩÓ°SE’G ádÉ°SQ :11 »ë«°VƒJ º°SQ

º¡JGó≤à©eh º¡fGƒdCG øY ô¶ædG ±ô°üH  É©«ªL
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G  ,»ªéY ≈∏Y »Hô©d  π°†a ’  ’CG  ,óMGh  ºcÉHCG  ¿CGh  ,óMGh  ºμHQ  ¿CG  :¢SÉædG  É¡jCG  Éj{

.ziƒ≤àdÉH  ’EG  ôªMCG  ≈∏Y  Oƒ°SC’  ’h  ,Oƒ°SCG  ≈∏Y  ôªMC’  ’h  ,»HôY  ≈∏Y  »ªé©d  ’h

 ˆG  ∫ƒ°SQ  ∫Éb  Éªc  πLh  õY  √Gƒ≤Jh  √óMh  ≈dÉ©J  ˆÉH  ¿ÉÁE’ÉH  »JCÉj  kGPEG  π°†ØdGh

 Gƒ oëp∏ r°UnCÉ na lI nƒ rNpEG n¿ƒ oæ perDƒo rŸG É n‰EG) : ≈dÉ©J ∫Éb øeDƒŸG ñCG øeDƒŸGh ,º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U

 ¿CÉa  Gòg  øe  ºZôdÉHh  ,(10:äGôé◊G)  ( n¿ƒ oª nM rôoJ  rº oμq n∏ n© nd  n¬q n∏dG  Gƒ o≤q nJG nh  rº oμ rj nƒ nNnCG  n rÚnH

 ÌcCG hóÑJ IQƒ°üdG ¿CG åëÑdG Ò°ûjh ,≈©«°ûdGh ≈æ°ùdG ÚÑgòŸG ÚH kGOÉM kÉæjÉÑJ ∑Éæg

 πÑ≤J øe ÖdÉ¨dG ‘ Úaô£dG ™æ“ ≈¡≤ØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÚÑgòŸG ÚH ¥hôØdÉa áeÉàb

 ájOÉŸG  ádõ©dÉH  πãªàJ  á«YÉªàLG  äÉ°SQÉ‡  ≈dEG  ∂dP  áªLôJ  ºàjh  .¢†©ÑdG  É¡°†©H

 ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y º¡JQób ΩóYh É¡æ«©H ≥WÉæe ‘ õcôªàJ Ögòe πc ´ÉÑJCÉa .ájƒæ©ŸGh

.iôNCG ≥WÉæe ‘ É«Ñgòe º¡æY ¿ƒØ∏àîj øe ™e ≈JÉ«◊Gh ≈eƒ«dG

8 .ájOƒ©°ùdG ICGôŸG äÉjó–

 õ««ªàdG øe ÊÉ©J ICGôŸG âMôH Ée : 2011 áæ°ùd á«dhódG ƒØ©dG áª¶æe ôjô≤J Ö°ùM

 .∞æ©dG Qƒ°U øe √ÒZh …ô°SC’G ∞æ©∏d ¢Vô©àJ Éªc ,á«∏ª©dG á°SQÉªŸGh ¿ƒfÉ≤dG ‘

 AÉ«dhCG ájÉ°UƒH á°UÉÿG óYGƒ≤dG …ODƒJh ,πLôdÉH ICGôŸG IGhÉ°ùe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ’h

 ¥Ó£dGh êGhõdG QƒeCÉH ≥∏©àj Éª«a πLô∏d ká©°VÉN ICGôŸG π©L ≈dEG QƒcòdG øe ôeC’G

 ,Iô°SC’G §«fi ‘ ∞æ©∏d ká°VôY ICGôŸG π©éj É‡ ,π≤æàdG ájôMh ∫ÉØWC’G áfÉ°†Mh

 .29ádAÉ°ùŸGh ÜÉ≤©dG øY iCÉæÃ ºgh ∫ÉLôdG ¬ÑμJôj ób ∞æY ƒgh

 »àdG  á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG  π«Ñb øe Gòg ,É¡H  á°UÉÿG É¡∏cÉ°ûe ájOƒ©°ùdG  ICGôª∏dh

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg  .áØëéŸG  ó«dÉ≤àdG  hCG  ¥Ó£dG  hCG  êGhõdÉc  ,IÌY  ôéM  ¿ƒμJ  ób

 ≈ª«∏©àdGh  ≈°SÉ«°ùdGh  iOÉ°üàb’Gh  …QGOE’Gh  »YÉªàL’G  ∑Î©ŸG  ‘  ∫ƒNódG  πcÉ°ûe

 º«∏©àdG ΩÉ¶f É¡°VôØj »àdG äÉjóëàdG ¿EG .ihõæJh ÜhòJ É¡cÎf ¿CG Öéj iÈc ábÉ£c
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 PEG ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉàŸG πª©dG ¥ƒ°S ‘ É¡°ùØf ¢ùμ©J ,ájOƒ©°ùdG ICGôŸG ≈∏Y 30ºFÉ≤dG

 Ée πª©dG ¥ƒ°ùa , IQhô°†dÉH º«∏©àdGh á«HÎdG äÉYÉ£b ‘ πª©∏d AÉ°ùædG º¶©e õcôªàJ

 ´ƒª› øe ( % 85,8 ) øe ÌcCG ¿CG å«M ,ÖjQóJh º«∏©J øe ìÉàe ƒg ÉŸ ¢SÉμ©fG ’EG ƒg

 IQGOE’G ºK (%6,1) áÑ°ùæH áë°üdG É¡«∏J º«∏©àdGh á«HÎdG äÉYÉ£b ‘ ø∏ª©j äÓ¨à°ûŸG

 §£N äÉLÉMh º«∏©àdG äÉLôfl ÚH ábÓ©dG ‘ í°VGh π∏N ∑Éægh .( %4,4) áeÉ©dG

 IOófi äÉYÉ£b ‘ πª©dGh º«∏©àdG ‹É› ‘ AÉ°ùædG º¶©e õcÎa , É¡›GôHh á«ªæàdG

 ‘ äÉéjôî∏d áÑ°ùædÉH √ó¡°ûf …òdG áLÉLõdG ≥æY ¥ÉæàNG øY ôªKCG kÉ«∏μ«g kÓ∏N »æ©j

 »æ©j É‡ ø¡HÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb á«ª«∏©àdGh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ó©J ⁄ PEG ´É£≤dG Gòg

.…OÉ°üàbG OhOôe ¿hO πª©dGh ó¡÷G øe á∏jƒW äGƒæ°ùd kÉ©««°†J

9 .ÜÉgQE’G

 ICÉéa  É¡°ùØf  áμ∏ªŸG  äóLh  

 ‘  â∏ã“  IójóL  IôgÉX  ΩÉ`̀eCG

 …OÉ`̀◊G ó©H ‹hó``̀ dG  ÜÉ```̀gQE’G

 (∫ƒ``̀ ∏``̀ jCG) È`̀ª`̀à`̀Ñ`̀°`̀S ø``̀e ô`̀°`̀û`̀Y

 πãe  á`̀μ`̀∏`̀ª`̀ŸG  â`̀ fÉ`̀Yh  ,Ω2001

 √ò`̀ g ø``̀e ∫hó`````̀dG ø``̀e É``̀gÒ``̀Z

 iPC’G  â`̀≤`̀◊CG  »`̀à`̀dG  Iô`̀gÉ`̀¶`̀dG

 øe Ò`̀ã`̀c ‘ Êó``̀Ñ``̀ dGh …OÉ````̀ŸG

 øe  ÒãμdG  É¡æe  ≈`̀fÉ`̀Yh  ,∫hó``̀ dG

 á«HÉgQE’G ô°UÉæ©dG ¿CG ƒg …Oƒ©°ùdG Ö©°ûdGh ájOƒ©°ùdG IOÉ«≤dG ≥∏b QÉKCG É‡h .Üƒ©°ûdG

 Éjó–  ¬LGƒJ  áμ∏ªŸG  π©L  É‡  ,Iôjô°ûdG  É¡dÉªYCG  ò«ØæJ  óæY  ΩÓ°SE’G  ÜƒK  â°ùÑd

 ÒeóJh πàbh ÖjôîJ øe á«HÉgQE’G ∫ÉªYC’G ‘ πãªàj iòdGh iOÉŸG ióëàdG :ÉLhOõe

ÖjôîJ øe á«HÉgQE’G ∫ÉªYC’G ‘ πãªàj :12 »ë«°VƒJ º°SQ

ÚæeC’G ™jhôJh ÒeóJh πàbh 
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G  √≈dEG Ö°ùof Éeh ΩÓ°SE’G øY ´ÉaódG ‘ πãªàj iòdG ≈aÉ≤ãdG ójó¡àdGh ,ÚæeB’G ™jhôJh

.á«fÉ°ùfE’G ¬æ«eÉ°†eh ¬ª«b ™e ≈aÉæàJh ,¬ª«dÉ©J ‘ É¡eôëj Iôjô°T ∫ÉªYCG øe

 ó≤a  ,ôNBG  ≈dEG  º«∏bEG  øeh  ôNBG  ≈dEG  ó∏H  øe  “ÜÉgQE’G”  RhôH  ÜÉÑ°SCG  ∞∏àîJh

 º«∏bEG ‘ á«aÉ≤K ¿ƒμJ óbh ,ôNBG ¿Éμe ‘ ájOÉ°üàbGh ¿Éμe ‘ á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’G ¿ƒμJ

 á°SQÉ‡ ƒg º«∏bEG πc ‘h ¿Éμe πc ‘ ∑Î°ûŸG πeÉ©dG ¿CG ÒZ ,ôNBG º«∏bEG ‘ á«bôYh

 AGƒ°S ±GôWC’G óMCG πÑb øe QGƒ◊G ÜGƒHCG ≥∏Zh ,¢û«ª¡àdGh AÉ°üb’Gh Iƒ≤dGh ∞æ©dG

 ’EG  ódƒj ’ ∞æ©dÉa ,IôgÉ¶dG QÉf øe ô©°ùjh èLDƒj Ée Gògh .á°VQÉ©e hCG  ádhO ¿Éc

 IQó≤dG ∞©°Vh »≤∏ÿG ∫Óëf’Gh »°SQóŸG Üô°ùàdGh á©ØJôŸG ádÉ£ÑdG ¿CG Éªc .kÉØæY

 ∞æ©dGh ÜÉgQE’G …ò¨J QhòL »g ájQGOE’G á«WGôbhÒÑdGh Iƒ°TôdGh øWGƒª∏d á«FGô°ûdG

 ´ƒ°†ÿGh É¡©e ∞«μàdG  ≈∏Y QOÉb ÒZ ¬∏©Œh ¬àdhO ‘ øWGƒŸG á≤K ó≤ØJh ¬«ªæJh
31É¡æ«fGƒb ΩGÎMEGh áYÉ£dGh A’ƒdG É¡ëæeh É¡fÉ£∏°ùd

 á«é«JGÎ°SEG{ É¡«∏Y ≥∏WCG á£N ‘ ±ô£àdG áëaÉμŸ ájOƒ©°ùdG á°SÉ«°ùdG ¢üî∏àJh

 á∏°üØæe èeGôH áKÓK øe á«é«JGÎ°SE’G ¿ƒμàJh 32zágÉ≤ædGh π«gCÉàdG IOÉYEGh ájÉbƒdG

 π«gCÉJ IOÉYEG ™«é°ûJh ,±ô£àdG ‘ •QƒàdG øY OGôaC’G ´OQ ≈dEG ±ó¡J á£HGÎe É¡æμd

 IOÉYEG π«¡°ùàd º¡d ágÉ≤ædG èeGôH ÒaƒJh ,º¡©e ¿ƒWQƒàj øjòdG OGôaC’Gh Úaô£àŸG

.º¡æY êGôa’EG ó©H ™ªàéŸG ‘ º¡›O

 IQOb õjõ©J ‘ ÉeóbJ ∑Éæg ¿CÉH ¿ƒ«μjôeC’Gh ¿ƒ`̀jOƒ©°ùdG 33¿ƒdhDƒ°ùŸG OÉaCG  óbh

 áμ∏ªŸG É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G ¿CG  ¿hôjh  Ú«HÉgQ E’G áëaÉμe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG áeƒμ◊G

 ∑Éæg ¿CG  ’EG  ,áμ∏ªŸG πNGO IóYÉ≤∏d á«HÉgQ E’G áμÑ°ûdG â∏£Y Ob ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 iòdG ≈°SÉ°SC’G ó¡÷Éa .ÜÉgQE’G πjƒ“ áëaÉμe Oƒ¡L ≈∏Y õ«cÎdG á∏°UGƒŸ áLÉM

 øe ¿ƒ«HÉgQE’G Ωƒ≤j »àdG á«°SÉ°SC’G πjƒªàdG ™HÉæe ∞«ØŒ ‘ øªμj ¿B’G ¬dòH Öéj

.ôNBG ≈dEG ¿Éμe øe É¡∏jƒ–h ,∫GƒeC’G π°ùZh ,äÉYÈàdG ™ªéH É¡dÓN
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á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG

1 . á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dGh ≈°übC’G óé°ùŸG

 Üô©dG  á«°†b  ≈g  á«fÉ°ùfE’Gh  á«°SÉ«°ùdG  É¡JÉÑ©°ûàH  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  âdGR’

 ,IóëàŸG ºeC’G ‘ Ú£°ù∏a ájƒ°†Y ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »YÉ°ùe QGôªà°SG ™eh ,ájõcôŸG

 πMGôŸG ∂dòch ,É«°SÉ«°S áMhô£ŸG äGQÉ«ÿGh ,É«‡CG á∏ªàëŸG äÉgƒjQÉæ«°ùdGh

 ó≤a .IóëàŸG ºeC’G áª¶æe ≈dEG á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG ∞∏e  π≤æd á«æeõdG äGÎØdGh

 ∂dP ¿CÉH ºYõdGh ,á«æeC’G äGQhô°†dG áéëH ,í°VGh π∏N øe ΩÓ°ùdG IÒ°ùe âfÉY

 ¿CGh ,¬Whô°Th ¢VhÉØàdG ¢ù°SCG kGOôØæe Oóëj ¿CG ‘ ´Gô°üdG ‘ôW óMC’ ≥◊G »£©j

 »°VÉ¨àdG ºàj ¿CGh ,äÉbÉØJG øe ¬eÈj Ée áØdÉîÃ ¬d íª°ùj ¿CGh ,¬°VhÉØj øe QÉàîj

 .™bGƒdG ôeC’G ¢Vôa πLCG øe áª°TÉ¨dG Iƒ≤∏d ´hô°ûŸG ÒZh •ôØŸG ¬eGóîà°SG øY

 ≈dEG  π°UƒàdG  ‘  ájóL  â°ù«d  π«FGô°SEG  ¿CG  âàÑKCG  á«ª∏°ùdG  á«∏ª©dG  äGQƒ£J  ¿EG

 1993 ‘ ƒ∏°ShCG  ¥ÉØJG ™«bƒàH GQhôe ,á«ª∏°ùdG á«∏ª©dG ¥Ó£fEG  øe GAóH ,ájƒ°ùJ ájCG

 ¬≤aGQ Éeh ,≥jô£dG á£jôN ≈dEG ’ƒ°Uh ºK ,É¡à∏J »àdG Iójó©dG äÉ°VhÉØŸG ä’ƒéHh

Ég≈dEG ∫ÉMôdG ó°ûJ »àdG áKÓãdG óLÉ°ùŸG óMCGh ≈°übC’G óé°ùŸG :13 »ë«°VƒJ º°SQ
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G  ójƒ¡J á°SÉ«°S ‘ QGôªà°S’Gh ∫RÉ©dG QGó÷G áeÉbEÉH â∏ã“ á«∏«FGô°SEG äÉ°SQÉ‡ øe

.ÉgÒZh äÉæWƒà°ùŸG áeÉbEG ‘ ™°SƒàdGh ¢Só≤dG

2 . ¥Gô©dG

 á«dÉª°ûdG Ohó◊G ≈∏Y ICÉéa ⁄É©dG ‘ Iƒb iƒbCG π©L ¥Gô©∏d »μjôeC’G ∫ÓàM’G ¿EG

 »μjôeC’G ÜÉë°ùf’G ∞∏N ó≤dh .á«∏gC’G Üô◊G ™≤æà°ùe ‘ ¥Gô©dG πNOCGh ,áμ∏ªª∏d

 Ée  ¥Gô©dG  ‘  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ÜÉ«Z  ¿EG  .É«æeCG  ÉØ«©°V  ÉbGôY  √AGQh   ¥Gô©dG  øe

 IOÉYEGh ¬àæfi RhÉŒ ≈∏Y ¥Gô©dG IóYÉ°ùe ‘ kÓ©a áÑZGôdG ∫hódG »YÉ°ùe ≥«©j ∫Gõj

. √QÉªYCG IOÉYEG ‘ AóÑdGh √OÉ°üàbEG π«gCÉJ

 á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  ó``cDƒ``Jh  

 ∫Gƒ````̀MC’G π``̀c ‘ á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG

 Ió``Mh ï`̀«`̀°`̀Sô`̀J á`̀«`̀ª`̀gCG ≈`̀∏`̀Y

 ¬dÓ≤à°SG  ΩGÎ```̀MGh  ¥Gô`̀©`̀ dG

 π`̀Nó`̀à`̀ dG Ωó````̀Yh ¬``̀JOÉ``̀«``̀°``̀Sh

 Éªc  .  á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG  ¬`̀fƒ`̀Ä`̀°`̀T  ‘

 á◊É°üŸG  ≥«≤–  ≈`̀dEG  ƒYóJ

 ìÓ°S ´õfh ,á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG

 äÉ°ù°SDƒe  AÉ«MEGh  ,äÉ«°û«∏«ŸG

 ájôμ°ù©dGh  á`̀«`̀æ`̀eC’G  á`̀ dhó`̀ dG

 ,á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh  á«°SÉ«°ùdGh

 ¿RGƒàdÉH  ¢SÉ°ùŸG  ΩóYh ,¬◊É°üe ≈∏Y Ωƒ≤jh ¬fƒÄ°T ≈Yôj øe øWGƒŸG óéj ≈àM

 ÚH  §Hôj  …òdG  ºMGÎdGh  »NBÉàdGh  πNGóàdG  è«°ùfh  ¥Gô©dG  OÉ°S  …òdG  »YÉªàL’G

.á«bGô©dG ≥WÉæŸGh ôFÉ°û©dGh ÖgGòŸG

á«HÉgQE’G ∫ÉªYC’G ‘ πãªàj :14 »ë«°VƒJ º°SQ

ÚæeC’G ™jhôJh ÒeóJh πàbh ÖjôîJ øe
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 ¥Gô©dG ‘ Iƒb ÆGôa ∑ôJ ≈∏Y áÑJÎŸG ôWÉîŸG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ∑QóJ Éªc

 áMÉ°S  ≈dEG  ¥Gô©dG  ∫ƒëj  ¿CG  ™bƒàŸG  øe  iò`̀dGh  ,á«μjôeC’G  äGƒ≤dG  ÜÉë°ùfG  Ö≤Y

 ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG  äOGQCG  ÉehO ¿GôjEG  ¿CG  í«ë°üa .É«côJh ¿GôjEG  ÚH Iô°TÉÑe á¡LGƒe

 ,á«©«°ûdG iƒ≤dG ÚH …Qƒ°U ∞dÉ– ≥∏N ‘ âë‚h ,á©«°ûdG É¡«∏Y ô£«°ùj áeƒμM

 É¡ªYõàj »àdG á«bGô©dG áªFÉ≤dG ≈∏Y É«côJ âægGQ Éªæ«H ,äÉaÓN øe É¡æ«H Ée ºZQ

 É¡æe ádhÉfi ‘ ,»μdÉŸG É¡ªYõàj »àdG ¿ƒfÉ≤dG ádhO áªFÉb á¡LGƒe ‘ ,…hÓY OÉjEG

.ÊGôjE’G PƒØædG ¢ü«∏≤àd

3 .  á«Hô©dG äGQƒãdG

 ∫ÓN äÉLÉéàMGh äGQƒK πμ°T ‘ »Hô©dG ⁄É©dG Üô°V …òdG »°SÉ«°ùdG ∫GõdõdG ¿EG

 ÜÉÑ°SCG ≈dEG ™LôJ ,á«Hô©dG áª¶fC’G ¢†©H á«æH ‘ Ò«¨J ≈dEG äOCGh Ω2011 ΩÉY ™∏£e

 á«WGô≤ÁódG  ÜÉ«Z øe Üƒ©°ûdG  ¢†©H  •ÉÑMEG  ‘ á∏ãªàeh  É¡Y’ófE’  ájODƒe  á≤«ªY

 QƒgóJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájOôØdG  É¡JÉjôM  ø`̀eh  á«°SÉ°SC’G  É¡bƒ≤M  øe  É¡fÉeôMh

 ∫GõdõdG Gòg iOCG ó≤dh .»YÉªàL’G ∫ó©dG ΩGó©fEGh OÉ°ùØdG »eÉæJh á«°û«©ŸG ±hô¶dG

 ä’ƒëàdG  áLƒe  øe  z»Hô©dG  AÉæãà°S’G  ájÉ¡f{`H  34ó«©°S  º©æŸG  óÑY  √Éª°S  Ée  ≈dEG

 å«M  ,ájOƒ©°ùdG  á«°SÉeƒ∏Hó∏d  GójóL  Éjó–  ™`̀aQh  ,⁄É©dG  ‘  iÈμdG  á«°SÉ«°ùdG

 ábô£eh á«Hô©dG äÉfÉ«μdG ∂°SÉ“h »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ÖdÉ£e ¿Góæ°S ÚH É¡©°Vh

 áÄLÉØŸG  äGQƒ£àdG  √òg  πãeh  ,á«°SÉ«°ùdG  É¡ÑdÉ£eh  á«Hô©dG  á«Ñ©°ûdG  äÉ°VÉØàf’G

 ∂dPh ,QGô≤dG äÓNóe ‘ Qò◊Gh á£«◊G òNCG …Oƒ©°ùdG QGô≤dG ™fÉ°U ≈∏Y ¢VôØJ

 »LQÉÿG QGô≤dG  ó«°TôJ  á«ªgCG  »JCÉJ  Éægh  .¬JÉLôîŸ »°SÉ«°S  óFÉY π°†aCG  ¿Éª°†d

.QGô≤dG OÉ©HCG πc QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ á«°ù°SDƒe ¢ù°SCG ≥ah …Oƒ©°ùdG
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G 4 .ÊGôjE’G ihƒædG ìƒª£dG

 ∑Ó`̀à`̀e’  ¿Gô````̀jEG  »`̀YÉ`̀°`̀ù`̀e  ¿EG

 ∫É``̀°``̀SQEG ΩÉ``̀¶``̀fh á``̀jhƒ``̀f äGQó`````b

 πªM   ≈∏Y  QOÉb  Qƒ£àe  »NhQÉ°U

 ∞∏ŸG  ¬H ôÁ Éeh ,ájhƒædG ¢ShDhôdG

 IójóL äÉØ£©æÃ ÊGôjE’G …hƒædG

 ,äÉëjô°üàdG ∞æ©H º°ùàJ Ωƒj πc

 ƒgh ,¬«aôW ÚH äGójó¡àdG ∫OÉÑJh

 øμdh .ójó÷ÉH ¢ù«d ¬JGP óM ‘ ôeCG

 áªK ¿CG ßMÓj ,äGójó¡àdG √òg ™e øeGõàdÉHh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ºàj Ée ≈dEG ô¶ædÉH

 ¢Vƒÿ ,iôNCG á¡L øe á«HhQhC’G ∫hódGh IóëàŸG äÉj’ƒdGh ,á¡L øe ¿GôjEG iód ájóL

 øe IOÉ°†ŸG äGójó¡àdGh äGójó¡àdG É¡«a âdGƒJ ,º°üÿG ≈∏Y IOGQE’G ¢Vôa ácô©e

 kIOó¡e  ,áÁó≤dG  É¡àbQƒH  íjƒ∏àdG  ≈dEG  ¿Gô`̀jEG  √QhóH  ™aO  …òdG  ôeC’G  ,Úaô£dG  Óc

 êôîà°ùŸG  §ØædG  øe  %40  ÉÑjô≤J  π≤æj  …òdG  »é«JGÎ°SE’G  õeôg  ≥«°†e  ¥ÓZEÉH

.âjƒμdGh ¿GôjEGh ¥Gô©dGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG øe πc øe »°SÉ°SCG πμ°ûH

 á«LGhORG øY »∏îàdG Ö∏£àJ πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG QÉ°ûàfG á∏μ°ûŸ ádÉ©ØdG á÷É©ŸG ¿EG

 á≤£æe  É¡«a  ÉÃ  ,É¡àeôH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ƒ∏N  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  ,ÒjÉ©ŸG

 πμH áéLóŸG á≤£æŸG ‘ Ió«MƒdG ádhódG »g π«FGô°SEÉa .ájhƒædG áë∏°SC’G øe ,è«∏ÿG

 .áHÉbôdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T  …C’ kÉ≤∏£e ™°†îJ ’ »àdGh πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG ´GƒfCG

 ábÉ£∏d »ª∏°ùdG ΩGóîà°S’G ‘ ∫hódG ™«ªL ≥M ¬«a ójDƒJ …òdG âbƒdG ‘ áμ∏ªŸGh

 ƒYóJ É¡fEÉa ,á«ª∏°ùdG ájhƒædG á«æ≤àdGh áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂dP ‘ ÉÃ ,ájhƒædG

 ó«ØJ  ød  »àdGh  πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCG  QÉ°ûàfEG  Ωó©H  ΩGõàd’G  ≈dEG  ±GôWC’G  ™«ªL

 ΩÉ¶fh ájhƒf äGQób ∑Óàe’ ¿GôjEG »YÉ°ùe  :15 »ë«°VƒJ º°SQ

ájhƒædG ¢ShDhôdG πªM  ≈∏Y QOÉb Qƒ£àe »NhQÉ°U ∫É°SQEG

ô£î∏d á≤£æŸG øeCG ¢Vô©j
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 …hƒædG èeÉfÈdG áeRC’ áë°VGh ∫ƒ∏M ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ºàj ¿CG πeCÉJh ,á≤£æŸG ‘ kGóMCG

 ÇOÉÑŸ  πeÉμdG  ΩGÎM’G  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á«ª∏°ùdG  »YÉ°ùŸGh  äÉ°VhÉØŸG  ÈY  ÊGôjE’G

.É¡JGQGôbh á«dhódG á«Yô°ûdG

5 .á«Hô©dG á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ ÊGôjE’G πNóàdG

 IQƒã∏d »eÉæàŸG ÒKCÉàdG ™e ,á«Hô©dG á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ ÊGôjE’G πNóàdG ôªà°ùj

 ‘h  á«©«°ûdG  á«Ñ∏ZC’G  äGP  øjôëÑdGh  ,¥Gô©dG  ‘ çGóMC’G  äÉjô› ≈∏Y á«fGôjE’G

 πeÉμd ôjôëàdG ájGôd á∏eÉ◊G á«fÉæÑ∏dG Iƒ≤dG ¬fCG ˆG ÜõM ºYõj å«M É°†jCG ¿ÉæÑd

 .»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G øe ÊÉæÑ∏dG »æWƒdG ÜGÎdG

 ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG ¢`̀ù`̀∏`̀› ß`̀Ø`̀à`̀MG ó`̀≤`̀d

 ∞∏ŸG  ‘  IQOÉ`̀Ñ`̀ŸG  ΩÉeõH  ≈é«∏ÿG

 ‘  ¬Ø«XƒJ  ”  ¿CG  ó©H  »æjôëÑdG

 øY øjôëÑdG ‘ ΩÉ¶ædG â«ÑãJ √ÉŒG

 …Oƒ©°ùdGh  »é«∏ÿG  ºYódG  ≥jôW

 »àdG  Iô`̀jõ`̀÷G  ´QO  äGƒ≤H  πãªàŸG

 ΩÉ¶ædG AÉ≤H ídÉ°üd É¡eÉ¡e äõ‚CG

.øjôëÑdG ‘

6 . øª«dG

 GAóH  ΩÉ¶æ∏d  á°†gÉæŸG  iƒ≤dG  •É°ûf  ÖfÉL ≈dEG  øª«dG  ‘ á«Ñ©°ûdG  IQƒãdG  äôL

 º«¶æàH kAÉ¡àfEGh á«Hƒæ÷G äÉ¶aÉëŸG ‘ Ú«cGô◊ÉH GQhôe √ó©°U ‘ Ú«Kƒ◊G øe

 πªY iòdGh ÚHCGh √ƒÑ°Th ±ƒ÷Gh ÜQCÉe äÉ¶aÉfi ‘h 35Üô©dG IôjõL ‘ IóYÉ≤dG

 »àdG á«°SÉ«°ùdG áeRC’G É¡àéàfCG »àdG Iô≤à°ùŸG ÒZ áÄ«ÑdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ≈∏Y

 Ëó≤àd øjôëÑdG ≈dG ájOƒ©°S Iƒb ∫ƒNO :16 »ë«°VƒJ º°SQ

»ØFÉ£dG ôJƒàdGh äÉHGô£°VE’G  AÉæKEG ºYódG
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G  ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ô°UÉæ©dG øe ójõŸG ó«æŒh ¬aƒØ°U º«¶æJ Gó«©e OÓÑdG É¡H ô“

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› IóFÉb »g ájOƒ©°ùdG ¿CG QÉÑàYÉH ,á«æª«dG ádCÉ°ùŸG øe …Oƒ©°ùdG ∞bƒŸG

 ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG øe ÈcC’G Ö«°üædGh ôahC’G ß◊G áÑMÉ°U ÉgQÉÑàYÉHh ,»é«∏ÿG

.á«æª«dG ádCÉ°ùŸG øe ‹hódGh »ª«∏bE’G ∞bƒŸG äÉjô› ‘ ÉHÉéjEG hCG ÉÑ∏°S

á«dhódG äÉjóëàdG
 º¶àæŸG  ≥°ùf  ‘  Ò¨àdG  ‘  πãªàJ  »àdG  á«dhódG  äÉjóëàdG  ¢†©H  áμ∏ªŸG  ¬LGƒJ

.iQGô◊G ¢SÉÑàM’Gh ,äÉaÉ≤ãdG ΩGó°Uh  ,áŸƒ©dG h , ‹hódG

1 .‹hódG º¶àæŸG ≥°ùf ‘ Ò¨àdG

 øY  Üô©∏d  áÑ°ùædÉH  »°SÉ«°ùdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  36ó`̀jó`̀÷G  ‹hó`̀dG  ΩÉ¶ædG  ∞°ûc

 ó©H º¡©°Vh ¬«dEG ≈¡àfG Ée ÖÑ°ùH ∂dPh ,º¡bƒ≤M ´É«°V øYh ÒjÉ©ŸG ‘ á«LGhORG

 ΩÉ¶ædG  Gòg  ÉjÉë°V  ºgóMh  Gƒfƒμj  ⁄  Üô©dG  ¿CG  á≤«≤◊Gh  .á«fÉãdG  è«∏ÿG  ÜôM

 ‘ º¡°ù«°S ,ójó÷G ΩÉ¶ædG Gòg ‘ IÒ≤ØdG ⁄É©dG ∫hO èeO á°SÉ«°S ¿CG PEG ójó÷G

 ôHÉ©dG  OÉ°üàb’G  õjõ©J  ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ájQÉ°†◊Gh  á«aÉ≤ãdG  É¡àjƒg  ≈∏Y  AÉ°†≤dG

 …ODƒ«°Sh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ΩÉeCG ácô◊G ájôM πLCG øe á«°SÉ«°ùdG Ohó◊G AÉ¨dEGh ,äGQÉ≤∏d

.á«ÑæLC’G ™FÉ°†ÑdG ∞jô°üàd kÉbƒ°S É¡∏©Lh ,∫hódG √ò¡H Qô°†dG ¥É◊EG ≈dEG

 QÉ«¡fG  øe  √ÓJ  Éeh  ‹hó`̀dG  ¥ÉaƒdG  Qƒ¡X  ≈`̀dEG  IOQÉÑdG  Üô`̀◊G  ájÉ¡f  äOCG  ó≤d

 º¶àæŸG Gòg ∫ƒ– ó≤a ,‹hódG º¶àæŸG ≥°ùf ‘ …QòL Ò¨J ≈dEG »cGÎ°T’G ôμ°ù©ª∏d

 á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  äOôØfG  …OÉMCG  º¶àæe ≈dEG  á«Ñ£≤dG  »FÉæK  º¶àæe øe

 É¡æeh  ,‹hó`̀dG  ™ªàéŸG  ∫hO  ídÉ°U  ‘  ¢ù«d  ∫ƒëàdG  Gòg  ¿CG  ‘  ∂°T  ’h  ,¬JOÉ«≤H

.á«dhódG äÉfRGƒàdG áÑ©d ‘ É¡JGQÉ«N øe qóM ¬fCG PEG ,áμ∏ªŸG
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2 .Globalizatioh áŸƒ©dG

 É¡eÉeCG  -  ∫hó`̀dG  πc  ¿CÉ°T  É¡fCÉ°T  áμ∏ªŸG

 á«HÉéjE’G  QÉ```̀KB’G  ø`̀e  IOÉØà°SÓd  äÉ`̀jó`̀–

 ‘  É¡d  á«Ñ∏°ùdG  QÉ`̀ KC’G  ÖæŒh  áŸƒ©dG  ádÉ◊

 á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG

 ájôM  37≈æ©J  áŸƒ©dÉa  .á«Ä«ÑdGh  á«aÉ≤ãdGh

 á∏eÉ©dG  ió```̀jC’Gh  äÉ`̀eó`̀ÿGh  ™∏°ùdG  á`̀cô`̀M

 á«æWƒdG  Ohó◊G  ÈY  äÉeƒ∏©ŸGh  ∫ÉŸG  ¢SCGQh

 É¡«a ºàJ »`̀à`̀dG  á`̀dÉ`̀◊G 38≈``̀gh ,á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh

 ájOÉ°üàb’G  º¶ædGh  ,•É``̀‰C’G  Ò«¨J  á«∏ªY

 äGOÉ`̀©`̀dGh  ,º«≤dG  áYƒª›h  ,á«YÉªàL’Gh

 ≈dÉª°SCGôdG ΩÉ¶ædG πjhóJ QÉWEG ‘ á«æWƒdGh á«eƒ≤dGh á«æjódG ¥QGƒØdG ádGREGh IóFÉ°ùdG

.åjó◊G

 ‘ √ô°ûfh ≈æ≤àdG ÊÉ°ùfE’G Ωó≤à∏d kÉ°Uôa áŸƒ©dG äÉ«dBG ¬«a í«àJ iòdG âbƒdG ≈Øa 

 ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ kÉbÉaBG íàØJh á«°SÉ«°ùdG á«WGô≤ÁódGh ájô◊ÉH ™aóJh ,⁄É©dG AÉLQCG

 kÓ°UCG OƒLƒŸG ™jRƒàdG ‘ ádGóYÓdG ¢SôμJ É¡JGP áŸƒ©dG ¿EÉa ,ΩÓYE’Gh äÉeƒ∏©ŸG ájôM

 É¡fÉμeEÉH  »àdGh  Ohó◊G ájó©àŸG  äÉcô°ûdG  PƒØf  IOÉjR  ≈dEG  iODƒJ  Éªc  .Üƒ©°ûdG  ÚH

 ∑Óe ídÉ°üÃ ≈æ©J »àdG É¡JGQGOEG ¢ùdÉ› ÈY äÉ©ªàéŸG IÒ°ùeh πμ°T ‘ ÒKCÉàdG

.¢SÉædG áeÉY ídÉ°üe øY È©J’h äÉcô°ûdG

 ÌcCG  ∑ƒæÑdG  íÑ°üJ  ¿CG  39≈aô°üŸG  ∫ÉéŸG  ‘  áŸƒ©dG  ±ó¡J  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh

 ∫Ó¨à°SG  ‘  IAÉØc  Ì`̀cCG  ¿ƒμJ  ¿CGh  ,º¡JÉÑZQ  ´ÉÑ°TEGh  AÓª©dG  AÉ°VQEG  ≈∏Y  IQó`̀b

 óFÉY ÈcCG ≥«≤– ‘ ájOÉ°üàbG ÌcCG ∑ƒæÑdG íÑ°üJ ¿CGh ,É¡JGQób π«©ØJh É¡JÉ«fÉμeEG

 ábƒÑ°ùe ÒZ kÉbÉaCG áŸƒ©dG íàØJ ::17 »ë«°VƒJ º°SQ

ΩÓYE’Gh äÉeƒ∏©ŸG ájôM ‘
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G  ,á«aô°üŸG äÉeóÿG áYÉæ°U á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG iODƒj É‡ É¡∏ªëàJ »àdG ∞«dÉμàdG øe

 äÉeGõàd’ÉH  ΩGõàd’Gh  á«dÉŸG  äÉ≤à°ûŸG  ™e  πeÉ©àdG  ‘ É¡JÉgÉŒGh  É¡à£°ûfCG  ™jƒæJh

 ó©H  á«aô°üŸG  ¥ƒ°ùdG  ‘  á°ùaÉæŸG  ΩGóàMGh  (∫RÉ`̀H  äGQô≤e  πãe)  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG

 ∑ƒæÑdG ÚH êÉeóf’G øe äÉLƒe çhóMh á«aô°üŸG äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– á«bÉØJG

.á«ëHôdG Ú°ù–h ™°SƒàdG ™aGOh ºé◊G äGQƒah ≥«≤ëàd IÒÑμdGh IÒ¨°üdG

 á«HÉéjEG äGÒKCÉJ øe É¡d ÉÃ á«aô©e IQƒK áŸƒ©dG âKóMCG ó≤a áaô©ŸG ∫É› ‘ ÉeCG

 Ò¨àdGh ≈LƒdƒæμàdG Ωó≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G ø°ùëj øe ΩóîJ ≈¡a ,á«Ñ∏°Sh

.á«eƒ≤dG IhÌdGh Iƒ≤dG IOÉjõd É¡Ø«XƒJh á«eÓ°SE’G á«Hô©dG ájƒ¡dG πX ‘ ≈aÉ≤ãdG

 äGQó≤d π°UGƒàŸGh 40´QÉ°ùàŸG º«î°†àdG ≈dEG áŸƒ©dG äOCG ó≤a ΩÓYE’G ∫É› ‘ ÉeCG

 π°†ØH  ⁄É©dG  Üƒ©°T  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ∫hódG  OhóM RhÉéààd  äÉeƒ∏©ŸGh  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh

 πFÉ°Sh  â¨W  óbh  .ΩÓYE’G  äÉcô°ûd  Ö°SÉμŸG  ≥«≤–h  áãjó◊G  ä’É°üJ’G  πFÉ°Sh

 ÒKCÉàdG  ≈dEG  iOCG  É‡ iôNC’G  äGôKDƒŸG  πc ≈∏Y RÉØ∏àdG  ‘ á∏ãªàŸGh  á«FôŸG  ΩÓYE’G

 áŸƒ©dG äÉ«HÉéjEG øeh .á«YÉªàL’G ¬JÉ«M ≈∏Yh √OÉ°üàbGh ¬∏ªYh ¿É°ùfE’G áaÉ≤K ≈∏Y

 ≈∏Y  á°VhôØŸG  ádõ©dG  áMGREGh  ,á«©ªàéŸG  á«ªæàdGh  ∞`̀j≤ãàdG  ≈g  ΩÓYE’G  ∫É›  ‘

 äÉeƒc◊G  äG°SQÉªÃ Ò¡°ûàdGh  ,ádõ©dG  ∂∏J  Oƒ«b   Ë£–h  ™ªà›  …CG  ‘  ¢SÉædG

 á`̀cQÉ°ûŸGh  ÊÉ°ùfE’G  ÜQÉ≤à∏Gh  ,É¡Hƒ©°T  ≈∏Y  ô¡≤dGh  OÉ°ùØdGh  º∏¶dG  ¢`̀SQÉ“  »àdG

 á«°VÉjôdG  äÉjQÉÑŸG  Ió`̀gÉ°ûe  ∫ÓN  øe  ∂dP  ∫Éãeh  áØ∏àîŸG  ÉjÉ°†≤dG  ‘  á«ŸÉ©dG

 É¡«a  π°ü–  »àdG  ∫hódG  ∂∏J  Üƒ©°T  ™e  ¿hÉ©àdGh  ∞WÉ©àdGh  á«fÉ°ùf E’G  çQGƒμdG  hCG

 ¥ƒ≤M ≈∏Y õ«cÎdGh ,áØ∏àîŸGh áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dÉH »ŸÉ©dG ΩÉªàg’Gh ,á«fÉ°ùf E’G çQGƒcdG

 ÉeCG .≥«KGƒŸGh Oƒ¡©dG ΩGÎMGh á«dhOdG á«Yô°ûdG ÚfGƒ≤dG ≈∏Yh ∫ó©dG º«bh ¿É°ùfE’G

 á«YÉªàL’G ¬JÉ«Mh ¿É°ùfE’G πªYh áaÉ≤Kh á«°üî°T ≈∏Y ÒKCÉàdG »¡a äÉ«Ñ∏°ùdG ºgCG

 π°ùZ  á«∏ª©H  ¿ƒμJ  Ée  ¬Ñ°TCG  ≈¡a  ¬JQÉ°†Mh  ¬àaÉ≤Kh  ¬ª«bh  ¬JGó≤à©e  ≈∏Y  ÒKCÉàdGh

.™ªàéŸGh OGôaCÓd …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’Gh »°ùØædG øeC’G ≈∏Y ôKDƒj ób É‡ ÆÉeó∏d
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3 .äÉaÉ≤ãdG ΩGó°U

 AÉLh ,ºeC’G ÚH äÉbÓ©dG ‘ GójóL ÉMôW πμ°ûJ äÉaÉ≤ãdG ΩGó°U IôgÉX âëÑ°UCG

 …OÉ°üàb’Gh  »LƒdƒjójC’G  ΩGó°ü∏d  ÓjóH ‘É≤ãdG  ΩGó°üdG  øe π©é«d  Ωƒ¡ØŸG  Gòg

 …QÉ°†M  ´Gô°U  ≈`̀dEG  ‹É`̀◊G  ´Gôq°üdG  ∫ƒëàj  ¿CG  ≈∏Y  ,‹hó`̀dG  ™ªàéŸG  ‘  ºFÉ≤dG

 ¿ôb øjô°û©dG ¿ô≤dGh ,äÉ«eƒ≤dG ´Gô°U ¿ôb ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG ¿Éc ¿EÉa .¢SÉ°SC’ÉH

 â∏qªL øeR .äGQÉ°†◊G ´Gô°U øeR ƒg ‹É◊G ¿ô≤dG ¿EÉa ,äÉ«LƒdƒjójC’G ´Gô°U

 É¡«∏Y âeóbCG »àdG äGRhÉéàdG AÉØNE’ áØjõe á©æbCÉH É¡gƒLh º¶ædG øe ójó©dG ¬«a

.äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,á«WGô≤ÁódG º°SÉH á«Hô¨dG IQÉ°†◊G

 IOÉYEGh äGQÉ°†◊G ΩGó°U ¬HÉàc ‘ “¿ƒà¨æàæg πjƒeÉ°U” Ωƒ¡ØŸG Gòg ô u¶æŸ É≤ahh

 ÚH  äÉbÓ©dÉH  â≤q∏©J  ÉqóL  áqeÉg  äÉYƒ°Vƒe  ¬«a  ∫hÉæJ  iòdGh  ≈ŸÉ©dG  ΩÉ¶ædG  AÉæH

 ÚH á∏°UÉØdG •ƒ£ÿG{ ¿EÉa á«fƒμdG IQÉ°†◊Gh Üô¨dG πÑ≤à°ùeh äGQÉ°†◊Gh äÉaÉ≤ãdG

 Üô¨dGh ΩÓ°SE’G ÚH πYÉØàdG{ ¿CGh zπÑ≤à°ùŸG ‘ ∑QÉ©ŸG •ƒ£N ¿ƒμà°S äGQÉ°†◊G

 ¢ù«dh ,áë∏°üŸG ƒg ´Gô°üdG ∑GP  øe ±ó¡dG ¿CG - ¿PEG í°VGƒdGh .zäGQÉ°†M ΩGó°U

 äGôjÈJ ≈dEG  OôØdG áLÉM ¿C’ ∞àîj ⁄ »LƒdƒjójC’G ´Gô°üdG ¿CG øe ∂dP ≈∏Y qdOCG

 áfÉμe ºμëHh ,ôNBG ≈dEG ™ªà› øe ∞∏àîJ ¬◊É°üe ´ÉÑ°TEÉH ¬àÑdÉ£e º«Yóàd á«aÉ≤K

 IhGó©dG óLƒj …òdG ìô£dG Gò¡d äó°üJ »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ …OÉ«≤dG ÉgQhOh áμ∏ªŸG

 º«b õjõ©J á«¨H ¿ÉjOC’G ´ÉÑJCG ÚH QGƒ◊ÉH πãªàj πjóH ìô£H ,Üƒ©°ûdG ÚH AÉ°†¨ÑdGh

 á«∏fi  GOƒ¡L  ˆG  óÑY  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN  OÉb  ó≤a  .ΩÓ°ùdGh  áÑëŸG

 AGóæH  Oƒ¡÷G  √òg â∏ã“ .¿É`̀jOC’G  ´ÉÑJCG  ÚH  QGƒ◊G  õjõ©Jh  ô°ûæd  á«dhOh  á«ª«∏bEGh

 ∂∏ŸG ≈©°S óbh ,IóëàŸG ºeC’G ‘ áªb AÉ≤∏H âLƒJh ójQóe ô“DƒÃ ºK áeôμŸG áμe

 É¡«a πëj ájô°ûÑdG ïjQÉJ ‘ IójóL áëØ°U íàØd 41Oƒ¡÷G √òg ∫ÓN øe ˆG óÑY

 ¿ÉjOC’G ´ÉÑJCG ÚH ÊÉ°ùfE’G ∑Î°ûŸG ≈∏Y õ«cÎdGh ,AGó©dGh ôJƒàdG πfi ΩÉFƒdGh áÑëŸG

.áaÉ≤Kh ó≤à©e πc á«°Uƒ°üN ΩGÎMEG ™e ,øjO πc ‘ á∏«ÑædG º«≤dG RGôHEGh ,äÉaÉ≤ãdGh
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G 4 . Greenhouse Effect iQGôë`dG ¢SÉÑàM’G

 á≤Ñ£dG  IQGô`̀M  á`̀LQO  ‘  ≈éjQóàdG  ´ÉØJQ’G  ≈g  iQGô`̀◊G  ¢SÉÑàM’G  IôgÉX

 äGRÉ¨dG çÉ©ÑfG IOÉjR ÖÑ°ùH ¢VQC’G í£°S øe áÑjô≤dGh iƒ÷G ±Ó¨dG øe ≈∏Ø°ùdG

 áYƒª›h ,¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ÊÉKh ,¿hÎ«ædG ó«°ùcCG RÉZh ¿Éã«ŸG RÉZ É¡ªgCGh áÄ«aódG

.¿hRhC’G RÉZh ,¿ƒHôcQƒ∏ahQƒ∏μdG äGRÉZ

 »àdG  ™«æ°üàdG  áaÉãc  ÉgRôHCG  øe  áØ∏àfl  πeGƒ©H  …QGô`̀◊G  ¢SÉÑàM’G  §ÑJôjh  

 ,¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ÊÉK É¡à©«∏W ‘h IQGôë∏d á°ùHÉ◊G äGRÉ¨dG áÑ°ùf ´ÉØJQG ‘ ÖÑ°ùàJ

 §ØædGh  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ¥Gô`̀MEG  ¿CG  ≈∏Y  Úªà¡ŸGh  Ú°üàîŸG  øe  ¿hÒãμdG  ≥Øàjh

 »àdG çƒ∏àdG øe iôNC’G ∫Éμ°TC’G øY Ó°†a ,…QƒØMC’G OƒbƒdÉH ≈ª°ùj É‡ ºëØdGh

 ∫ÓN  …QGô`̀◊G  ¢SÉÑàM’G  IôgÉX  ºbÉØJ  ‘  ÈcC’G  á°ü◊G  É¡d  ,ô°ûÑdG  ÉgQó°üe

.á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG

  ‘ ó«∏÷Gh êƒ∏ãdG  ¿ÉHhPh IQGô◊G áLQO ´ÉØJQG  …QGô◊G ¢SÉÑàM’G èFÉàf  øe h

 ≥WÉæŸG ¢†©H ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡©°SƒJh ájôëÑdG √É«ŸG iƒà°ùe ´ÉØJQGh ,á«Ñ£≤dG ≥WÉæŸG

 ¢SÉÑàM’G  IôgÉX  πμ°ûJh  .á«NÉæŸG  äGÒ«¨àdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á°†ØîæŸG  á«∏MÉ°ùdG

 á«ª°SôdG äÉ¡÷G øe ÒãμdG iôJh ,42»ŸÉ©dG ¥É£ædG ≈∏Y »≤«≤M ≥∏b Qó°üe …QGô◊G

 áÄ«ÑdÉH IQÉ°†dG äGRÉ¨dG çÉ©ÑfG øe óë∏d áª°SÉM äGAGôLEG òîàJ ⁄ GPEG ¬fCG á«ª∏©dGh

 ¬àª°S »NÉæe Ò¨J ƒëf Éã«ãM Ò°ùdGh ,IôgÉ¶dG ∂∏J ºbÉØJ ≈dEG ÉªàM …ODƒ«°S ∂dP ¿EÉa

.á©«Ñ£dG ≈∏Y iôNCG ÖbGƒY øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh ¢VQC’G IQGôM áLQO ´ÉØJQG á«°SÉ°SC’G

 IQGô◊G áLQO ´ÉØJQG ‘ πãªàj áμ∏ªŸG ≈∏Y Gô£N ´QÉ°ùàŸG »NÉæŸG Ò¨àdG πμ°ûjh

 ¢VGô≤fGh äGô°û◊G øe IQÉ°V ´GƒfCG ôKÉμJ ≈∏Y πª©jh áeÉ©dG áë°ü∏d Gójó¡J πãÁ ÉÃ

.äÉJÉÑædGh äÉfGƒ«◊G øe ájôH ´GƒfCG
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Soft Power
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 ,áHƒ∏£ŸG  ±Gó`̀gC’G  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  É¡fCÉH  Iƒ≤dG  43iÉ`̀f  ∞jRƒL  ±ô©j

 hCG  áeQÉ°U  Iƒb  ≈dEG  Iƒ≤dG  ∞«æ°üJ  øμÁh  ,IQhô°†dG  óæY  øjôNB’G  ∑ƒ∏°S  Ò«¨Jh

 á«cP Iƒbh ,(Soft Power) áªYÉf Iƒbh ,(Hard Power) áÑ∏°U hCG áæ°ûN

.(Smart Power)

     Hard Power áeQÉ°üdG Iƒ≤dG

 äÉ«fÉμeE’G ≈g É¡JGhOCGh ,ô°ù≤dGh QÉÑLE’G ≈∏Y Ωƒ≤J áæ°ûÿG hCG áeQÉ°üdG Iƒ≤dÉa

.á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ¢Vôa ≈∏Y IQó≤dGh ájôμ°ù©dG

 ≈g á`̀eQÉ`̀°`̀ü`̀dG Iƒ`̀≤`̀dÉ`̀a

 ájôμ°ù©dG  Iƒ≤∏d  ΩGóîà°SG

 π©ØdG ‘ (ìÓ°ùdG) á«æeC’Gh

 ádhO  ó°V  á`̀dhO  øe  ô°TÉÑŸG

 ,ôNBG ó°V ¢û«L øeh iôNCG

 Üô◊G  ¿CG  ∫É≤j  ∂`̀dP  ≈`̀ah

 πFÉ°SƒH á°SÉ«°ù∏d OGóàeG ≈g

.ÒeóàdGh πà≤dGh √GôcE’G

 âæμ“ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh 

 Iƒ≤dG ΩGóîà°SÉH ¥Gô©dG ‘ Ú°ùM ΩGó°U ΩÉ¶f ádGREG øe á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

 GQGô°VCG  É¡JQƒ°üH ≥◊CG  É‡ ÜÉgQE’G  ô£N ¬æJ  ¿CG  ™«£à°ùJ  ⁄ É¡æμdh  ,  áeQÉ°üdG

.áªYÉædG É¡Jƒb πFÉ°Sh ‘ ∞©°†dG ƒg Gògh ,ájôμ°ù©dG ÉgôFÉ°ùN ¥ƒØJ áMOÉa

iOƒ©°ùdG ¢û«÷G:18 »ë«°VƒJ º°SQ
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Soft Power áªYÉædG Iƒ≤dG

 øμÁh ,√GôcE’G ¢ù«dh ´ÉæbE’G ∫ÓN øe ójôJÉe ≈∏Y IQó≤dG ≈¡a áªYÉædG Iƒ≤dG ÉeCG

 Üƒ©°ûdG ÚH …QÉ°†◊Gh ,‘É≤ãdGh ,»ØWÉ©dGh ,ÊGóLƒdG ÒKCÉàdG Iƒb É¡fCG ≈∏Y É¡Øjô©J

 √Gô`̀cE’Gh  §¨°†dG  øe  ’óH  ádÉªà°S’Gh  ´ÉæbE’G  äGhOCG  ΩGóîà°SG  øμÁ å«M  ,∫hó`̀dGh

 äGQó≤dGh  ,á«aÉ≤ãdGh  á«°SÉ«°ùdG  º«≤dG  ‘  πãªàJ  É¡JGhOCGh  ,á«dhódG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  ‘

 Qƒ°ù÷G  óe  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdGh  ,iôμØdGh  ≈ª∏©dG  ∫OÉÑàdGh  á«eÓYE’G

 ÌcCG ¿ƒμJ ¿CG IóëàŸG äÉj’ƒdG âæμ“ , ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .äÉØdÉëàdGh §HGhôdG áeÉbEGh

 ⁄É©dG ‘ ádhO ÌcCGh ,á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdGh ΩÓaCÓd Qó°üe ÈcCGh ,Iôé¡∏d ÉHòL ∫hódG

 .ºgOÓH êQÉN Ú°SQGódG ÜÓ£∏d ó°ü≤e ÈcCGh ,á«ª∏©dG äÉjQhódGh ÖàμdG ô°ûf ∫É› ‘

 á«HPÉ÷G ≥jôW øY äÓμ°ûŸG π◊ áMÉàŸG πFGóÑdG ≈∏Y áªYÉædG Iƒ≤dG í∏£°üe õcôjh

 á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ‘ ¿hô¶æŸG CGóH å«M ,∫GƒeC’G ¥ÉØfEG hCG ΩÉZQE’G øe ’óH

 º«∏©àdGh áaÉ≤ãdGh øjódGh OÉ°üàb’G ≈dEG óà“ iôNCG kGOÉ©HCGh äÉª°S ÒÑ©àdG ≈∏Y ¿ƒØ«°†j

 ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ô°ûf πãe ,Üƒ©°ûdG Ö°ùμd áYƒæàe kÉbÉaBG ¿ƒëàØj GhQÉ°Uh ,ΩÓYE’Gh

 (Joseph Nye, Jr)  Qƒ«fƒL ,…Éf ∞jRƒL êhôjh ,ájOÉ°üàb’G äÉfƒ©ŸGh ¿É°ùfE’G

 OóY ‘ πH º¡©°†îoJ øjòdG AGóYC’G OóY ‘ IÈ©dG â°ù«d” :É¡d êhôj »àdG áªYÉædG Iƒ≤∏d

 .“º¡Ñ°ùμJ øjòdG AÉbó°UC’G

 ò``̀NBG  Iƒ``̀≤``̀dG  Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀e  ¿EG

 ájQÉ©dG  Iƒ≤dG  PEG  ,Ò¨àdG  ‘

 É¡dÉ£HCGh  É`̀¡`̀Hhô`̀Mh  É¡Øæ©H

 ó©J  ⁄ ,™`̀Ñ`̀£`̀dÉ`̀H  É`̀¡`̀ KQGƒ`̀ch

 ø``̀ jò``̀ dG AÓ```̀≤```̀©```̀dG …ô```̀¨```̀J

 Ühô◊G ¢ShQO øe GhOÉØà°SG

 ¬àª°S ô°üY ‘ èàæJ ’ »àdG OóY ‘ πH º¡©°†îoJ øjòdG AGóY’G OóY ‘ IÈ©dG â°ù«d:19 »ë«°VƒJ º°SQ

º¡Ñ°ùμJ øjòdG AÉbó°U’G
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dG  Iƒ≤dG” Ωƒ¡Øe IO’h ¬æY È©J Ò¨àdG Gòg .∫OÉÑàŸG QÉeódG iƒ°S “DƒWGƒàdGh ∂HÉ°ûàdG”
 AGƒ°S ôKBÉeh äGRÉ‚EG ó°ùŒ »àdG äÉYGÎN’Gh äÉYGóHE’G ‘ ó°ùéàJ Éªc “áªYÉædG

 äGõ«¡éàdGh  äGhOC’G  ⁄ÉY ‘ hCG  ,ÉeƒªY áaÉ≤ãdGh  øØdGh  ÜOC’Gh  º∏©dG  ä’É› ‘

.ó«°TôdG ºμ◊G •É‰CGh ¢û«©dG Ö«dÉ°SCGh á«ªæàdG êPÉ‰ ‘ hCG á©aÉædG

 …Éf  ∞jRƒL  »μjôeC’G  »°SÉ«°ùdG  ⁄É©dG  ¬≤∏WCG  …ò`̀dG  áªYÉædG  Iƒ≤dG  í∏£°üe

 - QÉ°üàNÉÑa .É kjOÉe ¢ù«dh …ƒæ©e A»°T πch áé◊Gh ´ÉæbE’G Iƒb ¬H ó°üb ,Qƒ«fƒL

 ,¬∏©Øj ¿CG Ö– Ée π©Øjh ¬Ñ– Ée Öëj ¿CG ≈∏Y ôNB’G zÈŒ{ ¿CG »æ©J áªYÉædG Iƒ≤dG

 ∂àaÉ≤ãH ôNB’G ´ÉæbEÉH ,É kjQÉ°†Mh É k«aÉ≤K OÉ«≤f’ÉH øμdh ,Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ¿hóH ∂dPh

.ióg ÓH ∂Ø∏N Ò°ùj ¬∏©Œh ôNB’G ‘ ôKDƒJ »àdG ájƒæ©ŸG ∂Jƒ≤Hh ∂JQÉ°†Mh

 øe  ¿EÉ`̀a  É¡JÉÑ©°ûJh  áªYÉædG  Iƒ≤∏d  áãjó◊Gh  áÁó≤dG  äÉØjô©àdG  ±ÓàNG  ™e

 ‘É≤ãdGh  »ØWÉ©dGh  ÊGóLƒdG  ÒKCÉàdG  Iƒb  »g É¡fCÉH  Ωƒª©dG  ¬Lh  ≈∏Y  É¡à©f  øμªŸG

 áªYÉædG Iƒ≤dG ‘ ÒμØàdG Qƒ«fƒL ,…Éf ∞jRƒL CGóH .∫hódGh Üƒ©°ûdG ÚH …QÉ°†◊Gh

 √Éª°S  á«°SÉ«°ùdG  ájô¶ædG ∫É›  ‘  Oƒ¡L  ≈∏Y  AÉæH  »°VÉŸG  ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S  òæe

 ô°TÉÑŸG  ÒZ  ÒKCÉàdG  ≈∏Y  ,á`̀dhO  …CG  IQób”  ∞°Uh  ≈∏Y  áªYÉædG  Iƒ≤dG  í∏£°üÃ

 ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ∂dòch  ,É¡◊É°üeh  É¡JÉ°SÉ«°Sh  iô`̀NC’G  ∫hó`̀dG  ∑ƒ∏°S ‘  ôªà°ùŸGh

 á«aÉ≤ãdG  äGhOC’G  πãe  :πFÉ°SƒdG  øe  á∏ªL  ∞«XƒJ  ÈY  ,É¡Hƒ©°Th É¡Ñîf  äÉ¡qLƒJ

 IôKDƒe áeƒ¶æe É¡Yƒª› ‘ πqμ°ûJ »àdG πFÉ°SƒdG øe ÉgÒZh ,á«LƒdƒjójC’Gh á«æjódGh

 ¿CG  ≈dEG  Ò°ûj  ™bGƒdG  Éªæ«H  Gòg  .“§¨°†dGh  Iƒ≤dG  πFÉ°Sh  øY  kGó«©H  ,áªYÉf  ¥ô£H

 ÒKCÉàdG πª°ûJ É¡fCG πH ,“ô°TÉÑŸG ÒZ” ÒKCÉàdG ≈∏Y ô°üà≤j ’ áªYÉædG áqƒ≤dG ΩGóîà°SG

 ¢†©Ña .á°UÉÿG á«aÉ≤ãdG  äÉ«dB’Gh äÉfÓYE’Gh ,á«°SÉeƒ∏HódG  πãe πFÉ°SƒH ,ô°TÉÑŸG

 äGôKDƒŸGh ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdGh ,á«aÉ≤ãdG äGhOC’G” πãe ÖJÉμdG ÉgôcP »àdG πFÉ°SƒdG

 äÉéàæŸGh  ,äÉ¨∏dG  ô°ûf  ógÉ©eh  äÉYƒÑ£ŸGh  ∞ë°üdGh  ,(¿É`̀jOC’G)  á«LƒdƒjójC’G

 ™eh ,»JÉ°ù°SDƒŸGh »Ñ©°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°UÉN ,á«Ñ©°ûdG èFÉ°TƒdG äÓq°Uƒeh ,á«æØdG
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 Üƒ©°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ Iô°TÉÑe πFÉ°Sh Èà©J »àdG – “ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe

 ,á«°SÉ«°ùdG É¡JÉ«M •É‰CG ô°ûædh .áeÉY ÉgÉ°VQh É¡àÑfi ≈∏Y PGƒëà°S’G ±ó¡à°ùJ

 πª©dGh ,ájOÉŸG ÒZh ájOÉŸG É¡JÉéàæ oe ≥jƒ°ùJh ,É¡JÉ«M Ö«dÉ°SCGh ,É¡JÉaÉ≤Kh ,É¡fÉjOCGh

 ÖîædGh á«Ñ©°ûdG •É°ShC’G ÚH É¡JÉ©ªà›h É¡dhO øY á«HÉéjEG á«ægP Qƒ°U â«ÑãJ ≈∏Y

.áaó¡à°ùoŸG ádhódG ‘

 ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y áæ«©e ádhO IQób” »æ©J »àdGh “áªYÉædG Iƒ≤dG” Ωƒ¡Øe ÆhõH ™eh

 »YÉªàL’G É¡eÉ¶f á«HPÉL ≈dEG GOÉæà°SG ∂dPh ,áeÉ©dG É¡JGQÉ«N ¬«LƒJh iôNCG ∫hO

.“ójó¡àdG hCG √GôcE’G ≈∏Y OÉªàY’G øe ’óH ,É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡ª«b áeƒ¶æeh ‘É≤ãdGh

áªYÉædG Iƒ≤dG ≈∏Y á∏ãeCG

 • Iƒàa  ‘  …CG  …OÓ`̀«`̀ŸG  ™HÉ°ùdG  ¿ô≤dG  ‘  44á«Hô©dG  á¨∏dG  âYÉ£à°SG

 π«μ°ûJ  IOÉYEG  âYÉ£à°SG  »àdG  áªYÉædG  Iƒ≤dG  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈dhC’G  ΩÓ°SE’G

 ¿hô≤dG …ôμØe πc á¨∏dG √ò¡H èàfCGh ôμah Öàc ó≤d .Ëó≤dG ⁄É©dG áaÉ≤K

 IQhô°V hCG É«æjO Éaô°T ÉeEG á«Hô©dG º∏©J ¿hÈà©j GƒfÉc øjòdG ≈£°SƒdG

 âëÑ°UCGh Ëó≤dG ⁄É©dG á«Hô©dG á¨∏dG âHôY ó≤d .É©e ÉªgÓc hCG á«ª∏Y

 ±ƒ«°ù∏d  øμÁ ’  Ée  çGóMEG  ™«£à°ùJ  »àdG  áªYÉædG  Iƒ≤dG  ≈∏Y  áeÓY

 ∞∏îàdG ô°üY ‘ »Hô©dG π≤©dG πNO ÉeóæY øμdh .¬KGóMEG ™aGóŸG hCG

 Éfƒª°†e  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  É¡JGQób  â°Vƒ≤Jh  áªYÉædG  Iƒ≤dG  √òg  äôª°V

.´GóH’EGh ájôë∏d

 • ádÉM  ‘  áªYÉædG  Iƒ≤dG  ΩGóîà°S’  áë°VGh  áHôŒ  ΩÉeCG  Éæ°ùØfCG  ó‚

 äÉ££îŸG ôjô“ ‘ áªYÉædG Iƒ≤dG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG iôL PEG ,¿GOƒ°ùdG

 ,»HôZ ¢û«L …CG øe ájôμ°ù©dG Iƒ≤∏d ΩGóîà°SG ¿hO ,á«Hô¨dGh á«μjôeC’G

.ÊGOƒ°ùdG ¢ù«FôdG ∫É≤àYÉH Iôcòe QGó°UEG ádÉM ≈dEG Éæ∏°Uh ≈àM
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dG  • AÉ°ûfEGh  ìƒàØŸG  AÉ°†ØdG  ∫Ó¨à°SG  ≥jôW  ø`̀Y  âë‚  ô£b  á``dhO   

 Iƒb  áYÉæ°U  Ωƒ∏©dGh  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØ∏d  õFGƒL  ¢ü«°üîJh  äÉ«FÉ°†ØdG

 ¬«LƒJ ‘h »ª«∏bE’G §«ëŸG ‘ Iƒ≤dG √òg ôKC’ É¡æe ÉcGQOEG É¡d áªYÉf

.É¡£«ªæJh Qƒ°üdG π«μ°ûJh äÉYÉæ≤dG

 »©bGƒdG ¢SÉ«≤ŸG É«îjQÉJ Èà©J »àdG áeQÉ°üdG Iƒ≤dG øY ∞∏àîJ áªYÉædG Iƒ≤dGh 

 hCG  ,¿Éμ°ùdG  OGó©J  πãe  ÒjÉ©Ã É«ªc Égójó– øμÁ »àdGh  ,á«eƒ≤dG  Iƒ≤∏d  ÖdÉ¨dG

 ;»eƒ≤dG  œÉædG  πª›  hCG  ,ájôμ°ù©dG  äGƒ≤dG  É¡μ∏“  »àdG  áë∏°SC’G  äGQó`̀bh  á«ªc

 èFÉàædG  IQhô°†dÉH  ≥≤ëj  ’  Iƒ≤dG  QOÉ°üe  øe  QOÉ°üŸG  ∂∏J  πãe  ∑ÓàeG  ¿CG  ÒZ

 ,Üƒ©°ûdG ≈∏Y áªYÉædG Iƒ≤dG ∞«XƒJ ÒKCÉJ ¢SÉ«b øμÁ Éªæ«H Gòg .ádhó∏d áHƒ∏£ŸG

 ΩGóîà°SÉH  ∫hódG  ÉgójôJ  »àdG  äÉ«YGóàdG  ¢†Ñf  ¢ùLh  øjôNB’G  ÜGòàLG  áLQO  hCG

 ÖîædG ™e QGƒ◊G hCG áeÉ©dG äGAÉàØà°S’G ≥jôW øY á«ªc ¢ù«jÉ≤Ã ,áªYÉædG É¡Jƒb

 øμªŸG øe - Úª«ã©dG QƒàcódG ájDhQ ≥ahh .á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG ≥jôW øY hCG áØ≤ãŸG

 äÓHÉ≤ŸG{  AGôLEG  ≥jôW øY áªYÉædG  Iƒ≤∏d  á«ªc  ÒZ ¢SÉ«b  èFÉàf  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 ÈY hCG ,∫hódG ∂∏J ‘ IôKDƒŸG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdG ÖîædG ™e á≤ª©ŸG

 .“áqjOôØdG äÉ°SGQódG

 ≈∏Y É°†jCG ∞bƒàj ób PƒØædG ¿CG å«M ;PƒØædG OhóM RhÉéàJ áªYÉædG Iƒ≤dG ¿CG Éªc

 IQó≤dG OhóM RhÉéàJ áªYÉædG  Iƒ≤dG  ¿CG  Éªc .äÉYƒaóeh ójó¡J øe Iójó°ûdG  Iƒ≤dG

 ,áªYÉædG  Iƒ≤dG  øe  Aõéc  ∂dP  á«ªgCG  ºZQ  ;QGƒ`̀◊G  ∫ÓN  øe  ¢SÉædG  ´ÉæbEG  ≈∏Y

 ≈dEG  ÉªàM …ODƒj  ¢SÉædG  ÜGòàLG  ¿CG  å«M ,ÜGòàL’G ≈∏Y IQó≤dG  É°†jCG  øª°†àj  πH

 É¡æe ¬«æŒ Ée ióeh áªYÉædG Iƒ≤dG øe ádhódG IOÉØà°SG áLQO ¿CÉa ÉeƒªYh .IôjÉ°ùŸG

 .Iƒ≤dG ∂∏J ∞«XƒJ øe ±ó¡dG ≈∏Y óªà©j
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 äÉjô¶f  øe  CGõéàj  ’  kGAõL”  íÑ°UCG  ób  áªYÉædG  Iƒ≤dG  CGóÑe ¿CG  16»∏HÉc  iôjh

 Iƒb ¢ùØæH RÈJ áªYÉædG Iƒ≤dG AÉæH ‘ QÉªãà°S’G ádCÉ°ùe äCGóHh πH á«dhódG äÉbÓ©dG

 ób  ÒÑc  ÒKCÉJ  çGóMEG  øe  áªYÉædG  Iƒ≤dG  ¬ààÑKCG  ÉŸ  áÑ∏°üdG  Iƒ≤dG AÉæH  ≈∏Y  Ö∏£dG

 AGƒ°S ÒãμH πbCG ¬«a áØ∏μàdG ¿ƒμJ …òdG âbƒdG ‘ óFGƒa øe áÑ∏°üdG Iƒ≤∏d ÉŸ ió©àj

.“ájô°ûÑdG hCG ájOÉŸG á«MÉædG øe

 Iƒ≤dG øe IOÉØà°S’G øe Üƒ©°ûdGh ∫hódG ≈∏Y Oƒ©j kGÒÑc kGóFÉY ∑Éæg ¿CG ∂°T ’h

 É¡◊É°üe ájÉªM ‘ É¡ØXƒJ »àdG áªYÉædG Iƒ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ iôNC’G ∫hó∏d áªYÉædG

 å«M ,á∏LBG hCG á∏LÉY á«°SÉ«°S Ö°SÉμe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG ÉgPƒØf á©bQ ‘ ™°SƒàdG hCG

.áªYÉædG Iƒ≤dG ∞«Xƒàd IójóY á«HÉéjEG á«°SÉ«°Sh ájQÉŒh á«aÉ≤K äÉ«YGóJ ∑Éæg ¿CG

Smart Power á«còdG Iƒ≤dG

 Üò÷G Iƒbh áeQÉ°üdG Iƒ≤dG ÚH ™ª÷G ≈∏Y IQó≤dG ‘ ¢üî∏ààa á«còdG Iƒ≤dG ÉeCG

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  âfÉc ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh .áëLÉf  IóMGh  á«é«JGÎ°SG  ‘ áªYÉædG

 á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ¿CG ó«H ;IOQÉÑdG Üô◊G AÉæKCG áÑ«cÎdG √òg ≈dEG π°UƒàdG ‘ áëLÉf

 ≈∏Y OÉªàY’G  ‘ •GôaE’G  ≈dEG  π«“ âëÑ°UCG  Ωƒ«dG  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  É¡é¡àæJ  »àdG

 ,kÉMƒ°Vhh Iô°TÉÑe á«μjôeC’G Iƒ≤dG QOÉ°üe ÌcCG πã“ É¡fC’ ∂dPh ,áeQÉ°üdG Iƒ≤dG

 ‘  Î≤J  hCG  á«LQÉÿG  äGóYÉ°ùŸGh  á«°SÉeƒ∏HódG  Oƒ¡÷G  ∫hó`̀dG  πª¡JÉe   ÉÑdÉZh

 ≈∏Y Ú∏eÉ©dG øjòg ÒKCÉJ QÉ¡XEG áHƒ©°U ≈dEG ∂dP AGQh ÖÑ°ùdG ¢†©H ™Lôjh ,Éª¡∏jƒ“

 áªYÉædG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ¿EÉa ∂dP øY kÓ°†a .áLô◊G äÉjóëàdG ‘ Öjô≤dG ióŸG

´Gô°üdG á©«Ñ£d É≤ÑW áeQÉ°üdG Iƒ≤dGh áªYÉædG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ÚH º«∏°ùdG ¿RGƒàdG :20 »ë«°VƒJ º°SQ
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dG  äÉ£∏°S ¥É£f êQÉN ™≤J áªYÉædG Iƒ≤dG QOÉ°üe øe ójó©dG ¿C’ ,π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d

 ,á«FÉæãdG äÉØdÉëàdG ‘h ,ÊóŸG ™ªàéŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ¥OCG ≈æ©Ã hCG ,ádhódG

 äÉ°ù°SDƒe  ¿CÉ`̀a  ∂dP  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  .á«dhódG  ä’EÉ°üJ’Gh  ,ájOó©àdG  äÉ°ù°SDƒŸGh

 É¡jód óLƒJ ’h ,âà°ûàdGh ΩÉ°ù≤f’G øe ÊÉ©J  Ée ÉÑdÉZ ádhó∏d á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG

.á«còdG Iƒ≤dG á«é«JGÎ°SEG πjƒ“h á«ªæàd á«aGh á«dBG

áªYÉædG Iƒ≤dG ôjƒ£J êPƒ‰

1 . á«é«JGÎ°SE’G á«°†≤dG hCG á∏μ°ûŸG ∞jô©J

 •?áμ∏ªŸG ¬LGƒJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G á«°†≤dG hCG á∏μ°ûŸG ≈gÉe

 »àdG á«é«JGÎ°SE’G á«°†≤dG hCG  á∏μ°ûª∏d ó«÷G ∞jô©àdÉH Ωƒ≤f ¿CG kGóL º¡ŸG øe

 ¿CG Öéj á«°†b hCG á∏μ°ûe ±ô©f ≈μdh .ÉgOÉ©HCG Oóëfh ,»≤«≤◊G É¡ªéëH Éæ¡LGƒJ

 ¿hÈà©j OGôaC’G A’Dƒgh ,OGôaC’G øe ÒÑc OóY ≈∏Y ôKDƒJ IôgÉX hCG ádÉM á∏μ°ûŸG πã“

 IQhô°†H ΩÉY Qƒ©°T º¡jód ¿ƒμjh ,á°Vƒaôeh ,É¡«a ÜƒZôe ÒZh ,á«Ñ∏°S ádÉ◊G √òg

 π©ØdG  ∫ÓN  øe  ¿ƒμj ”  πª©dG ”  π©ØdG  Gò`̀gh   .IôgÉ¶dG  √òg  √ÉŒ  Ée  Å°T  π©a

. IôgÉ¶dG √ò¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjE’ ™ªàéŸG OGôaCG ¬«a ∑Î°ûj iòdG ≈YÉª÷G

:á«Hô©dG á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ ÊGôjE’G πNóàdG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

áªYÉædG Iƒ≤dG ôjƒ£J êPƒ‰  :21 »ë«°VƒJ º°SQ
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 »eÉæàŸG  ÒKCÉàdG  ™e  ,á«Hô©dG  á«∏NGódG  ¿hDƒ°ûdG  ‘  ÊGô`̀ jE’G  πNóàdG  QGôªà°SG

 ,á«©«°ûdG á«Ñ∏ZC’G äGP øjôëÑdGh ,¥Gô©dG ‘ çGóMC’G äÉjô› ≈∏Y á«fGôjE’G IQƒã∏d

.¿ÉæÑd ‘h  ,áμ∏ªŸÉH á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ á©«°ûdGh

2 .Outcomes á©bƒàŸG èFÉàædG ójó–

 • hCG  á∏μ°ûŸG  á¡LGƒe  ‘  íéæf  ÉeóæY  á©bƒàŸG  èFÉàædG  ≈gÉe

?á«é«JGÎ°SE’G á«°†≤dG

 á«Hô©dG  á«∏NGódG  ¿hDƒ°ûdG  ‘  ÊGô`̀jE’G  πNóàdG  á«°†b  ‘  :∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y

: ≈g á©bƒàŸG èFÉàædG ¿ƒμJ

1 . ΩGÎM’G  OƒLhh  QGƒ÷G ∫hód  á«∏NGódG  ¿ƒÄ°ûdG  ‘ ¿GôjEG  πNóJ  ΩóY

 .É¡æ«H ∫OÉÑàŸG

2 . áæ°ùdG øe Úª∏°ùŸG ÚH ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh ,íeÉ°ùàdGh  ,¢ûjÉ©àdG IOƒY

.¿ÉæÑdh ,øjôëÑdGh ,¥Gô©dGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ á©«°ûdGh

3 .   á©bƒàŸG èFÉàædG ≈dEG iODƒJ »àdG ±GógC’G ójó–

 • ¬Lh ≈∏Y É¡≤«≤– áμ∏ªŸG ójôJ »àdG ±GógC’G hCG ±ó¡dG ƒg Ée

 Ée ∞«XƒJ ≥jôW øY ∂dPh áHƒ∏£ŸG èFÉàædG ≈dEG π°üàd ójóëàdG

?áªYÉædG iƒ≤dG øe É¡jód

 • ,á«LQÉN ΩCG  ,á«∏NGO ±GógCG áªYÉædG Iƒ≤dG ≥«Ñ£J ±GógCG πg

 ≈dEG ¬Lƒe É¡ª¶©eh »∏NGódG πeÉ©àdÉH ¢UÉN ƒg Ée É¡æe ¿CG ΩCG

?»LQÉÿG πeÉ©àdG

 •?±ó¡dG ≥«≤ëàd áMÉàŸG á«æeõdG IóŸG ≈gÉe
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dG  •?±GógC’G ≥«≤– óæY èFÉàædG ¢SÉ«b øμÁ ∞«c

 á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ ÊGôjE’G πNóàdG á«°†b ‘ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

: ≈g á©bƒàŸG èFÉàædG ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG ±GógC’G ¿ƒμJ á«Hô©dG

 • á`̀dGREGh  ≈©«°ûdGh  ≈æ°ùdG  ÖgòŸG  ÚH  Öjô≤àdG  :  ∫hC’G  ±ó¡dG

.äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ‘ ÚÑgòŸG ´ÉÑJCG ÚH áæ«¨°†dGh  IhGó©dG

 • πNGO  Úª∏°ùŸG  ™«ªL  ÚH  íeÉ°ùàdG  ìhQ  ô°ûf  :ÊÉãdG  ±ó¡dG

.äGƒæ°S ™Ñ°S ∫ÓN ‘ ⁄É©dGh áμ∏ªŸG

 • ,ÊGôjE’G Ö©°ûdG ™e äÉbÓ©dG Ú°ù–h ,ÜQÉ≤àdG :ådÉãdG ±ó¡dG

.äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ‘ ¿ÉæÑdh ¥Gô©dGh áμ∏ªŸG ‘ á©«°ûdG  ™eh

 •  ,ájOÉ°üàb’Gh   ,á«°SÉeƒ∏HódG  äÉbÓ©dG  Ú°ù– :™HGôdG  ±ó¡dG

.äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ‘ á«fGôjE’G áeƒμ◊G ™e ≈aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdGh

 ‘ Éjƒæ°S ΩÉ©dG  iCGôdG  ¢SÉ«≤d iCGôdG  äÉYÓ£à°SG ΩGóîà°SG ™e

 .áaó¡à°ùŸG äÉ©ªàéŸG

4 .´Gô°üdG ±GôWCG ójó–

 • Iƒ≤dÉH  É¡à¡LGƒe  áμ∏ªŸG  ∫hÉ`̀–  »àdG  ájOÉ©ŸG  iƒ≤dG  »g  Ée

 ∞«dCÉJ  ≈dEG  áμ∏ªŸG  ≈©°ùJ  »àdGh  áª°TÉ¨dG  Iƒ≤∏d  πjóÑc  áªYÉædG

?É¡Hƒ∏b

 • ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ≈dEG  áμ∏ªŸG  ≈©°ùJ  »àdG  á≤jó°üdG  iƒ≤dG  »g  Ée

 ?áªYÉædG Iƒ≤dÉH É¡àbGó°U

 • Iƒ≤dÉH É¡HÉ£≤à°SG ≈dEG áμ∏ªŸG ≈©°ùJ »àdG ájOÉ«◊G iƒ≤dG »g Ée

?áªYÉædG
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 • á¡LGƒŸ  É¡H  áfÉ©à°S’G  øμÁ  »àdG   á≤jó°üdG  iƒ`̀≤`̀dG  ≈gÉe

?ióëàdG

 á«Hô©dG á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ ÊGôjE’G πNóàdG á«°†b ‘ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

:≈g ´Gô°üdG ±GôWCG ¿ƒμJ

)1 ( :É¡àdÉªà°SG hCG Égó««– Üƒ∏£ŸGh ájOÉ©ŸG iƒ≤dG

 •¿GôjEG ‘ ≈∏YC’G ó°TôŸG

 • ¿GôjEG ‘ ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ

 •ÊGôjE’G iQƒãdG ¢Sô◊G

 •á«fGôjE’G áeƒμ◊G

 •¿ÉæÑd ‘ ˆG ÜõM

)2 ( É¡àbGó°U  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ≈dEG  áμ∏ªŸG  ≈©°ùJ  »àdG  á≤jó°üdG  iƒ≤dG

 :áªYÉædG Iƒ≤dÉH

 •ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ á©«°ûdG

 •øjôëÑdG Ö©°T

 •¿ÉæÑd Ö©°T

 •≈bGô©dG Ö©°ûdG

)3 (áªYÉædG Iƒ≤dÉH É¡HÉ£≤à°SG ≈dEG áμ∏ªŸG ≈©°ùJ »àdG ájOÉ«◊G iƒ≤dG 

 •ÊGôjE’G Ö©°ûdG

)4 (ióëàdG á¡LGƒŸ É¡H áfÉ©à°S’G øμÁ »àdG  á≤jó°üdG iƒ≤dG ≈gÉe
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dG  •áμ∏ªŸG ‘  IÉYódGh øjódG AÉª∏Y

 •∞jô°ûdG ôgRC’G AÉª∏Y

 • á«YÉªàL’G çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G

 • ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 •á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G

 •á«bGô©dG áeƒμ◊G

 •øjôëÑdG áμ∏‡ áeƒμM

5 .áªYÉædG Iƒ≤dG ójó–

 • hCG  ±ó¡dG  ≥«≤ëàd  áeRÓdG  áªYÉædG  Iƒ≤dG  ô°UÉæY  ≈gÉe

 ?±GógC’G

 • äÉ°ù°SDƒŸG :≈g πg ? Iƒ≤dG √òg ∂∏à“ »àdG á¡÷G ≈gÉe

 ,?∫ÉªYC’G ´É£b äÉ°ù°SDƒe hCG ,?á«©ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸG hCG ,?á«eƒμ◊G

 hCG  ,?  ™ªàéª∏d  áeÉ©dG  áaÉ≤ãdG  hCG  ,?áeÉ©dG  äÉ«°üî°ûdG  ¢†©H  hCG

? ™ªàéŸG ‘ á∏°UCÉàŸG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG

 •?É¡Ø«æ°üJ ƒgÉeh ? Iƒ≤dG πμ°T ƒg Ée

 • ¢ShQódG ≈gÉeh ?πÑb øe áªYÉædG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ” πg

?É¡eGóîà°SG øe IOÉØà°ùŸG

 • ? Iƒ≤dG √ò¡H ¿hôKCÉàj øjòdG ºg øe

 •?Iƒ≤dG √òg ¬«a πª©J iòdG ¥É«°ùdG ƒgÉe
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 • πª©J ób áªYÉædG Iƒ≤dÉa  .?Iƒ≤dG √ò¡H ¿hôKCÉàj ’ øjòdG ºg øe 

 ‘ ¢SÉædG πc ≈∏Y ¢ù«d øμdh ,Ú©e ¥É«°S ‘ ¢SÉædG ¢†©H ≈∏Y

.âbh πc

 •?áªYÉædG Iƒ≤dG π«©ØJ É¡≤jôW øY øμÁ »àdG Ö«dÉ°SC’G ≈gÉe

3 .á«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£J

 ≈ædG á«é«JGÎ°SE’G á«°†≤dG á¡LGƒŸ áªYÉædG Iƒ≤dG á«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J ºàj å«M

 πμ°ûJh ¬LƒJ »àdG  á«é«JGÎ°SE’G  äGQÉ«ÿG øe áYƒª› ≈∏Y iƒà–h Égójó– ”

 √òg ÚH ¿GRƒàdG  ≥«≤– á«Ø«ch   ,áMÉàŸG  OQGƒŸG  ójó–h ,áªYÉædG  á¡LGƒŸG  á«∏ªY

 .áªYÉædG Iƒ≤dG QOÉ°üe ∂∏“ »àdG äÉ¡÷G äGQóbh ,OQGƒŸG

 ≈∏Y ô`̀KDƒ`̀J ó`̀b »`̀à`̀dGh IOƒ`̀ Lƒ`̀ ŸG äGô`̀¨`̀ã`̀dG QÉ``̀ KBG π«∏– ºàj á`̀∏`̀Mô`̀ŸG √ò`̀ g ≈`̀ ah

 IOÉ`̀YEG  á«Ø«ch  ,äGô¨ãdG  √òg  á÷É©Ÿ  äÉ«é«JGÎ°SE’G  ójó–h  ,±Gó``̀gC’G  ≥«≤–

 √òg  ò«ØæàH  Ωƒ≤J  »àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ≈∏μ«¡dG  º«¶æàdGh  ,á`̀jQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  º«ª°üJ

.äÉ«é«JGÎ°SE’G

4 . èFÉàædG á©HÉàeh á«é«JGÎ°SE’G ò«ØæJ

 äÉ¡÷G á£°SGƒH ÉgQÉ«àNG ” »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ò«ØæJ ºàj á∏MôŸG √òg ≈ah

 á©HÉàe á«∏ª©H  Ωƒ≤J  ájõcôe IOÉ«b ±Gô°TEG  â– áªYÉædG  Iƒ≤dG  πFÉ°Sh  ∂∏à“ »àdG

.QÉ°ùŸG í«ë°üJh É¡∏«∏–h èFÉàædG ¢SÉ«bh ò«ØæàdG
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dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d áªYÉædG Iƒ≤dG QOÉ°üe

 á«îjQÉàdG  áHôéàdG  ºμëH  áªYÉf  Iƒb  É¡jód  ïjQÉàdG  ‘  Iôªà°ùŸG  Üƒ©°ûdG  ™«ªL

 Qƒ©°ûdGh  ß≤«àdG  á`̀LQO  Ö°ùëH  á∏eÉN  hCG  á∏YÉa  Iƒ≤dG  √òg  ¿ƒμJ  óbh  .É¡ªcGôJh

 ∞∏àfl  ≈∏Y  45áμ∏ªŸG  äQÉàNG  ó≤dh  ,Ö©°ûdG  hCG  á`̀eC’G  √ò¡d  …QÉ°†◊G  ¿GƒØæ©dÉH

 ’EG Iƒ≤dG QÉ«N ≈dEG CÉé∏J ⁄h RÉ«ëf’G ΩóYh OÉ«◊G ≈ëæe á«°SÉ«°ùdG Oƒ¡©dGh Qƒ°ü©dG

 »¡a ,¥ÉaƒdG »æÑJ ≈dEG ´ô°SC’G âfÉch ,≥jô£dG ∂dP ∂∏°ùJ ¿C’ QƒeC’G É¡Jô£°VG ÉeóæY

 ,É¡JGQGôbh É¡fCÉ°T ‘ πNóàj ¿CG óMCG øe πÑ≤J ’h ,É¡æe Ö∏£j Ée QGó≤Ã ’EG πNóàJ ’

 á«£°SƒdGh  ídÉ°üàdG  ¥ôW  ∂∏°ùJh  ≈æ°ù◊G  πFGóH  ôKDƒJ  Oƒ≤©dG  ∂∏J  á∏«W  âfÉch

 πMh QGƒë∏d kGPÓe AÉbôØ∏d äôahh ,∫É©Øf’G øY ó©ÑdGh åjÎdGh π≤©àdGh âª°üdGh

 á«Hô©dG äÉª¶æŸG äGógÉ©e ™«bƒJ ‘ ≥Ñ°ùdG É¡d ¿Éch ,IOƒªëŸG ¥ô£dÉH äÓμ°ûŸG

 ,ΩÓ°ù∏d  áÑëŸG  Üƒ©°ûdG  Iô°üf  øY É¡îjQÉJ  á∏«W πØ¨J  ⁄h  ,á«dhódGh  á«eÓ°SE’Gh

.á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùŸG ÒaƒJh á«ªæàdG ∑ƒæH ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ,áHƒμæŸG ¿Gó∏ÑdG áKÉZEG øYh

 »àdG  IójôØdG  áªYÉædG  Iƒ≤dG  øe  πFÉg  ¿hõfl  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  iódh

 ∫OÉÑàdGh áq«æjódGh ,áq«aÉ≤ãdGh ,á«eÓYE’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdG É¡JGQób ‘ øªμJ

 áμ∏ªŸG  ÉjÉ°†b  áeóÿ  √QÉªãà°SG  øμÁ  ÉÃ  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdGh  ,iôμØdGh  ≈ª∏©dG

 ∞∏àfl  ≈∏Y  á«°SÉ«°ùdGh  ájQÉ°†◊Gh  á«aÉ≤ãdG  É¡àfÉμe  Rõ©j  ÉÃ  á«é«JGÎ°SE’G

.á«ŸÉ©dG É¡JOÉjQ ≥≤ëjh Ió©°UC’G

 Qhód ≥«ª©dG º¡ØdG ≈∏Y óªà©j á«é«JGÎ°SE’G É¡aGógCG ≥«≤– ‘ áμ∏ªŸG ìÉ‚ ¿CG 

 ≈∏Y ±ô©àdGh ,É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äÉYGô°üdG πM ‘ ¬∏«©ØJh áªYÉædG Iƒ≤dG

 ÚH  º«∏°ùdG  ¿RGƒàdG  ôjƒ£Jh  ,É¡H  á«YƒàdGh  ,É¡à«ªæJh  ,áμ∏ªŸÉH  Iƒ≤dG  √òg  QOÉ°üe

 Qó≤H ÚJƒ≤dG IQGOEGh ,´Gô°üdG á©«Ñ£d É≤ÑW áeQÉ°üdG Iƒ≤dGh áªYÉædG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG

 .IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd áªμ◊Gh ≈YƒdG øe ∫ÉY
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≈aGô¨é`dG ™bƒŸG

 áªYÉædG  Iƒ≤dG  QOÉ°üe  øe  ádhó∏d  á«aGô¨÷G  á©«Ñ£dGh  ‘Gô¨÷G  ™bƒŸG  ó©j  

 å«M ;á°SÉ«°ùdG ≈∏Y É«aGô¨÷G ÒKCÉJ ‘ åëÑJ »àdG á«°SÉ«°ùdG É«aGô¨÷ÉH É¡WÉÑJQ’

 ÒÑc  óM  ≈dEG  ó≤©e  §‰  ƒgh  ⁄É©∏d  »°SÉ«°ùdG  §ªædG  á«°SÉ«°ùdG  É«aGô¨÷G  èdÉ©J

 áMÉ°ùŸG ºéM ‘ ähÉØàJ á«°SÉ«°S äGóMh ≈dEG ¢VQC’G í£°ùd áæjÉÑàŸG áFõéàdG ÖÑ°ùH

 É¡JÉeƒ≤eh  ÉgOhóM  πNGO  á«°SÉ«°ùdG  •É`̀‰C’G  Ò¨Jh  ,kGÒÑc  kÉJhÉØJ  ¿Éμ°ùdG  OóYh

 á«∏NGódG É¡YÉ°VhCG ≈∏Y ¢ùμ©æj É‡ ¬àÄ«ÑH ¿É°ùfE’G πYÉØJ øY áªLÉædG É¡JÓμ°ûeh

.á«LQÉÿG É¡JÉbÓYh

 IQÉb ∫hO á«≤H ÚH §HôJh É«°SBG IQÉb ‘ ™≤J É¡fCÉH ‘Gô¨÷G áμ∏ªŸG ™bƒe õ«ªàjh 

 è«∏ÿG ≈gh á«é«JGÎ°S’G QÉëÑdG ºgCG ≈∏Y π£j ∂dòch .É«≤jôaCG IQÉb ∫hO h É«°SBG

 ≈∏Yh ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG ÚH º¡e …ƒL QƒÑY ∫ÉéÃ ™àªàjh ,ôªMC’G ôëÑdGh ,»Hô©dG

 ≥«°†e  ≈gh  ∫hÎÑdG  π≤æd  á«dhódG  á«FÉŸG  äGôªŸG  ºgCG  øe  ¿ÉæKG  ™≤j  É¡æe  áHô≤e

 ºμëH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d »é«JGÎ°SE’G ó©ÑdG ¿EG .ÜóæŸG ÜÉH ≥«°†eh ,õeôg

 ‘ »°ù«FôdG QƒëŸG πãÁ ÊÉμ°ùdGh …OÉ°üàb’G É¡∏≤Kh É¡àMÉ°ùeh ‘Gô¨÷G É¡©bƒe

 áeƒ¶æe  ‘ kÉª¡e  kGQƒfi πãÁ Éªc  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› áeƒ¶æe

.á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ∫hódG

 áμ∏ªŸG ™bƒe õ«ªàj:22 »ë«°VƒJ º°SQ

 ,É«≤jôaCGh É«°SBG »JQÉb ÚH  ™≤j ¬fCÉH ‘Gô¨÷G

  ≈gh á«é«JGÎ°SE’G QÉëÑdG ºgCG ≈∏Y π£jh

ôªM’EG ôëÑdGh ,»Hô©dG è«∏ÿG
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dG  á«©«Ñ£dG OQGƒŸG
 áªî°V IhôK ¬æe ∂∏“ »¡a ,áμ∏ªŸG ‘ á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG ºgCG  øe §ØædG qó©j

 øe  áFÉŸG  ‘  20  πãÁ  Gògh  ,π«eôH  QÉ«∏e  265  §ØædG  øe  âHÉãdG  É¡«WÉ«àMG  ≠∏Ñj

 ,∫hÎÑdG  ôjó°üJ  ∫É›  ‘  É«ŸÉY  ≈dhC’G  áμ∏ªŸG  Èà©Jh  .»ŸÉ©dG  ∫hÎÑdG  »WÉ«àMG

 πμ°ûj  Gògh ,á«dhÎÑdG  äÉéàæŸGh  ΩÉÿG øe π«eôH ¿ƒ«∏e 7^3 É«eƒj  Qó°üJ å«M

 ,∂HhC’G áª¶æe ‘ ÉjQƒfi GQhO áμ∏ªŸG Ö©∏Jh ,á«ŸÉ©dG äGQOÉ°üdG øe áFÉŸG ‘ 15

 Éªc  ,∫hÎÑ∏d  Úμ∏¡à°ùŸGh  ÚéàæŸG  øe  πc  ídÉ°üe á«dhÎÑdG  É¡à°SÉ«°S  ‘ »YGôJh

 .á«ŸÉ©dG ∫hÎÑdG ¥ƒ°S QGô≤à°SG »YGôJ

 QOÉ°üŸG  øe  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ó©j  Éªc  

 IhôK  áμ∏ªŸG  ∂∏“  PEG  ,áeÉ¡dG  á«©«Ñ£dG

 RÉ¨dG  øe  âHÉãdG  É¡«WÉ«àMG  ≠∏Ñj  áªî°V

 Ωób  ¿ƒ«∏jôJ   180,5  ≈`̀dGƒ`̀M  »©«Ñ£dG

 óLƒJ  ∂`̀dP  ÖfÉL  ≈`̀ dEGh  .»°SÉ«b  Ö©μe

 ∞°ûμdG  ”  ó≤a  áYƒæàe  á«fó©e  ähGô`̀ K

 ÖgòdG  â∏ª°T  Êó©e øªμe 4,200 øY

 ìhGÎJ  øW  ¿ƒ«∏e  9,5  ≠∏Ñj  »WÉ«àMEÉH)

 27  -  2,5  øe  ÖgòdG  õFÉcQ  áÑ°ùf  É¡«a

 ∂fõdGh  ¢SÉëædGh  á°†ØdGh  (øW/  ΩGôL

 ¿OÉ©ŸGh Ωƒ«æeƒdC’Gh ójó◊Gh ¢UÉ°UôdGh

 á«YÉæ°üdG  ¿OÉ©ŸGh  Ωƒ«fGQƒ«dGh  IQOÉædG

.AÉæÑ∏d á«dhC’G OGƒŸGh …ôé◊G ºëØdGh äÉØ°SƒØdGh

 §Øæ∏d èàæe ÈcCG É¡Ø°UƒH á«dhódG áMÉ°ùdG ‘ áμ∏ªª∏d »eÉæàŸGh º¡ŸG óLGƒàdG ¿EG

QÉÑμdG  øjô°û©dG  áYƒª›  ‘  ƒ°†Yh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘  OÉ°üàbEG  ÈcCGh  ,⁄É©dG  ‘

.á«ŸÉ©dG πcÉ°ûŸG á÷É©e ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ≈dEG áμ∏ªŸG ™aój (G 20)

 ‘  §Øæ∏d  Qó°üe  ∫hCG  ájOƒ©°ùdG  â∏é°S  :23  »ë«°VƒJ  º°SQ

 QÉ«∏e 81,6” ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 306 áª«≤H á«fGõ«ŸG ‘ É°†FÉa ,⁄É©dG

ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG IQGRh âæ∏YCG Ée Ö°ùëH ,2011 ‘ “Q’hO
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 ¢SOÉ°S ájOƒ©°ùdG íÑ°üJ ¿CG ¬©bƒJ z∂æH »à«°S{ øY 46kGôNDƒe Qó°U ôjô≤J ócCG óbh

 ™bƒJh  ,2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘ OÉ°üàbEG  ≈æZCGh  ⁄É©dG  ‘ OÉ°üàbG  ÈcCG

 OÉ°üàbG ≈æZCG ¿ƒμJ ¿CGh Gô°ùjƒ°Sh IóëàŸG áμ∏ªŸGh Góæc ≈∏Y ájOƒ©°ùdG ¥ƒØàJ ¿CG ôjô≤àdG

.Ω 2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG å«M øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘

Iô`ª©dGh èë`dG IOÉ``ah

 ≈```̀ °```̀VGQC’G ≈`````̀dEG π`̀ °`̀ü`̀ j 

 Ú`̀jÓ`̀e á`̀μ`̀∏`̀ª`̀ŸÉ`̀H á`̀ °`̀Só`̀≤`̀ŸG

 ´É`̀≤`̀H ≈`̀à`̀ °`̀T ø```e Ú`̀ª`̀ ∏`̀ °`̀ù`̀ŸG

 ,¿ƒ∏dGh ,á¨∏dG º¡bôØJ ¢VQC’G

 áª∏c  º¡©ªŒ øμdh  äGOÉ©dGh

 .Iôª©dGh  è◊G AGOC’  ó«MƒàdG

 ≈∏Y  è``̀◊G  ˆG ¢`̀Vô`̀a  ó`̀≤`̀a

 øe  ø`̀ cQ  ƒ`̀ gh  É©«ªL ¢`̀SÉ`̀æ`̀dG

:≈dÉ©J ∫Éb ,ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG

 áμ∏ªŸG É¡H OôØàJ »àdG áÑ°üÿG ä’ÉéŸGh IQôμàŸG ¢UôØdG øe Iôª©dGh è◊Éa

 ÉYƒW áμ∏ªŸG ≈∏Y Ú∏Ñ≤ŸG Úª∏°ùŸG ÚjÓe Üƒ∏b ádÉªà°S’ áªYÉædG Iƒ≤dG QhO π«©Øàd

 ,áμ∏ªŸG  √ÉŒ  ºgQÉμaCGh  º¡JóÄaCG  ≈∏Y  »HÉéjE’G  ÒKCÉàdGh  ,IQƒª©ŸG  AÉëfCG  ≈à°T  øe

 íÑ°üJh  áμ∏ªŸG  äÉÑZQ  º¡JÉÑZQ  ¢ùμ©J  ¿CG  øμªŸG  øe  å«ëH  ;ÚæWGƒeh  áeƒμM

áμ∏ªŸÉH á°Só≤ŸG ≈°VGQ’EG ≈dEG π°üj :24 »ë«°VƒJ º°SQ

¢VQC’G ´É≤H ≈à°T øe Úª∏°ùŸG ÚjÓe

è◊G IQƒ°S 1
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dG  Gòg .º¡æe πμd á°UÉN ídÉ°üªc É¡«∏Y ¿ƒ°Uôëj »àdG ídÉ°üŸG øe áμ∏ªŸG ídÉ°üe

 ‘ á∏ãªàŸG  á«MhôdG  Iƒ≤dG{  »g áμ∏ªª∏d  ÈcC’G  áHPÉ÷Gh  IôKDƒŸG  áªYÉædG  Iƒ≤dG  ¿C’

 É¡«dEG Iôª©dGh èë∏d áμ∏ªŸG ≈∏Y Úª∏°ùŸG ÚjÓe Oƒah ¿CG Éªc  ,zIôª©dGh è◊G IOÉah

 kÉ«qLƒdƒjójCG kGó©Hh ,áaÉ°† oe áq«aÉ≤K áª«bh ,áqjOÉ°üàbG Iõ«eh ,á«°SÉ«°S á°Uôa” kÉqjƒæ°S

 AGƒ°S - ÚŸÉ©dG øe óMCG É¡«∏Y É¡°ùaÉæj ¿CG øμÁ ’ ,áªYÉædG áqjOƒ©°ùdG Iƒ≤∏d kÉ≤«ªY

.“ kÓÑ≤à°ùe hCG kGô°VÉM

 Úeôë`dG áeóNh ájÉªM

 ˆG  â«H  óLƒj  z´QR  iP  Ò`̀Z{  ¬fCÉH  ≈dÉ©J  ˆG  ¬Ø°Uh  iò`̀dG  iOGƒ``̀dG  ∂`̀dP  ≈a

 √ódh  ¬©e  ¿Éch  AÉ«Ñf’G  ƒHCG  ƒgh  º«gGôHEG  »ÑædG  Éfó«°S  √óYGƒb  ™aQ  iòdG  ,ΩGô`̀◊G

 ∂dP øe π©é«dh ,√óYGƒb ™aQh â«ÑdG Gòg ¢ù«°SCÉJ  ‘ √ÉHCG  óYÉ°ùj π«YÉª°SEG  »ÑædG

 øe ÌcCG ¢SƒØf ¬«dEG π«“h ø–h Üƒ∏b ¬«dEG iƒ¡J ,ácôHh QGô≤à°SGh øeCG ¿Éμe iOGƒdG

 ¬«a ∂Ø°ùj ’ ÉæeBG Gó∏H á©≤ÑdG √òg âfÉμa ,⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T ‘ º∏°ùe ¿ƒ«∏H 1^4

 .ôé°T ¬«a ™£≤j ’h ÒW ¬«a OÉ°üj ’h óMCG ¬«a º∏¶j ’h ,ΩO

 øªMôdG  ±ƒ«°V  áeóÿ  É¡JÉ«fÉμeEG  áaÉc  Òî°ùJ  ≈∏Y  áμ∏ªŸG  áeƒμM  ¢Uô–h

 ô°ùj  πμH  º¡μ°SÉæe  AGOCG  øe  øjôªà©ŸGh  êÉé◊G  Úμ“h  ÖYÉ°üŸG  áaÉc  π«dòJh

 “ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN” Ö≤∏H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ∑ƒ∏e õàYG ó≤dh .ádƒ¡°Sh

 ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ájÉYQ  É¡≤JÉY  ≈∏Y  ádhódG  äòNCGh  ,ôNBG  Ö≤d  …CG  ≈∏Y  √ƒeóbh

 ìÓ°UE’G  ∫ÉªYCG  âdGƒJh ËôμdG  ¬«Ñf  óé°ùe QGhRh ΩGô◊G ˆG â«H êÉéM áeóNh

 ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ™°Vh ÚM ïjQÉàdG ‘ á©°SƒJ ÈcCG â“ ≈àM ájÉYôdGh

 ´hô°ûŸG  òØfh  ,á©°SƒàdG  ´hô°ûŸ  ¢SÉ°SC’G  ôéM -ˆG ¬ªMQ  –õjõ©dG  óÑY  øH  ó¡a

 ∫GƒMC’G »YGôJ á≤«bO á«°Sóæg äÉØ°UGƒe Ö°ùëHh ,á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG çóMCÉH ºî°†dG

 ≈dEG  áaÉ°†e  Iójó÷G  äÉMÉ°ùdG  ´ƒª›  ≠∏Hh  ,IójGõàŸG  OGó`̀YC’Gh  ,áaÉc  á«©«Ñ£dG
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 ó©H  ΩGô◊G  óé°ùª∏d  »∏μdG  ´ƒªéŸG  π°ü«d  ,™Hôe  Îe  70000  á≤HÉ°ùdG  äÉMÉ°ùdG

 ≠∏ÑJ Ú∏°üŸG øe IÒÑc GOGóYCG ÖYƒà°ùJ ,™Hôe Îe ∞dCG 400 ƒëf Iójó÷G á©°SƒàdG

.q π`°üe ¿ƒ«∏e øe ÌcCG IhQòdG äÉbhCG ‘

 Ú°ùëàH  õjõ©dG  óÑY ∂∏ŸG  ó¡Y òæe ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  IOÉb  ºàgG  ó≤dh

 .øjôªà©ŸGh  êÉé◊G  øe  IójGõàŸG  OGó`̀YC’G  ÖcGƒ«d  ∞jô°ûdG  »μŸG  Ωô◊G  á©°SƒJh

 ΩGô◊G óé°ùŸG ÖYƒà°ù«d ΩGô◊G óé°ùŸG á©°Sƒàd ´hô°ûe ÈcCÉH ó¡a ∂∏ŸG ΩÉb Éªc

 ∂∏ŸG Ωƒ≤j Éªc ,¿É°†eQh Iôª©dGh è◊G º°SGƒe ‘ π°üe ∞°üfh ¿ƒ«∏ŸG ÜQÉ≤j Ée

 ΩGô◊G ˆG â«H êÉé◊ ô°ù«Jh π¡°ùJ »àdG äÉYhô°ûŸG áaÉc ∫Éªμà°SÉH É«dÉM ˆGóÑY

 â∏ª°Th ,™Hôe Îe ∞dCG Ú©Ñ°Sh áà°S á©°Sƒà∏d á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG ≠∏ÑJh º¡μ°SÉæe AGOCG

 á©°SƒàdG  â∏ª°T Éªc á°ù«FQ áHGƒH ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH kÉjOÉY ÓNóe ô°ûY á«fÉªK á©°SƒàdG

 π≤æd ácôëàe á«FÉHô¡c ⁄Ó°S á©°SƒàdG º°†Jh ,kGÎe 69 ´ÉØJQÉH Úà¡HÉ°ûe ÚàfòÄe

 ø°ùdG  QÉÑc É°Uƒ°üN º°SGƒŸGh  IhQòdG  äÉbhCG  ‘ ∫hC’G  QhódGh  í£°ùdG  ≈dEG  Ú∏°üŸG

 äGô‡h kÉ©Hôe kGÎe  (225) É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ ÜÉÑb çÓK ≈∏Y πªà°ûJ Éªc Iõé©dGh

.Ωô◊G ≈dEGh øe êhôÿGh ∫ƒNódG øe Gƒæμªà«d Ú∏°üª∏d

 ¿EG Ée iòdG ,º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U óªfi ˆG ∫ƒ°Sôd Éæjóe ¿Éc ≈fóŸG Ωô◊Gh

 QÉ°U ≈àM ∞jô°ûdG √ó°ùL É¡HGôJ º°V ¿CG Éeh ,ÜÌj ÜGôJ ¿ÉàcQÉÑŸG √Éeób äCÉWh

 Óa ,¬ÑbÉ©àŸG ∫É«L’G πc ¬JQÉjR ≈dEG ≥HÉ°ùàJh ìGhQ’Gh Üƒ∏≤dG ¬«dEG ƒØ¡J É«fÉK ÉeôM

 óbôŸG å«M √QƒæŸG ¬æjóŸG IQÉjõH ¬JôªY hCG ¬éM πªcCG óbh ’EG Gôªà©e hCG ÉLÉM iôJ

 QÉKBGh ácQÉÑŸG ⁄É©ŸG å«Mh ,AGó¡°ûdGh áHÉë°üdGh â«ÑdG πgCGh ˆG ∫ƒ°Sôd ôgÉ£dG

 ˆG ∫ƒ°SQ óé°ùe õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG ó¡Y òæe ádhódG âdhCG  ó≤a .IódÉÿG ádÉ°SôdG

 âfÉc óbh ,ôjƒ£àdGh á©°SƒàdG ™jQÉ°ûe ¬à∏ª°ûa É°UÉN ÉeÉªàgG º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U

 ‘ äòØf ó≤a á«fÉãdG  á©°SƒàdG  ÉeCG  ,õjõ©dG  óÑY ∂∏ŸG  É¡H ôeCG  »àdG  ≈dh’G á©°SƒàdG

. Üô¨dG á«MÉf øe ºFÉ≤dG ≈æÑŸG ≈dEG áMÉ°ùe áaÉ°VEG øY IQÉÑY »gh π°ü«a ∂∏ŸG ó¡Y
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dG  ‘  á∏ãªàŸG  áμ∏ªª∏d  áªYÉædG  Iƒ`̀≤`̀dG  øeÉμe  ø`̀e  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  äÉ`̀°`̀Só`̀≤`̀ŸG  ¿CG

 .á«°SÉ«°ùdGh  á«aÉ≤ãdGh  á«æjódG  É¡JÉbÓY  ‘h  √É`̀Yô`̀J  …ò``̀dG  …ƒªæàdG  êPƒ`̀ª`̀æ`̀dG

 »g áμ∏ªª∏d ÈcC’G áHPÉ÷Gh IôKDƒŸG áªYÉædG Iƒ≤dG ¿CG ≈∏Y  »∏«Ñ°ûdG QƒàcódG ócCG óbh

 ‘h ,Iôª©dGh è◊G IOÉah ‘h ÚØjô°ûdG Úeô◊G áeóN ‘ á∏ãªàŸG á«MhôdG Iƒ≤dG{

 .zΩÓ°SE’G º«b ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘h ,á«Ñ©°ûdGh á«dhódG á«eÓ°SE’G äÉ°ù°SDƒŸG ¿É°†àMEG

 ∫ƒ°UƒdG É¡fÉμeEÉH ¿EÉa ,¥ó°Uh ádÉ°UCG øY âØXhh Ú≤j øY äôªãà°SG Ée{ GPEG Gòg

 áÑëŸG Üƒ∏≤dG  πc ≈dEG  ΩÓ°SE’G  ¢VQCG  øe ádÉ°SQ É¡Ø°UƒH ,áaÉc ¢VQC’G  Üƒ©°T ≈dEG

 ,ΩÓ°ùdG Ö°ùc øe π¡°SCG Üô◊G Ö°ùc{ ¿CÉH Éæ«≤j âàÑKCG á°SÉ«°ùdG ¿C’ Gòg .zΩÓ°ù∏d

 .zΩÓ°ùdG Ö°ùμd IQhô°V áªYÉædG Iƒ≤dG ¿CGh

 äÉ°Só≤ŸG ájÉªMh

 á``̀fÉ``̀eCG á``̀«``̀eÓ``̀°``̀SE’G

 áμ∏ªŸG  É`̀¡`̀H  â`̀∏`̀Ø`̀μ`̀J

 á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG

 Úª∏°ùŸG  ø`̀Y  á`̀HÉ`̀«`̀f

 IQƒ`̀ª`̀©`̀ŸG  AÉ````̀LQCG  ‘

 …OÉ``̀e  ΩÉ`̀ ¡`̀ °`̀ SEG  ¿hO

 äÉeƒμM  øe  …CG  øe

 hCG  á«eÓ°SE’G  ∫hó`̀dG

 áª∏°ùŸG  äÉ«dÉ÷G  øe

 ⁄É©dG  ¿CG  »∏«Ñ°ûdG  QƒàcódG  iôj  ,≥∏£æŸG  Gòg  øeh  .áª∏°ùe  äÉ«∏bCG  óLƒJ  å«M

 ôjƒ£àd  á«æjƒªàdGh  á«fGôª©dG  äGƒ£ÿG  πc  É¡°ù«°SCÉJ  òæe  áμ∏ªŸG  √ò¡d  πé°ùj{

 ájQÉª©eh  á«æa  ácGô°T  ∑Éæg ™Ñ£dÉHh  .zÉ¡«a  äÉeóÿG Ú°ù–h á°Só≤ŸG  ôYÉ°ûŸG

 Gò¡Hh .áfÉ«°üdGh á©°SƒàdGh Òª©àdG ≈∏Y ≥ØæJ »àdG »g áμ∏ªŸG øμd ,iôNCG ∫hO øe

 IQÉjõH ¬JôªY hCG ¬éM πªcCG óbh ’EG Gôªà©e hCG ÉLÉM iôJ ’  :25 »ë«°VƒJ º°SQ

IQƒæŸG ¬æjóŸG
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 π≤ædG  ‘  Éª¡≤M  ¿ƒjõØ«∏àdG  äGÒeÉc  Éª¡«ØJ  ’{  øjò∏dG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ¿EÉa

 káeóNh kÉ©bƒe kÉHòL ÌcC’G{  ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y á«◊G IOÉ¡°ûdG  ¿Ó¶j ,zôjƒ°üàdGh

 ÉeÉMORG  ≠∏HC’G  Éª¡fCG  º`̀ZQ  Gò`̀g  .QÉª°†ŸG  Gò`̀g  ‘  áμ∏ªŸG  Oƒ¡L  ≈∏Y  zkGRÉ``̀‚EGh

 ÒaƒJ  ‘ Gó«≤©J  ÌcC’G  ¿É©bƒŸG  Éª¡fCG  Éªc  ,º°SGƒŸG  ‘ á°UÉN áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y

 »∏«Ñ°ûdG QƒàcódG ∞°Uƒd É≤ÑWh .AGò¨dG ÒaƒJh áaÉ¶ædGh øeC’G ßØM ‘ äÉeóÿG

 »àdG äÓ«¡°ùàdGh äÉeóÿGh ≥aGôŸG πc ¿Éæ°†à– ,Úàæjóe πNGO ¿Éàæjóe Éª¡a{

 ¿Gô°ûæj ¿Éà©eÉL{ Éª¡fCG Éªc .zÉª¡fÉ°†MCG ÚH äÉ©jƒ°S »°†≤j øe ’EG ÉgQó≤j ’ ób

.zIQƒª©ŸG AÉLQCG ‘ …ôμØdGh »æjódG Éª¡YÉ©°TEG

 Iƒ≤dG  äÉ«dBG  øe á«dBÉc  á«eÓ°SE’G  äÉ°Só≤ŸG  ájÉªM ‘ áμ∏ªŸG  QhO  π«©ØJ  óæYh

 áμeh Úeôë∏d ÉŸ Úª∏°ùŸG áeÉY ≈∏Y …ƒb ∂dP ÒKCÉJ ¿CG ∑GQOEG º¡ŸG øe áªYÉædG

 Úeô◊G ΩOÉÿ ÉŸh º¡°SƒØf ‘ ájô£ah á«MhQ áfÉμe øe IQƒæŸG áæjóŸGh áeôμŸG

 .¢SÉædG  Üƒ∏b  ‘  á©«aQ  ádõæe  øe  Ö≤∏dG  ¬«∏Y  ¬«Ø°†j  ÉŸ  º¡°SƒØf  ‘  ∫ÓLEG  øe

 ∂dP ‘ ÉÃ äÉeƒμ◊G iƒà°ùe ≈∏Y ádÉ©a  áª«b  É¡d  á«eÓ°SE’G  äÉ°Só≤ŸG  ájÉªëa

.…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤dG …òîàe QÉÑch á«eÓ°SE’G ∫hódG äÉeƒμM

 IÉYódGh AÉª∏©dG
 º¡æjO  QƒeCÉH  ™ªàéŸG  á«YƒJh  ˆG  ≈dEG  IƒYódG  ‘  áªF’EGh  AÉª∏©dG  QhO  ¢üî∏àj

 ¿CÉ«Hh  ,É¡H  á«Yƒà∏d  Iô°UÉ©ŸG  á«YÉªàL’Gh  ,á«æjódG  ÉjÉ°†≤dG  á÷É©eh  ,ºgÉ«fOh

 ,á«eƒ«dG  á«∏ª©dG  É¡JÉ≤«Ñ£Jh º¡JÉ«M ™bGh ¢ù“ É¡fCGh  á°UÉN ,ÚæWGƒª∏d É¡eÉμMCG

 ¿ƒ¡æjh ±hô©ŸÉH ¿hôeCÉjh Òî`dG ≈dEG ¿ƒYój áeCG ºμæe øμàdh} ≈dÉ©J ∫Éb

|(1)¿ƒë∏ØŸG ºg ∂ÄdhCGh ôμæŸG øY

 »àdGh  áμ∏ªŸG  É¡H  º©æJ  »àdG  Iô°TÉÑŸG  ÒZ  áªYÉædG  Iƒ≤dG  äÉ«dBG  ºgCG  øe  π©d

 É«FÉ≤∏J ºgó«æŒh É¡dƒM ⁄É©dG AÉëfCG ‘ Úª∏°ùŸG Üƒ∏b ™«ªŒ ‘ É¡Ø«XƒJ É¡æμÁ

104 ¬jC’G ,¿GôªY ∫BG IQƒ°S 1
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dG  ábÓ©dG »¡a ,√óMh ˆG øe áHƒãŸ É«©°Sh ,IOGQEG ájôMh ≈°VQ øY É¡◊É°üe ájÉYôd

 É¡JÉYOh  áμ∏ªŸG  AÉª∏©H  º¡£HôJ  »àdG  ájôμØdGh  ájóFÉ≤©dGh  á«ØWÉ©dGh  á«MhôdG

 ºgƒ©HÉJ hCG Üôb øY º¡«dEG ´Éªà°S’Gh º¡FÉ≤∏H Gƒaô°T AGƒ°S ,Úeô◊G áªFCG á°UÉN

 Iƒ¶◊G øe º¡d ∂ÄdhCG .IOó©àŸG §FÉ°SƒdGh ΩÓYE’Gh ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ÈY Öãc øY

 ∫ƒ°ü◊G »°SÉ«°S hCG »°SÉeƒ∏HO …C’ øμÁ ’ Ée º¡à°UÉNh ¢SÉædG áeÉY ≈∏Y ÒKCÉàdGh

 Ée GÒãc A’Dƒg ¢†©H ÒKCÉJ  π©d  πH  .ÜÉ£ÿG ø°ùMh áZÓÑdG  øe »JhCG  Éª¡e ¬«∏Y

 ∫ÉéŸG º¡d í«JCGÉe GPEG iôNC’G óFÉ≤©dG ÜÉë°UCG øe ºgÒZ ≈dEG Úª∏°ùŸG ≈£îàj

.º¡«dEG  ´Éªà°SÓd

 øe äGƒ∏°üdG åH áμ∏ªŸG ‘ áæeÉμdG áªYÉædG iƒ≤dG ∂∏J ÒéØJ ≈∏Y óYÉ°S óbh

 ΩÉ«≤dG IÓ°Uh AÉ°û©dG IÓ°Uh á©ª÷G IÓ°U á°UÉNh ÒKC’G äÉLƒe ≈∏Y Úeô◊G

 …ƒ≤j åÑdG Gòg ¿EG .¬Ñ£Nh ó«©dG äGƒ∏°U ÖfÉL ≈dEG ËôμdG ¿É°†eQ ‘ (íjhGÎdG)

 ÚæjóàŸG  AGƒ°S  Úª∏°ùŸG  øe  øjÒãc  ¿CGh  á°UÉN  ,áμ∏ªŸG  ™e  π°UGƒàdG  ∫ÉÑM  øe

 ÈY  áØ¡dh  ¢UôëH  äÉÑ°SÉæŸG  ∂∏J  ¿ƒ©Ñààj  IÓ°üdG  AGOCÉH  Úeõà∏ŸG  ÒZ  hCG  º¡æe

 .áÑ«W á«MhQ áæë°T øe º¡«£©J ÉŸ ;⁄É©dG ∫ƒM äÉ«FÉ°†ØdG

 AÉª∏©dG ∂ÄdhCG óaGƒJ IOƒªëŸG ÉgQÉKBGh á«æjódG áªYÉædG Iƒ≤dG äÉ«dBÉ©a …ò¨j Éªc

 ≈dEG OÉ°TQE’Gh ßYƒdG äÉ≤∏Mh äGhóædG ‘ º¡H AÉ≤∏dGh ,áμ∏ªŸG êQÉN º¡jójôe ≈∏Y

 á«ª°SôdG äGƒæ≤dG ÈY ájQhO IQƒ°üH á«FÉ°†ØdG äÉ£ëŸG ≈∏Y º¡°†©H Qƒ¡X ÖfÉL

 ∫ƒM  º¡à«°U  ´GP  áμ∏ªŸG  AÉª∏Yh  Úeô◊G  áªFCG  ¢†©H  ¿CG  πH  .á«æjódG  äGƒæ≤dGh

.É¡∏NGOh áμ∏ªŸG êQÉN Úª∏°ùŸG ÒZ ÚH ≈àM IÒÑμdG á«Ñ©°ûdG øe Gƒ¶ëa ⁄É©dG

 áμ∏ªª∏d  Üô≤àdG  ≈∏Y  »eÓ°SEG  ¢UôM  OƒLh  ≈∏Y  ô‰  ¿Éª«∏°S  PÉà°SC’G  ócDƒjh

 OƒLh ÖÑ°ùH ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG AÉëfCG ‘ á«MhôdG IOÉjôdG øe áμ∏ªŸG ¬H »¶– ÉŸ

 ó¡°ûj äÉeóN øe ájOƒ©°ùdG áeƒμ◊G ¬eó≤J Éeh{ É¡°VQCG ≈∏Y ÚØjô°ûdG Úeô◊G

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ¿CG Éªc .z¿hôªà©jh ¿ƒéëj ø‡ Úª∏°ùŸG ÚjÓe É¡H É¡d
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á````````ª``YÉ`f Iƒ``````````≤`c á```aô````````©ŸG

 ºYOh ájÉYQ ≈∏Y áμ∏ªŸG ¢UôM{ É¡æe OGR Iõ«ªàe á«æjO ádõæe CGƒÑàJ ¿CG âYÉ£à°SEG

 iƒb  É‡h  .zájOÉ°üàb’Gh  á«aÉ≤ãdGh  á«°SÉ«°ùdG  ¬JÉ°ù°SDƒeh  »eÓ°SE’G  øeÉ°†àdG

 äÉ«©ªé∏d  »eÓ°SE’G  z…ƒYódG{  •É°ûædG{  ájOƒ©°ù∏d  »æjódG  …OÉjôdG  Qhó`̀dG  øe

 äÉ©ªàéª∏d  ájÒÿGh  á«fÉ°ùfE’G  äÉfƒ©ŸG  Ëó≤J  πμ°T  ‘  ≈∏Œ  …òdG  ,ájOƒ©°ùdG

 .IÒ≤ØdG á«eÓ°SE’G

 á«LQÉî`dG äGóYÉ°ùŸG

 ¬eó≤J  Ée  áÑ°ùf  å«M øe ⁄É©dG  ∫hO  áeó≤e ‘ ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  »JCÉJ

 É¡JQôb  »àdG  áÑ°ùædG  ≠∏ÑJ  ÚM  »Øa  ,»æWƒdG  œÉædG  ‹ÉªLEG  ≈`̀dEG  äGóYÉ°ùe  øe

 ∫hó∏d  Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  º```eC’G

 äGóYÉ°ùª∏d  á```ëfÉŸG

 ‹É```ªLEG  øe (%0^7)

 Ée  áÑ°ùf  ¿EÉ``̀ a  É`̀¡`̀∏`̀NO

 ∫hó∏d  áμ```∏ªŸG  ¬àeó```b

 äGóYÉ°ùe  øe  á«eÉædG

 øe  (%5^45)  ≠``∏``H

 …ƒ`̀ æ`̀ °`̀ ù`̀ dG §``̀°``̀Sƒ``̀à``̀ŸG

 œÉ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀æ`̀dG ‹É````ª````LE’

 ¿CG  Ú``M  ‘  ,»`̀æ`̀Wƒ`̀dG

 π`°üJ  ’  »æWƒdG  É¡```ŒÉf  ≈dEG  á«YÉæ`°üdG  ∫hódG  ÈcC’  á«LQÉÿG  äGóYÉ°ùŸG  áÑ°ùf

 ºYód IÒÑc á«ªgCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG âdhCG ó≤dh .áμ∏ªŸG ¬eó≤J …òdG iƒà°ùª∏d

 õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG  ádÓL ¬d QƒØ¨ŸG  ó¡Y òæe ⁄É©dG  AÉëfCG  πc ‘ Úª∏°ùŸG  IQRGDƒeh

 Gò¡d âÄ°ûfCG á°ü°üîàe äÉÄ«g ÈY ºYódG Gòg ÒaƒàH áμ∏ªŸG âeÉb óbh ` ˆG ¬ªMQ

´QÉ°ùJ »àdG ∫hódG áeó≤e ‘ áμ∏ªŸG :26 »ë«°VƒJ º°SQ

á«∏g’EG Ühô◊Gh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe øjQô°†àŸG áKÉZEG ‘
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dG  ,»eÓ°SE’G  ÜÉÑ°û∏d  á«ŸÉ©dG  IhóædGh  ,á«ŸÉ©dG  á«eÓ°SE’G  áKÉZE’G  áÄ«g  πãe  ¢Vô¨dG

.äÉYÈàdG ™ª÷ ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dGh ,ÚØjô°ûdG Úeô◊G á°ù°SDƒeh

 ájOƒ©°ùdG  äGóYÉ°ùª∏d  »°ù«FôdG  RÉ¡÷G  ƒg  á«ªæà∏d  …Oƒ©°ùdG  ¥hóæ°üdG  Èà©jh

 áKÉZE’  âYQÉ°S  »àdG  ∫hó`̀ dG  áeó≤e  ‘  áμ∏ªŸG  âfÉch  ,á«eÉædG  ∫hó∏d  á«FÉ‰E’G

 á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H âHÉ°UCG »àdG á«∏gC’G Ühô◊Gh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe øjQô°†àŸG

 ΩOÉN áeƒμM É¡ªYóJ »àdG  á«Ñ©°ûdG  ¿Éé∏dGh äÉÄ«¡dG  ≥jôW øY ∂dPh á«eÓ°SE’Gh

.ÚØjô°ûdG Úeô◊G

 ∞jô°ûdG ∞ë°üŸG áYÉÑW

 á`μ∏ªŸG •É°ûf äÉjƒdhCG áeó≤e ‘ »JCÉj

 É¡eÉªàgG  ,Úª∏°ùŸGh  ΩÓ`̀°`̀SE’G  áeóÿ

 áë«ë°U  á`̀YÉ`̀Ñ`̀W  ˆG  ÜÉ`̀à`̀c  áYÉÑ£H

 ¿BGô≤dG  øe  ï°ùædG  √òg  ™jRƒJh  á≤bóeh

 AÉëfCG  ™«ªL  ‘  Úª∏°ùŸG  ≈∏Y  ËôμdG

 áYÉÑ£d  ó¡a  ∂∏ŸG  ™ª›  ó©jh  .⁄É©dG

 ƒg IQƒæŸG  áæjóŸG ‘ ∞jô°ûdG  ∞ë°üŸG

 .∞ë°üŸG áYÉÑ£d ⁄É©dG ‘ á©Ñ£e ÈcCG

 ΩÓ°SE’G  áeóÿ ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  É¡eó≤J  »àdG  ábô°ûŸG  ⁄É©ŸG  ióMEG  ƒgh

 ó¡a ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ™°Vh óbh .⁄É©dG AÉLQCG ∞∏àfl ‘ Úª∏°ùŸGh

 .`g 1405 ΩÉY ¬ëààaGh `g 1403 ΩÉY ™ªéª∏d ¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vh õjõ©dG óÑY øH

 Úª∏°ùŸG ≈∏Y É¡æe ´Rƒjh ,áî°ùf ÚjÓe Iô°ûY ¬£°Sƒàe Ée Éjƒæ°S ™ªéŸG èàæjh

 …ôéjh  .áî°ùf  ¿ƒ«∏e  193h  G kQGó`̀°`̀UEG  160  øe  Ì`̀cCG  èàfCG  óbh  ,äGQÉ≤dG  ™«ªL  ‘

 â∏°Uh  Ée  çó`MCG  º°†jh  áæ°ùdGh  ÜÉàμdG  áeóÿ  Iôªà°ùe  kÉKÉëHCGh  äÉ°SGQO  ™ªéŸG

ó¡a ∂∏ŸG ™ª› :27 »ë«°VƒJ º°SQ

IQƒæŸG áæjóŸG ‘ ∞jô°ûdG ∞ë°üŸG áYÉÑ£d
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á````````ª``YÉ`f Iƒ``````````≤`c á```aô````````©ŸG

 ±Gô°TE’G  OÉ°TQE’Gh  IƒYódGh  ±ÉbhC’G  ôjRh ≈dƒàjh  .⁄É©dG  ‘ áYÉÑ£dG  äÉ«æ≤J  ¬«dEG

 áYÉÑW É¡àeó≤e ‘ »JCÉj ±GógC’G øe ójó©dG ≈dEG ´hô°ûŸG ≈eôjh ,™ªéŸG Gòg ≈∏Y

 áWô°TCG  ≈∏Y  ËôμdG  ¿BGô≤dG  π«é°ùJh  áØ∏àfl  äÉ«Yƒfh  ΩÉéMCÉH  ËôμdG  ¿BGô≤dG

 Gõcôe ™ªéŸG π©L É‡ ,á«eÓ°SE’G ∫hódG ¢†©Hh áμ∏ªŸG AGôb øe ÒgÉ°ûŸG äGƒ°UCÉH

.ËôμdG ¿BGô≤dG Ωƒ∏Y ‘ åëÑdG ‘ É°ü°üîàe É«ª∏Y

 áaÉ≤ãdG

 áaÉ≤ãdÉa .äÉYÉª÷Gh OGôaCÓd »YÉªàL’Gh »HOC’Gh …ôμØdG »bôdG ≈æ©J áaÉ≤ãdG

 ≥jôW  º°Sôj  ÉÃ  ∑ƒ∏°ùdG  ‘  áljô¶f  É¡æμdh  ,Ö°ùëa  QÉμaC’G  øe  á kYƒª›  â°ù«d

 ,Üƒ©°ûdG øe lÖ©°T ¬«∏Y ™Ñ£æj …òdG ΩÉ©dG ™HÉ£dG ¬«a π q̀ãªàj ÉÃh ,’ÉªLEG IÉ«◊G

 Ωƒ≤J ÉÃ äÉYÉª÷G øe ÉgÒZ øY É¡H oõq n« nªàJ »àdG áeC’G äÉªqƒ≤Ÿ õq«ªŸG ¬LƒdG »gh

 .ÜQÉéàdGh  ÚfGƒ≤dGh  äÉ°ùqó≤ŸGh  ∑ƒ∏°ùdGh  ,ÇOÉÑŸGh  á¨∏dGh  º«≤dGh  óFÉ≤©dG  øe  ¬H

 ¿ƒæØdGh  óFÉ≤©dGh  ±QÉ©ŸG  øª°†àj  …òdG  Öq ncôŸG  πt `μdG  »g áaÉ≤ãdG  ¿EÉa  á∏ª÷G ‘h

 .äGOÉ©dGh ÚfGƒ≤dGh ¥ÓNC’Gh

 øe ÖfÉéc áμ∏ªŸG ‘ á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ájOƒ©°ùdG áaÉ≤ãdG óªà©Jh

 AÉæHCG  ™e  ¿ƒjOƒ©°ùdG  π°UGƒàd  á«ÑgP á°Uôa Iôª©dGh  è◊Éa .áªYÉædG  Iƒ≤dG  ÖfGƒL

 äÉeóÿG  Ëó≤J  øe  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,áμ∏ªŸG  ídÉ°üe  Ωóîj  ÉÃ  á«eÓ°SE’G  Üƒ©°ûdG

 º¡©e π°UGƒàdG  ™«é°ûJh ,º¡Hƒ∏b Ö°ùμd øjôªà©ŸGh è«é◊G áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

 ÒZ  á«fóŸG  äÉª¶æŸG  ¢†©H  ΩÉ«bh  ,kÉÑ©°Th  áeƒμM  áμ∏ªŸÉH  ≥∏©àdG  ≈`̀dEG  º¡HòLh

 áæjóŸGh áeôμŸG áμe ≈dEG º¡dƒ°Uh óæY º¡H Ö«MÎdGh º¡FÉ≤∏d ¥ôa º«¶æàH á«eƒμ◊G

.ájQhô°†dG äGóYÉ°ùŸG ¥É£f êQÉN º¡d áØ«ØW äGóYÉ°ùe Ëó≤Jh IQƒæŸG
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dG  çGÎ∏d  ≈fWƒdG  ¿ÉLô¡ŸG  É¡àeO≤e ‘ »JCÉ«a  á«KGÎdGh  á«aÉ≤ãdG  äÉfÉLô¡ŸG  ÉeCG

 á«aÉ≤K  á°ù°SDƒe  ≈dEG  øé¡∏d  ¥ÉÑ°S  øe  Qƒ•J  …òdG  ,ájQOÉæ÷ÉH  ±hô©ŸGh  áaÉ≤ãdGh

 »Hô¨dGh »eÓ°S E’Gh »Hô©dG ⁄É©dG øe ÚØ≤ãŸGh øjôμØŸG øe áÑîf Ö£bà°ùJ Iõ«ªàe

.Iô°UÉ©ŸG á«aÉ≤ãdG πFÉ°ùŸG ‘ Gƒ°ûbÉæà«d
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™HGôdG π°üØdG
 áªYÉædG Iƒ≤dG QOÉ°üe øe Qó°üªc áaô©ŸG

Knowledge as a Source
of Soft Power
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dG ... áeó≤e

  äÉYGõædG øe ójó©dG øjô°û©dG ¿ô≤dG ∫ÓN äó¡°T ób ájô°ûÑdG ¿CG ±hô©ŸG øe

 çó– á«dhódG äÉYGõædG √ògh .ÚjÓŸG IÉ«M ≈∏Y kGÒÑc kGôKCG âcôJ »àdG ájhÉ°SCÉŸG

 ≈∏Y Iô£«°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ∫hódG øe ÌcCG hCG ÚæKG ÚH ¥ƒ≤◊G ≈∏Y ±Óÿ áé«àf

 OQGƒŸG ≈∏Y ´Gô°ü∏d áé«àf äÉYGõædG ∂∏J ô¡¶J Ée IOÉYh .¢VQC’G øe áæ«©e á©£b

 ≈∏Y  IóëàŸG  ºeC’G  ¿ƒfÉb  ¢üæjh  ,á«æjódG  hCG  á«bô©dG  á«aGôZƒÁódGh  á«©«Ñ£dG

 ‘ ≈dhódG ¿hÉ©àdG ≥«≤–h ,Ú«dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ßØM ≈gh ,iÈc ±GógCG áKÓK

 ¥ƒ≤M øY ´ÉaódGh ,áaÉc á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéŸG

 ∫hódG ÚH ídÉ°üŸG ±ÓàNG óæYh .ô°ûÑdG ÚH õ««“ ÓH Üƒ©°ûdG ¥ƒ≤Mh ¿É°ùfE’G

 ™°†îJ á«dhO »g πg Égójó– Ö©°üj äÉYRÉæe ∑Éægh ,á«dhódG äÉYGõædG CÉ°ûæJ

 .»∏NGódG ádhódG ¿ƒfÉ≤d ™°†îJ á«∏NGO äÉYRÉæe »g ΩCG ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG óYGƒ≤d

 º¡æe πc Qƒ°üàj ÌcCG hCG ÚaôW ÚH ≈∏©a ´QÉ°üJ ¬fCG ≈∏Y ´GõædG 47∞jô©J ”h

 áªμfi âØqôY ó≤dh .º¡æe πμd OQGƒŸG ájÉØc ΩóY hCG ôNB’G ™e ¬aGógCG ≥aGƒJ ΩóY

 á«©bGh hCG á«fƒfÉb á£≤f ∫ƒM ±ÓN{ ¬fCÉH ‹hódG ´GõædG ,48áªFGódG á«dhódG ∫ó©dG

 CÉ°ûæJh .zÚàdhO ÚH ™aÉæŸG hCG á«©bGƒdG hCG á«fƒfÉ≤dG äÉMhô£∏d ¢VQÉ©J hCG ¢†bÉæJ hCG

 ¿CG ™e ,OGôaC’G äÉYGõf É¡æY CÉ°ûæJ »àdG É¡JGP ÜÉÑ°SCÓd kÉÑjô≤J á«dhódG äÉYGõædG

 ºgÉØàdG Aƒ°Sh á£«°ùÑdG äÉaÓÿG ÖfÉL ≈dEÉa .kGôKCG ≥ªYCGh kGô£N ó°TCG ≈dhC’G èFÉàf

 ÉjÉ°†b ∂dÉæg á∏jƒW hCG IÒ°üb IóŸ ÌcCG hCG ÚàdhO ÚH äÉbÓ©dG ¿Éª°ùj ób øjò∏dG

 ≈∏Y hCG  ,ô£î∏d Ú«dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ¢Vô©Jh ∫hódG ÚH kÉcÉμàMGh kGôJƒJ ÖÑ°ùJ

 É¡JÉYGõf πëH ∫hódG Ωƒ≤Jh .á«dhódG äÉbÓ©dG ‘ ¿RGƒàdÉH πîJh Ahó¡dG ôμ©J πbC’G

 ∫ƒ∏◊G ≥jôW øY hCG á«FÉ°†≤dG ∫ƒ∏◊G hCG ,á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ∏◊G ≥jôW øY ÉeEG á«dhódG

.ájOƒdG ÒZ
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áªYÉædG Iƒ≤dG QOÉ°üe øe Qó°üªc áaô©ŸG

 Iƒ≤dG  äÉ«dBG   áaô©e  πª°ûJh  ,ádhó∏d  áªYÉædG  Iƒ≤dG  QOÉ°üe  ºgCG  áaô©ŸG  ó©J

 ñÉæe  ≥∏N  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  äGhOC’Gh  Ö«dÉ°SC’G  áYƒª›  ≈∏Y  iƒà–  »àdGh  áªYÉædG

 áªYÉædG Iƒ≤dG ∞«XƒàHh .zó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y É¡Ñîfh Üƒ©°ûdG Üƒ∏bh ∫ƒ≤Y ádÉªà°S’

 ‘h ,º∏°ùdGh Üô◊G ä’ÉM :πãe IOó©àe ∞bGƒe ‘{ É¡◊É°üe ÚeCÉJ ádhó∏d øμÁ

 πaÉëŸG ‘ ádhódG ídÉ°üd âjƒ°üàdG ‘h ,áæ∏©oŸG ∞bGƒŸG Ú«∏J ‘h ,äÉeRC’G äÉbhCG

 âfÉc  GPEG  á°UÉN  ,ÉgÉjGƒfh  áaó¡à°ùŸG  ádhódG  Qhô°T  AQO ‘h  ,á«dhódG  äÉª¶æŸGh

.Iô°TÉÑe á«aGô¨L OhóM É¡H É¡£HôJ

 É¡μ∏à“ »àdG áªYÉædG Iƒ≤dG πFÉ°Shh QOÉ°üe áaô©e ` 1

 É¡fCG  πH  ,zô°TÉÑŸG  ÒZ{  ÒKCÉàdG  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  áªYÉædG  Iƒ≤dG  ΩGóîà°SG  ¿EG

 á«aÉ≤ãdG  äÉ«dB’Gh  äÉfÓYE’Gh  ,á«°SÉeƒ∏HódG  πãe  πFÉ°SƒH  ,ô°TÉÑŸG  ÒKCÉàdG  πª°ûJ

 πFÉ°SƒdGh  ,á«aÉ≤ãdG  äGhOC’G  πãe  áªYÉædG  Iƒ≤dG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SÉH  ,á°UÉÿG

 ógÉ©eh  äÉYƒÑ£ŸGh  ∞ë°üdGh  ,(¿É`̀jOC’G)  á«LƒdƒjójC’G  äGôKDƒŸGh  ,á«eÓYE’G

 iƒà°ùŸG ≈∏Y á°UÉN ,á«Ñ©°ûdG èFÉ°TƒdG äÓq°Uƒeh ,á«æØdG äÉéàæŸGh ,äÉ¨∏dG ô°ûf

 :Iƒ≤dG √òg AÉæÑd á«aô©e QOÉ°üe áKÓK ≈∏Y óªà©J ∫hódG ¿EG .»JÉ°ù°SDƒŸGh »Ñ©°ûdG

.ádhó∏d á«LQÉÿG äÉ°SÉ«°ùdGh á«°SÉ«°ùdG º«≤dGh ,áaÉ≤ãdG

äÉYGô°üdG ≈aÓJ ≈∏Y ádhó∏d áªYÉædG Iƒ≤dG πFÉ°Sh óYÉ°ùJ :28 »ë«°VƒJ  º°SQ

Ühô◊G ≈dEG Aƒé∏dG øe ’óH É¡∏M h
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 ,äÉYÉª÷Gh  OGô`̀aCÓ`̀d  »YÉªàL’Gh  »``̀HOC’Gh  …ôμØdG  »bôdG  ≈æ©J  áaÉ≤ãdGh

 ÉÃ  ∑ƒ∏°ùdG  ‘  lá`jô¶f  É¡æμdh  ,Ö°ùëa  QÉμaC’G  øe  á kYƒª›  â°ù«d  áaÉ≤ãdÉa

 lÖ©°T ¬«∏Y ™Ñ£æj …òdG ΩÉ©dG ™HÉ£dG ¬«a πq`ãªàj ÉÃh ,’ÉªLEG IÉ«◊G ≥jôW º°Sôj

 øe  ÉgÒZ  øY  É¡H  oõq n« n o“  »àdG  áeC’G  äÉªqƒ≤Ÿ  Iõq«ªŸG  √ƒLƒdG  »gh  ,Üƒ©°ûdG  øe

 äÉ°ùqó≤ŸGh ∑ƒ∏°ùdGh ,ÇOÉÑŸGh á¨∏dGh º«≤dGh óFÉ≤©dG øe ¬H Ωƒ≤J ÉÃ äÉYÉª÷G

 øª°†àj  …òdG  Öq ncôŸG  oπμdG  »g  áaÉ≤ãdG  ¿EÉa  á∏ª÷G  ‘h  .ÜQÉéàdGh  ÚfGƒ≤dGh

 äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG πª°ûJh .äGOÉ©dGh ÚfGƒ≤dGh ¥ÓNC’Gh ¿ƒæØdGh óFÉ≤©dGh ±QÉ©ŸG

.ΩÓYE’Gh øØdGh ÜOC’G ‘ ó°ùéàJh ,™ªà› …CG ≈∏Y Ée ≈æ©e »Ø°†J »àdG

 ƒg áaô©ŸG ™ªà›h .áªYÉædG Iƒ≤∏d á«aÉ≤ãdG äÉ«dB’G øe áaô©ŸG äÉ©ªà› ó©Jh

 Gƒfƒμj ¿CG iQhô°†dG øe ¢ù«d øjòdGh ,áHQÉ≤àŸG äÉeÉªàg’G …hP OGôaC’G áYƒª›

 ¿ƒdhÉëj OGôaC’G A’Dƒgh ,áãjó◊G äÉ«LƒdƒæμàdG π°†ØH ‘Gô¨÷G ¿ÉμŸG ¢ùØf ‘

 √òg ∫ÓNh ,É¡H ¿ƒªà¡j »àdG ä’ÉéŸG ¿CÉ°ûH Éjƒ°S º¡àaô©e ™«ªŒ øe IOÉØà°S’G

áªYÉædG Iƒ≤dG √òg AÉæÑd á«aô©e QOÉ°üe áKÓK :29 »ë«°VƒJ  º°SQ

 •äÉ°SQÉªŸGh  º«≤dG

 •ΩÓYE’Gh øØdGh ÜOC’G

 •QGƒ÷G ø°ùM

 • ¿ƒ`̀ Ä`̀ °`̀ û`̀ dG  ‘ π``̀Nó``̀ à``̀ dG  Ωó````̀Y

iôNC’G ∫hó∏d á«∏NGódG

 •¿hÉ©J äÉbÓY áeÉbEG

 •áfõàeh áë°VGh äÉ°SÉ«°S
 •áaÉë°üdG  ájôM

 •ó≤ædG ájôM

 •á«WGô≤ÁódG

 •¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
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 »∏≤©dG  œÉædG  »g  áaô©ŸG  ¿EÉa  Gòμgh  ,áaô©ŸG  √òg  ≈dEG  ójõŸG  ¿ƒØ«°†j  á«∏ª©dG

.ÒμØàdGh º∏©àdGh ∑GQOE’G äÉ«∏ª©d …óéŸGh

 AÉª∏©dGh  äÉ°SÉ«°ùdG  »©fÉ°Uh  Ú«°SÉ«°ùdG  iód  GÒãc í∏£°üŸG  Gòg Ωóîà°ùojh

 áaô©ŸG  äÉ©ªàéŸ ìÉéædG  ¢ü°üb ¢†©H ∑Éægh .á«∏Ñ≤à°ùŸG  äÉ°SGQódÉH  Úªà¡ŸG

 ºgCG  πμ°ûJ  áaô©ŸG  ¿CG  áaô©ŸG  äÉ©ªà›  õ«ªàJh  .Iô◊G  äÉ«›ÈdG  ácôM  πãe

 ™ªàéŸGh OÉ°üàb’ÉH π°üàj Éª«a á°UÉNh ,•É°ûf hCG πªY …CG É¡æª°†àj »àdG äÉfƒμŸG

 ôaGƒJ  ≈∏Y  Ióªà©e  âëÑ°UCG  »àdGh  iôNC’G  á«fÉ°ùfE’G  á£°ûfC’G  áaÉch  ,áaÉ≤ãdGh

 ¿ƒμH áaô©ŸG OÉ°üàbEG  hCG  áaô©ŸG ™ªà› º°ùàjh .äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG øe ÒÑc ºc

 É«dÉM áMÉàŸG É«LƒdƒæμàdG íª°ùJh .ΩÉÿG OGƒŸG hCG äÉéàæŸG ºgCG øe ¬jód áaô©ŸG

 âëÑ°UCGh  ,É¡JOÉ©à°SGh  É¡¶ØMh  áaô©ŸG  º°SÉ≤àd  äÉ«fÉμeE’G  øe  ójõŸGh  ójõŸG

 ™ªà› …CG Ωó≤J íÑ°UCGh ,‹É◊G ô°ü©dG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉfƒμe ºgCG øe áaô©ŸG

.É¡eGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dÉH É°SÉ°SCG É£ÑJôe

á«°SÉ«°ùdG º«≤dG

 √òg Èà©Jh ,á«°SÉ«°ùdG º«≤dGh ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ≈∏Y ádhO iCG ºμM óªà©jh

 ¢üFÉ°üNh É¡àØ«Xhh  ádhódG  Qƒ°üJ  áZÉ«°U ‘ ÒÑc ôKCG  äGP á«°SÉ«°ùdG  ÇOÉÑŸG

 É¡«∏Y É k°ù«°SCÉJh ,á«°SÉ«°ùdG º«≤dG hCG ÇOÉÑŸG √òg øe É kbÓ£fEGh .É¡«a ºμ◊G ΩÉ¶f

 ádhódG  √òg  ΩÉ¶f  ‘  Égô°üM  øμÁ  ’  ób  »àdG  äÉ«Fõ÷Gh  π«°UÉØàdG  ≈æÑJ  -

 ∞«ch  .äÉ£∏°ùdG  √òg  Iô°TÉÑe  ≈∏Y  Oƒ«b  ‘h  É¡«a  äÉ£∏°ùdG  äÉ°UÉ°üàNG  ‘h

 …óg ≈∏Yh ,º¡æ«H  ±ÓàN’G óæY ÚeƒμëŸG ™e º«≤dG  √òg ≈dEG  ΩÉμ◊G ºμàëj

 √òg  ºgCG  øeh  .º¡bƒ≤M ¿ƒdÉæjh  ,º¡JÉÑLGh  ádhódG  ‘ ™«ª÷G  …ODƒj  É¡JÉ¡«LƒJ

 IQóbh  áaÉë°üdG  ájôM  πª°ûJh  ájô◊Gh  ,∫ó©dGh  ,iQƒ°ûdG  :á«°SÉ«°ùdG  ÇOÉÑŸG

  .á«WGô≤ÁódGh ,IGhÉ°ùŸGh ,¬àeƒμM OÉ≤àfG ≈∏Y OôØdG
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 »g  Ée  ó∏Ñd  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdÉa  áªYÉædG  Iƒ≤dG  äÉfƒμe  øe  ΩÉg  ¿ƒμe  ƒ¡a

 ¿Gó∏ÑdG  ™e  ó∏ÑdG  Gòg  π°UGƒJ  á«Ø«c  Oó–  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  ±Gó`̀gC’G  áYƒª›

 ájÉªM ≈dEG á«LQÉÿG É¡JÉ°SÉ«°S ÈY ∫hódG ≈©°ùJ ΩÉY πμ°ûHh .⁄É©dG ‘ iôNC’G

 ÉgQÉgOREGh  á«LƒdƒjójC’G  ájôμØdG  É¡aGógCGh  »∏NGódG  É¡æeCGh  á«æWƒdG  É¡◊É°üe

 iôNC’G ºeC’G ™e »ª∏°ùdG ¿hÉ©àdG ÈY ±ó¡dG Gòg ádhódG ≥≤– óbh .…OÉ°üàb’G

 ¿hô°û©dG ¿ô≤dG ó¡°T óbh ,iôNC’G Üƒ©°û∏d ∫Ó¨à°S’Gh ¿Ghó©dGh Üô◊G ÈY hCG

 ⁄É©dG  ∫hO  πc  âëÑ°UCGh  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  á«ªgCG  áLQO  ‘  kÉXƒë∏e  kÉYÉØJQG

 ,Ée á«°SÉeƒ∏HO á¨«°U á£°SGƒH iôNCG ádhO ájCG ™e πYÉØàdGh π°UGƒàdG óªà©J Ωƒ«dG

.AGQRƒdG ¢ù«FQ hCG ó∏ÑdG Gòg ¢ù«FQ ó∏Ñ∏d á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ójó– ≈dƒàjh

 ,QGƒ÷G  ø°ùM  á°SÉ«°S  πãe  ó«L  πμ°ûH  áªª°üe  á«LQÉN  äÉ°SÉ«°S  ´ÉÑJÉa  

 ¿hÉ©Jh ábGó°U äÉbÓY áeÉbEGh ,iôNC’G ∫hó∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ πNóàdG ΩóYh

 ¿CG ≈dEG iôNC’G ∫hódG ™aój É‡ ,áfõàeh áë°VGh äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJGh ,∫hódG áaÉc ™e

.áªYÉædG Iƒ≤dG Ωóîà°ùJ »àdG ádhódG hòM hò–

 ‘  Iô°TÉÑŸG  áªYÉædG  Iƒ≤dG  πFÉ°Sh  øe  Êó`̀ŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe  Èà©J  h

 ô°ûæd“h  ; káeÉY  ÉgÉ°VQh  É¡àÑfi  ≈∏Y  PGƒëà°SE’G  ±ó¡H  Üƒ©°ûdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG

 ≥jƒ°ùJh  ,É¡JÉ«M  Ö«dÉ°SCGh  ,É¡JÉaÉ≤Kh  ,É`̀¡`̀fÉ`̀jOCGh  ,á«°SÉ«°ùdG  É¡JÉ«M  •É`̀ ‰CG

 É¡dhO øY á«HÉéjEG á«ægP Qƒ°U â«ÑãJ ≈∏Y πª©dGh ,ájOÉŸG ÒZh ájOÉŸG É¡JÉéàæ oe

 .“áaó¡à°ùoŸG ádhódG ‘ ÖîædGh á«Ñ©°ûdG •É°ShC’G ÚH É¡JÉ©ªà›h
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 ±ó¡à°ùŸG ™ªàéŸG áaô©e ` 2

 .¬gÉŒ áªYÉædG Iƒ≤dG π«©Øàd IQhô°V ±ó¡à°ùŸG ™ªàéŸÉH á∏eÉ°ûdG áaô©ŸG ¿EG

 áHƒ∏£ŸG  ±Gó`̀gC’G  ≥≤–  èFÉàæH  ≈JCÉJh  ádÉ©a  áªYÉædG  Iƒ≤dG  πFÉ°Sh  ¿ƒμJ  ≈μ∏a

 áaô©ŸG ≈∏Y á«æÑe ¿ƒμJ ¿CG áaó¡à°ùŸG áYÉª÷G hCG ™ªàéŸG ≈∏Y ≈HÉéjE’G ÒKCÉàdÉH

 Gòg  ∫É`̀eBGh  ,äÉjó–h  ,πcÉ°ûeh  ,áaÉ≤Kh   ,ó«dÉ≤Jh   ,äGOÉ`̀Yh   ,™FÉÑ£H  áeÉàdG

.±ó¡à°ùŸG  ™ªàéŸG

 ,äÉbÓ©dG ¿e  IOôØàŸG •É‰C’G ≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN ¿e ™ªà› iCG áaQ©ª ∫μ°ûàJh

 Iô°ûàæŸG áaÉ≤ãdGh ,íFGƒ∏dGh ,ÚfGƒ≤dGh ,áª¶fC’Gh ,™ªàéŸG OGôaCG ¿«H äÓYÉØàdGh

 ,á°SQóŸGh ,Iô°SC’G πNGO OGôaC’G ÚH äÓYÉØàdG  ∂dòch ,™ªàéŸG ∫NGO ádÉ©ØdGh

 áaô©e º°ù≤æJh .πμc ⁄É©dGh ,™ªàéŸGh ,áYÉª÷Gh ,á°ù°SDƒŸGh ,ájô≤dG hCG áæjóŸGh

 ´ƒª› øe ™ªàéŸG  áaô©e ¿ƒμàJh  ,áëjô°U áaô©eh á«æª°V áaô©e ≈dEG  ™ªàéŸG

 .™ªàéŸÉH áëjô°üdGh á«æª°†dG ájOôØdG ±QÉ©ŸG

  ≈∏Y  â∏°UCÉJ  »àdG  á≤«ª©dG  áaô©ŸG  ∂∏J  »g  ™ªàéŸG  ‘  á«æª°†dG  áaô©ŸÉa  

 ÒZ  øe  ¿ƒμj  ‹ÉàdÉHh  ,™ªàéŸG  OGô`̀aCG  Üƒ∏bh  ∫ƒ≤Y  πNGO  ‘  »YhÓdG  iƒà°ùe

 øY hCG  ÉgOƒLh  øY ™ªàéŸG  OGôaCG  πØ¨j  óbh  ,øjôNBÓd  É¡∏jƒ– hCG  É¡∏≤f  π¡°ùdG

 ™ªàéŸG OGôaCG ‘ »YhÓdG iƒà°ùe ≈∏Y â∏°UCÉJ »àdG ájQÉ°†◊G º«≤dG πãe ,É¡àª«b

 RÉ‚E’  áeRÓdG  äGQÉ¡ŸG  ∂dòch  ,Qƒ°ü©dG  ôe  ≈∏Y  ∫É«LC’G  ÚH  É¡∏bÉæJ  ºàjh

 ,É¡æY  ÒÑ©àdG  áHƒ©°U  »g  ,á«æª°†dG  áaô©ŸG  äÉª°S  ø`̀eh  .±ô`̀◊Gh  ∫É`̀ª`̀YC’G

.É¡æe ™ªàéŸG ‘ øjôNB’G IOÉØà°SGh ,É¡ª«∏©Jh ,É¡≤«KƒJh

 ™ªàéŸG OGôaCG É¡cQój »àdG  áaô©ŸG ≈¡a ,™ªà› iCG ‘ áëjô°üdG áaô©ŸG ÉeCG

 ¢UÉî°TCG  øe É¡∏≤f ádƒ¡°ùH øμÁh øjôNBÓd É¡∏«°UƒJ øe º¡æμ“ á≤jô£H Gó«L

 πFÉ°Shh  ,ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  πFÉ°Sh  ≥jôW  øY  øjôNBG  ¢UÉî°TCG  ≈`̀dEG  É¡fƒæ≤àj
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dG  πFÉ°SôdGh ,äÓéŸGh ,ÖàμdGh ,¿ƒjõØ∏àdGh ,≈fÉZC’Gh ,Éªæ«°ùdGh ,ìô°ùŸÉc ¬«aÎdG

 øμÁ  áëjô°üdG  áaô©ŸGh  .∫ÉãeC’Gh  ºμ◊G  πãe  á«¡Ø°ûdG  πFÉ°SôdG  hCG  áHƒàμŸG

 ,á«∏«¨°ûàdG  äGAGô`̀LE’Gh  èeGÈdGh  ,áHƒàμŸG  äGóæà°ùŸGh  ,ÖàμdG  ‘  É¡«∏Y  Qƒã©dG

 á«FÉªæ«°ùdGh  á«fƒjõØ∏àdG  äÉéàæŸGh  ,º¶ædGh  äÉfÉ«ÑdG  ó`̀YGƒ`̀bh  ,äÉÑàμŸGh

 ,É¡æY  ÒÑ©àdG  á«fÉμeEG  »g  áëjô°üdG  áaô©ŸG  äÉª°S  øeh  .Ö°SGƒ◊G  äÉ≤«Ñ£Jh

 .É¡æe ™ªàéŸG ‘ øjôNB’G IOÉØà°SGh ,É¡ª«∏©Jh ,É¡≤«KƒJh ,É¡ª«¶æJh

´GõædG π«∏– ¥ôW áaô©e `` 3

 á¡LGƒŸ  áªYÉædG  Iƒ≤dG  äÉ«dBG  π«©Øàd  IQhô°V ´GõædG  π«∏– ¥ôW áaô©e ó©Jh

 äÉYƒ°VƒŸh ±GôWC’ ≈é¡æe º««≤J ¬fCÉH ´GõædG π«∏– ∞jô©J øμÁh ,äÉYGõædG

 ´GõædG  π«∏–h  .´GõædG  ™e  πeÉ©à∏d  á«ª∏°S  πFÉ°Sh  ójó–  ±ó¡H  ∂dPh  ´Gô°üdG

 ÜÉÑ°SCGh º¡aGógCG á©«ÑW ≈gÉeh ¬«a ¿ƒcÎ°ûŸG ±GôWC’G ºg øe áaô©e Ö∏£àj

 iòdGh 49äÉYGõædG π«∏ëàd ÖfGƒ÷G Oó©àe QÉWE’G ΩGóîà°SG øμÁh ,º¡JÉaÓàNEG

.QOÉ°üŸGh ábÓ©dGh ¥É«°ùdG :á«°ù«FQ ô°UÉæY áKÓK øe ¿ƒμàj

äÉYGõædG π«∏– QÉWEG :30 »ë«°VƒJ  º°SQ
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  Context ¥É«°ùdG

 .´Gô°üdG ¬«a çóëj iòdG »YÉªàL’Gh iOÉ°üàb’Gh ≈°SÉ«°ùdG QÉWE’G ƒg ¥É«°ùdG

 ∞bGƒŸG  ™bƒJh  º¡a  øe  ´Gô°üdG  π◊  πNóàŸG  ø`̀ uμ`̀ n oÁ  ´Gô°üdG  ¥É«°S  áaô©ªa

 PÉîJG øe πNóàŸG ™æÁ ¥É«°ùdG º¡a ¿CG Éªc ,´Gô°üdG Gòg äÉgÉŒGh äÉ«cƒ∏°ùdGh

 .¬∏M øe ’óH ´Gô°üdG ó≤©j ób Ö°SÉæe ÒZ QGôb

 kÓeÉY πμ°ûj ïjQÉàdÉa ,≈îjQÉàdG  QÉWE’G áaô©e Ö∏£àJ ¥É«°ùdG  áaô©e ¿CG  Éªc

 Ú©e ´Gõf QGôªà°SÉa ,ÌcCG hCG ÚaôW ÚH ´Gô°üdG ádÉM QGôªà°SG hCG çhóM ‘ kÉª¡e

 á÷É©Ÿ ¢ü«ë“h åëH ≈dEG êÉà– á≤«ªY QhòL äGP ÜÉÑ°SCG ≈dEG Ò°ûj á∏jƒW IÎØd

 ™°VƒdG ≈∏Y ïjQÉàdG ¬μ∏Á iòdG ÒKCÉàdG ∑GQOEGh ,´GõædG ádÉM ‘ áë°VGƒdG ÉgQÉKBG

 øe ÌcCG ≈dEG ™LôJ »àdGh ≈∏«FGô°SE’G ≈Hô©dG ´GõædG ,á∏ãeC’G øeh .´Gõæ∏d ≈dÉ◊G

.ÉeÉY 60

 ,´GõædG çhóM ≈∏Y √ÒKCÉJh ≈aGô¨÷G QÉWE’G áaô©e IQhô°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 ±Gô`̀WC’G  ÚH  ábÓ©dG  π«μ°ûJ  ≈∏Y  ôKCG  øe  ¬cÎjÉeh  ≈aGô¨÷G  Üô≤dG  πeGƒYh

 ≈∏Y ´RÉæàdG hCG Ohó◊G º«°SôJ ≈∏Y ±ÓÿÉH ´GõædG ¿ÎbGÉe GPEG á°UÉNh ,á«æ©ŸG

 ∫ƒM á«Hô©dG äGQÉe’G ádhOh ¿GôjEG ÚH ´GõædG á∏ãeC’G øeh .áæ«©e á«aGô¨L á≤£æe

.iô¨°üdG ÖæWh ,iÈμdG ÖæWh ,≈°Sƒe ƒHCG :áKÓãdG Qõ÷G

 ó©j iòdGh ≈bô©dG AÉªàf’G áaô©e Ö∏£àJ ¥É«°ùdG áaô©e ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 ó©j  å«M  ,äÉ«bô©dG  IOó©àŸG  äÉ©ªàéŸG  ‘  ´GõædG  çhó◊  äGõØëŸG  ºgCG  øe

 ,¿É°ùfEÓd á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G øe áæ«©e áYƒª› hCG ¥ô©d AÉªàf’Gh ájƒ¡dÉH Qƒ©°ûdG

.¥Gô©dG ‘ Üô©dGh OGôcC’Gh ,É«côJ ‘ ∑GôJC’Gh OGôcC’G ÚH ´GõædG ,á∏ãeC’G øeh

 »àdG á«bÉ«°ùdG πeGƒ©dG øª°V ôNBG kÉª¡e kÓeÉY πμ°ûJ ≈¡a á«æjódG äGó≤à©ŸG ÉeCG

 øe ∞«ØîàdG  ‘ AGƒ°S  QGhOCG  IóY Ö©∏J  á«æjódG  º«dÉ©àdGh  º«≤dÉa ,´GõædÉH  §«–
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dG  ,á∏ãeC’G  øeh ,áYQÉ°üàŸG  ±GôWC’G  ÚH ôJƒàdG  IOÉjRh  ¬é«LCÉJ  ‘ hCG  ´GõædG  IóM

 .ƒaƒ°Sƒc ‘ Úª∏°ùŸG ¿ÉÑdC’Gh ∂«dƒKÉμdG Üô°üdG ÚH ´Gô°üdG

Relationship ábÓ©dG

 çóëj  »àdG  äÉYÉª÷G  hCG  ¢UÉî°TC’G  ÚH  ábÓ©dG  πμ°T  áaô©e  Öéj  å«M

 Ö∏£àJ  ¿É«MC’G  Ö∏ZCG  ≈Øa  ,¬H  ΩÉ«≤dG  øμªŸG  πNóàdG  ´ƒf  ôjô≤àd  ´GõædG  É¡æ«H

 ¢UÉN  ™HÉW  äGP  QGhOCÉ``̀H  ó«≤àdG  IQhô°V  ,áæ«©e  äÉaÉ≤K  ‘  ,áæ«©e  äÉbÓY

.á°UÉN óYGƒ≤H ΩGõàd’Gh

 óLGƒàJ  »àdG äÉ«dB’G º¡a ≈∏Y õ«cÎdG øe óH’ áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG π«∏– óæYh

 .äÉbÓ©dG  á©«ÑW π«μ°ûJ  ‘ kÉeÉg kGQhO  Ö©∏j  iƒ≤dG  ¿Gõ«ªa  ,ábÓ©dG  √òg øª°V

 ÖLƒà°ùJ ≈é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ÚH äÉbÓ©dG á©«ÑW ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

 ádhO ™e ¢ù∏éŸG ∫hO ióMEG ´Gõf ádÉM ‘ ÒÑμdG ÉgÒKCÉàd ≥«ª©dG π«∏ëàdGh á°SGQódG

.¢ù∏éŸÉH Gƒ°†Y â°ù«d IQhÉ›

Sources QOÉ°üŸG

 .É¡ÑÑ°ùH  äÉYGô°üdG  çó–  »àdG  ÜÉÑ°SC’Gh  QOÉ°üŸG  øe  áØ∏àfl  ´GƒfCG  ∑Éæg

 hCG  áeÉ©dG  •É`̀‰C’G  hCG  º¡ØdG  Aƒ°S  πãe  äÉbÓ©dG  ÖÑ°ùH  çó–  äÉYGô°U  ∑Éæ¡a

 ÖÑ°ùàJ  á«∏μ«g äÉYGô°U ∑Éægh .IQôμàŸG  á«Ñ∏°ùdG  äÉ«cƒ∏°ùdG  hCG  π°UGƒàdG  ∞©°V

 ΩóYh É¡©jRƒJh É¡JRÉ«Mh OQGƒŸG ‘ ÅaÉμàŸG ÒZ ºμëàdG hCG  ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG  É¡«a

 ≥«©J  á«aGô¨L  hCG  á«©«ÑW  hCG  á«Ä«H  πeGƒY  ÖÑ°ùH  hCG  PƒØædGh  á£∏°ùdG  ‘  DƒaÉμàdG

 .á«æeR Oƒ«b hCG ¿hÉ©àdG

 ≈∏Y á«∏©ØdG á°ùaÉæŸG É¡«a ÖÑÑ°ùàJh ,ídÉ°üŸÉH ≥∏©àJ iôNCG  äÉYGô°U ∑Éægh

 á∏b øY èàæJ äÉYGô°U ∑Éægh .á«FGôLEG ídÉ°üe hCG  ,iƒ°üb á«ªgCG äGP ídÉ°üe

 á«ªgCG ióe ∫ƒM ô¶f äÉ¡Lh ±ÓàNEG hCG π«∏°†àdG hCG äÉfÉ«ÑdG Ò°ùØJ hCG äÉeƒ∏©ŸG
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 ±ÓàNGh º«≤dÉH ≥∏©àJ äÉYGô°U ∑Éægh .äGAGôLE’G º««≤J ‘ ±ÓàN’G hCG QƒeC’G

 .øjódG hCG Ió«≤©dG hCG IÉ«◊G Üƒ∏°SCG ±ÓàNG hCG  ,∑ƒ∏°ùdG hCG QÉμaC’G ÒjÉ©e

´Gõæ∏d á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G áaô©e ` 4

 ´GõædG hCG á«é«JGÎ°SE’G á«°†≤dG AGQh áæeÉμdG ™aGhódGh ÜÉÑ°SC’G π«∏– º¡ŸG øe

 á«°†≤dG π◊ É¡eGóîà°SG øμªŸG äÉ«dB’G ójó– ‘ óYÉ°ùj ≥«ªY º¡a ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ÜÉÑ°SC’G √òg øe ájÉbƒdGh

 ºK øeh ´GõædG ó«©°üJ ≈dEG  iODƒJ ób »àdG πeGƒ©dG º¡a iQhô°†dG øe ∂dòch

 »àdG ô°UÉæ©dG ójó– ∂dòch ,ôgÉ¶dG ∞æ©dG ≈dEG øeÉμdG ∞æ©dG iƒà°ùe øe ¬dÉ≤àfG

 áÑ°SÉæŸG äGƒæ≤dG OÉéjE’ Gó«¡“ ¬àFó¡J hCG ∞æ©dG IóM ∞«ØîJ ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øμÁ

äÉYGõædG π«∏ëàd ÖfGƒ÷G Oó©àe QÉWE’G  :31 »ë«°VƒJ º°SQ
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dG  áªYÉædG Iƒ≤dG Ö«dÉ°SCG áaô©eh  ,ÓÑ≤à°ùe ¬KhóM ≈aÓJ ≈∏Y πª©dGh É«FÉ¡f ¬aÉ≤jE’

.∞æ©dG ≈dEG Aƒé∏dG ¿hO á«ª∏°ùdG ¥ô£dG ≥jôW øY É¡∏M hCG äÉYGõædG Öæéàd

äÉYGõædG πM ¥ôW áaô©e ` 5

)1 (á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ∏ë`dG

 :Éª¡dhCG ÚÑÑ°ùd á«FÉ°†≤dG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y ájOƒdG á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ∏◊G ¢†©ÑdG π°†Øj

 Qƒ©°T ¢SƒØædG ‘ ∑ÎJ ’ É¡fC’ Éª¡«fÉKh ,äÉYGõædG ´GƒfCG ™«ªL ‘ É¡≤«Ñ£J ¿ÉμeEG

 ‘  íéæJ  ób  á«°SÉ«°ùdG  ∫ƒ∏◊G  ¿CÉH  ∂dP  ≈∏Y  Oôjh  .É¡«dEG  Aƒé∏dG  óæY  AÉ«à°S’G

 ¥ƒ≤M º°†g ≈∏Y á«æÑe ¿ƒμJ Ée kGÒãch .áàbDƒe ádGREG ∫hódG ÚH ºgÉØàdG Aƒ°S ádGREG

 »àdG equity ±É°üfE’Gh ádGó©dG ÇOÉÑe øY ±ôëæàa á«æ©ŸG ±GôWC’G øe ±ôW

 á«∏Ñ≤à°ùe äÉaÓN ≈dEG Oƒ≤J ób É¡fEÉa Gòg øe ÌcCGh .ÊƒfÉb ΩÉ¶f πc ±óg »g

 ájOƒdG ∫ƒ∏◊G ºgCG »∏j Éª«ah .á«°SÉ«°ùdG áehÉ°ùŸÉH âq∏ oM »àdG ∂∏J øe kGô£N ÌcCG

äÉYGõædG πM ¥ôW  :32 »ë«°VƒJ º°SQ
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 ájô°üM â°ù«d É¡fCG á¶MÓe ™e ,IóëàŸG ºeC’G ¥Éã«e É¡«∏Y AÉL »àdG á«°SÉ«°ùdG

 ∫ÓMEG  ¬fCÉ°T  øe É¡æe ÚYƒf ÚH èjõe ƒg πM hCG  ôNBG  πM …CG  Qƒ°üJ øμÁ ¬fCGh

.ΩÉ°üÿG πfi ΩÉFƒdG

Direct Negation Iô°TÉÑŸG á°VhÉØŸG .CG

 πeÉμH ¿Éeƒ≤j ÌcCG hCG Ú°üî°T Ö∏£àJ á«∏ªY »gh ,´GõædG π◊ á∏≤à°ùe á≤jôW

 á∏«°ü◊G  ¿ƒμàd  ¥ÉØJG  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG  ¿’hÉëjh  Éª¡JÉaÓàNG  á°ûbÉæÃ  Éª¡JOGQEG

 .íHGQ /íHGQ :á«dÉãŸG

 IOÉY ºàJh ,É¡JÉYGõf π◊ ∫hódG É¡«dEG CÉé∏J »àdG πFÉ°SƒdG §°ùHCG ¢VhÉØàdG ó©jh

 ó°ü≤H  äÉKOÉfi  º¡æ«H  Éª«a  ¿hôéj  øjòdG  áYRÉæàŸG  äÉeƒμ◊G  »∏ã‡  ój  ≈∏Y

 ∫ƒ°UƒdG ó°üb É¡«a ô¶ædG äÉ¡Lh Ö«∏≤Jh É¡«a ´RÉæàŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘ …CGôdG ∫OÉÑJ

 hCG ,äGô“Dƒe ‘ …ôŒ ájƒØ°T ¿ƒμJ ób äÉ°VhÉØŸGh .Ú≤jôØ∏d á«°Vôe ∫ƒ∏M ≈dEG

 .äGóæà°ùeh Öàch Exchange of Letters äGôcòe ∫OÉÑJ ‘ ≈∏éàJ á«£N

 ’EGh Égô°TÉÑj øe πÑb øe ™ÑàJ »àdG á«°SÉ«°ùdG Ö«dÉ°SC’G DƒaÉμJ É¡MÉéæd •Î°ûjh

 á∏ãeCG ∑Éæg .iÈμdG ∫hódG É¡«∏Y É¡«∏“ •hô°ûd á°ùjôa áØ«©°†dG ádhódG â£≤°S

 ºgCG øeh ,Iô°TÉÑŸG á°VhÉØŸG ≥jôW øY É¡JÓμ°ûe πM ≈dEG ádhódG Aƒ÷ ≈∏Y IÒãc

:¢VhÉØàdG ÇOÉÑe

 •á∏μ°ûŸG øY ¢UÉî°TC’G π°üa

 •∞bGƒŸG ≈∏Y ¢ù«dh ídÉ°üŸG ≈∏Y õ«cÎdG

 •.Úaô£∏d íHôdG øeDƒJ äGQÉ«N QÉμàHG

 •.äGQÉ«ÿG º««≤àd ÒjÉ©e øY åëÑdG

 • …òdG  QÉ«ÿG  ƒ`̀gh  ¢VhÉØàdG  Ωó©d  QÉ«N  π°†aCG  áaô©e

.¥ÉØJEG ≈dEG π°Uƒàf ⁄ GPEG ¬«≤àæf
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dG  ájô°üŸG  ΩÓ°ùdG  IógÉ©e  ¢VhÉØàdG  á«∏ªY  èFÉàf  ≈∏Y  á∏ãeC’G  ø`̀eh

 ‘  á«∏«FGô°SE’G  á`̀«`̀fOQC’G  ΩÓ°ùdG  IógÉ©eh  79/3/26  ‘  á«∏«FGô°SE’G

.94/9/26

 .ÜGood Offices Ió«ªë`dG »YÉ°ùŸG

 õcôe  hP  Oô`̀a  ≈àM  hCG  ∫hó``dG  øe  áYƒª›  hCG  á`̀ dhO  ¬H  Ωƒ≤J  …Oh  πªY  »g

 É¡°†©H  ™e  áYRÉæàŸG  ∫hódG  ™ª÷  ádhÉfi  ‘  IóëàŸG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ÚeC’Éc  ™«aQ

 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG ‘ ¿ÉàdhO â≤ØNCG GPEÉa .É¡aÉæÄà°SG hCG  äÉ°VhÉØŸÉH AóÑdG ≈∏Y É¡ãMh

 .¬q∏M  ≈∏Y Éª¡JóYÉ°ùŸ  …OƒdG  πNóàdÉH  ,áãdÉK  ádhO  Ωƒ≤J  ób  Éª¡YGõæd  ¢Vôe πM

 AÉ≤∏J  øe  πNóàJ  ºFÉ≤dG  ´GõædÉH  É¡d  ábÓY’  ádhO  ¿CG  »æ©J  Ió«ª◊G  »YÉ°ùŸÉa

 ÉeEG Ió«ª◊G »YÉ°ùŸG ¿CÉ°T øeh .¬FÉ¡fCG ≈∏Y Éª¡∏ª◊ ÚàdhódG ÚH á°SÉ«μH É¡°ùØf

 ≈∏Y AÉ°†≤dG  ádhÉfi hCG  í∏°ùe ´Gõf  ≈dEG  ±ÓÿG Qƒ£J ¿hO ádƒ∏«◊G ≈∏Y πª©dG

 ó≤a øjQƒcòŸG ÚYƒædG øe πc ≈∏Y IÒãc á∏ãeC’Gh .ÚàdhódG ÚH Ö°ûf í∏°ùe ´Gõf

 ΩÉY ôNGhCG ¢VÉjôdG ‘ ó≤©æŸG ådÉãdG Égô“Dƒe ‘ »eÓ°SE’G ô“DƒŸG áª¶æe âæ«Y

 ´Gõæ∏d óM ™°Vh ±ó¡H ¿GôjEGh ¥Gô©dG ÚH Ió«ª◊G »YÉ°ùª∏d á«eÓ°SEG áæ÷ 1980

.Éª¡æ«H ºFÉ≤dG

Mediation áWÉ°SƒdG ` ê

 á©HÉJ  ádÉch  hCG  ∫hó`̀dG  øe  áYƒª›  hCG  á`̀dhO  ¬H  Ωƒ≤J  …Oh  πªY  »g  áWÉ°SƒdG

 ÚH ºFÉ≤dG ´Gõæ∏d ájƒ°ùJ OÉéjE’ ¬«©°S ‘ ™«aQ õcôe hP Oôa ≈àM hCG á«dhO áª¶æŸ

 ¢üî°ûdG ∑GÎ°TEG ƒg kGójóL kGô°üæY øª°†àJ Ió«ªM ´É°ùe »g áWÉ°SƒdÉa .ÚàdhO

 .É¡æ«H •ÉÑJQE’G §HÉ°†H ¬eÉ«bh áYRÉæàŸG ±GôWC’G ÚH ô°TÉÑŸG ¢VhÉØàdG ‘ ådÉãdG

 ¿Éaô£dG  »Yóà°ùj  ¿CG  Rƒéj  ¬fCG  Éªc  §«°SƒdG  πÑb  øe  ájƒØY  »JCÉJ  ób  áWÉ°SƒdGh

 ,∂dP ≈∏Y áãjó◊G á∏ãeC’G øeh .Éª¡æ«H ´GõædG ∫ÉëØà°SG ∫ÉM ‘ kÉ£«°Sh ¿ÉYRÉæàŸG
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 á«bÉØJEG ™«bƒJ ≈dEG á∏YÉØdG ¬àWÉ°Sh äOCG …òdG »μjôeC’G ∑hÈdÉg ÒØ°ùdG QhO ƒg

 øe π©dh .1995 ájÉ¡f ‘ ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG ájQƒ¡ªL ‘ ΩÓ°ùdG ∫ÓME’ z¿ƒàjO{

 IóædôjCG áeRCG øe ∞«ØîàdG ‘ π°ûà«e QƒJÉæ«°ùdG QhO ƒg áãjó◊G äÉWÉ°SƒdG í‚CG

.øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG ‘ á«dÉª°ûdG

Commission of Inquiry ≥«≤ëàdG áæé`d - O

 Úaô£dG ≈dEG  É¡«∏Y ´RÉæàŸG ™FÉbƒdG  øY ôjô≤J ™aQ ≈g ≥«≤ëàdG ¿É÷ áª¡eh

 .Ohó`̀◊G  ≈∏Y  äÉYRÉæŸG  ‘  á°UÉNh  É¡àYÉ‚  ¿Éé∏dG  √òg  âàÑKCG  óbh  .Ú«æ©ŸG

 ±GôWCÓd kÉcQÉJ É¡«∏Y ∞∏àîŸG •É≤ædGh ájOÉŸG ™FÉbƒdG ójó– ≈dEG ≥«≤ëàdG ±ó¡jh

 øY ∂dP ¿ƒμjh)  Iô°TÉÑe IQƒ°üH ÉeEG ¬æY CÉ°ûæJ »àdG èFÉàædG ¢UÓîà°SG áYRÉæàŸG

 çóMCGh  .(º«μëàdG  ≥jôW øY …CG) Iô°TÉÑe ÒZ IQƒ°üH ÉeEGh  ,(á°VhÉØŸG  ≥jôW

 ó«≤J  ióe  ójóëàd  IóëàŸG  º`̀eC’G  É¡à∏μ°T  »àdG  ≈g  ≥«≤ëàdG  ¿É÷  ≈∏Y  á∏ãeC’G

 AÉ¡àfEG  òæe  ájó«∏≤àdG  ÒZ  ¬àë∏°SCG  ´õæH  á°UÉÿG  øeC’G  ¢ù∏›  äGQGô≤H  ¥Gô©dG

 Égõ«– áª¡àH ¥Gô©dG øe áæé∏dG äOôW ¿CG ≈dEG ,1991 QGPBG ‘ á«fÉãdG è«∏ÿG ÜôM

.¥Gô©dG ó°V í°VGƒdG

Conciliation áë`dÉ°üŸG hCG ≥«aƒàdG - `g

 √Ò¨H  áfQÉ≤e  ájOƒdG  ¥ô£dÉH  á«°SÉ«°ùdG  äÉYGõædG  πM  ‘  åjóM  Üƒ∏°SCG  ƒgh

 ¿ƒfÉ≤dG  õ«M  πNój  ⁄h  …É`̀g’  ÉJógÉ©e  ¬d  ¢Vô©J  ⁄  PEG  ,ájOƒdG  Ö«dÉ°SC’G  øe

 äGógÉ©ŸG øe Òãc ‘ √ôcP QGôμàH ¬«dEG IQÉ°TE’G äCGóH ÚM 1919 ΩÉY ’EG ‹hódG

 äGógÉ©ŸG áYƒª› ∑Éæ¡a .¬d á°UÉN á¨«°U ™°Vh ‘ ØàJ É¡æe IóMGh πc âfÉch

 ≥«aƒàdG  äGógÉ©e ¿ƒμJh - ÉgÒZh á«°ùfôØdGh  á«fÉŸC’Gh á«fƒdƒÑdGh  á«aÉfóæμ°SE’G

 :áØ∏àfl ´GƒfCG ≈∏Y
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dG  • ≥«aƒà∏d  kGóMƒe kÉHƒ∏°SCG  â©°Vh »àdG  á«aÉfóæμ°SE’G ≥«aƒàdG  äGógÉ©e

.äÉYRÉæŸG ™«ªL ‘ ¬≤«Ñ£J øμÁ

 • kÉLOhõe kÉHƒ∏°SCG  âKóMCG  »àdG  á«fƒdƒÑdG  º«μëàdGh ≥«aƒàdG  äGógÉ©e 

 GPEÉ`̀a  ,≥«aƒàdÉH  ≈`̀ dhC’G  CGóÑJ  :Úà∏Môe  ≈∏Y  äÉYRÉæŸG  ™«ªL  π◊

.º«μëàdG ≈dEG ¿Éaô£dG CÉé∏j á≤jô£dG √òg â≤ØNCG

 • »à≤jôW ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢üæJ »gh á«fÉŸC’G ≥«aƒàdGh º«μëàdG äGógÉ©e

 á«fƒfÉ≤dG äÉYRÉæŸG ‘ ≈dhC’G :ÚàØ∏àfl ÚàdÉM ‘ ≥«aƒàdGh º«μëàdG

 .»°SÉ«°ùdG ™HÉ£dG äGP äÉYRÉæŸG ‘ á«fÉãdGh

 • ™ªŒ »gh Gô°ùjƒ°S ‘ á©ÑàŸG á«FÉ°†≤dG ájƒ°ùàdGh ≥«aƒàdG äGógÉ©e

 .Úà≤jô£dG ÚH

 • ‘  ºeC’G  áÑ°ü©d  áeÉ©dG  á«©ª÷G  ¬JôbCG  óbh  :ΩÉ©dG  º«μëàdG  ¥Éã«e

 ájƒ°ùàd º¶f áKÓK π«°üØàdG øe ÒãμH ∫hÉæJ …òdG ,1928 ∫ƒ∏jCG 26

.º«μëàdGh AÉ°†≤dGh ≥«aƒàdG »gh á«ª∏°ùdG ¥ô£dÉH á«dhódG äÉYRÉæŸG

 • äGógÉ©ŸG √òg ºgCGh .á«FÉ°†≤dG ájƒ°ùàdGh º«μëàdGh ≥«aƒàdG äGógÉ©e

 :á«dÉàdG óYGƒ≤dG á«dhódG á◊É°üª∏d â©°Vh »àdG ƒfQÉcƒd IógÉ©e »g

1 . ¿ƒμJh  Ì`̀cC’G  ≈∏Y  AÉ°†YCG  á°ùªN  hCG  áKÓK  øe  ¿Éé∏dG  ∞dCÉàJ

 .áªFGO

2 . ≈∏Y  ¢ù«dh  ídÉ°üŸG  ≈∏Y  ±Ó`̀ÿG  ‘  É¡°UÉ°üàNEG  ô°üëæj

 …òdG ôjô≤àdG ¿CG Éªc ,kÉ«eGõdEG ¢UÉ°üàN’G Gòg ¿ƒμj ’h ,¥ƒ≤◊G

 hCG »ª«μ– π◊ kGóæà°ùe ¿ƒμj πH Úaô£∏d kÉeõ∏e ¿ƒμj ’ ¬©°†J

 .≥M’ »FÉ°†b
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3 . IógÉ©e  É¡«∏Y  â°üf  »àdG  ∫ƒ°UC’G  á◊É°üŸG  ¿É÷  iód  ™ÑàJ

 íª∏ŸG  äÉ«bÉØJ’G  ºZQh  .≥«≤ëàdG  ¿É÷  ¿CÉ°ûH  (1907)  …Ég’

 çhó◊G IQOÉf IôgÉX πãÁ ≥«aƒàdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ¿EÉa É¡«dEG

 π°†ØJ ∫hódG ¿CG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ¿Éc ÉÃQh ,‹hódG ìô°ùŸG ≈∏Y

 Üƒ∏°SCG  ≈∏Y  äÉYRÉæŸG  ájƒ°ùàd  iô`̀NC’G  Ö«dÉ°SC’G  ≈`̀dEG  Aƒé∏dG

 áeõ∏e  ΩÉ`̀μ`̀MCG  hCG  äGQGô``̀ b  QGó`̀°`̀UEG  ≈∏Y  ¢üæJ  É`̀¡`̀fC’  ≥«aƒàdG

 Oô› ¢†aQ ‘ ±ôW πμd ájô◊G ∑ôJ øe k’óH (AÉ°†b º«μ–)

 .≥«aƒàdG Üƒ∏°SCG ‘ ∫É◊G ¬«∏Y ƒg Éªc äÉ«°UƒJ hCG äÉMGÎbG

)2 (á«FÉ°†≤dG ∫ƒ∏ë`dG

.Ú«dhódG AÉ°†≤dG hCG º«μëàdG ≥jôW øY ∫ƒ∏◊G √òg ºàJ h

‹hódG º«μëàdG (CG)

 ájƒ°ùJ  ≈dEG  ‹hódG  º«μëàdG  ±ó¡jh

 IÉ°†b ó`̀j  ≈∏Y ∫hó``̀dG  Ú`̀H  äÉ`̀YRÉ`̀æ`̀ŸG

 ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG  ≈`̀∏`̀Y  ∫hó````̀dG  √ò``̀g  º¡ÑîàæJ

 º«μëàdG  ≈`̀dEG  Aƒé∏dGh  .≥`̀◊G  ΩGÎ`̀MG

 œÉædG  πë∏d  ñƒ°VôdÉH  ó¡©àdG  •Î°ûj

 Gò¡Hh  .á«ædG  ø°ùM  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ¬æY

 .≥«aƒàdGh áWÉ°SƒdG øY º«μëàdG õ«ªàj

 Éªc  ≥«aƒàdG  áæ÷  hCG  §«°SƒdG  á£∏°ùa

 ¢Vô©dG óM óæY ∞≤J Ωó≤J Éª«a ÉfôcP

 .ΩGõdE’G áØ°U ¬d √QGôbh »°VÉ≤dG á£∏°ùc º«μëàdG á£∏°S Éªæ«H ,ìGÎb’Gh
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dG  óLƒàa International Arbitration ‹hódG º«μëàdG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

 áØdDƒe  áªμfi  â°ù«d  É¡à≤«≤M  ‘  »gh  áªFGódG  á«dhódG  º«μëàdG  áªμfi  Ωƒ«dG

 πH .äÉYGõf øe º¡«∏Y ¢Vô©j Ée ¢†Ød …ÉgÓH Égô≤e ‘ øjõgÉL Úªμfi øe

 ¿GƒjO iód ∫hódG É¡àYOhCG »àdG AÉª°SC’ÉH áªFÉb ÚH øe áªμëŸG √òg AÉ°†YCG Öîàæj

 ¿EÉa , Úaô£dG ¥ÉØJEÉH ÚªqμëŸG QÉ«àNG ºàjh .É¡Ø«dCÉàd ±hô¶dG âYO Éª∏c áªμëŸG

 …CG - á«bÉØJ’G ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ¢UÉÿG ΩÉ¶ædG ≥ah áªμëŸG ∞dCÉààa - É≤ØNCG

 ójÉfi ™Lôe ¬æq«Y ’EGh  kÓ°ü«a kÉªμfi ¿ÉªμëŸG QÉàîjh ¬ªqμfi ±ôW πc Ú©j

.á«dhódG ∫ó©dG áªμfi ¢ù«Fôc

 óYGƒ≤dG  ,Éª¡æ«H  ¥QGƒ`̀Ø`̀dG  ™e  ,™ÑàJ  ‹hó`̀ dG  º«μëàdG  ΩCG  AÉ°†≤dG  ‘  AGƒ°Sh

 á∏ãeCG çóMCG øeh .»æWƒdG º«μëàdGh AÉ°†≤dG ΩÉeCG äÉ©aGôŸG ‘ áeÉ©dG á«°SÉ°SC’G

 ô°üe ÚH  ÉHÉW ∫ƒM iôL …òdG  º«μëàdG  á«HôY ÉjÉ°†b  ‘ º«μëàdG  ≈dEG  Aƒé∏dG

 ≈∏Y IOÉ«°ùdG ∫ƒM iôL …òdG º«μëàdGh .ô°üe áë∏°üŸ ≈¡àfGh Êƒ«¡°üdG ¿É«μdGh

 ∫ó©dG áªμfi ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG Aƒ÷ ÉeCG .ÉjÒJQCGh øª«dG ÚH á«æª«dG ¢û«æM QõL

 …QÉ≤dG ±ô÷G ≈∏Y Éª¡YGõf ‘ ¢ùfƒJh É«Ñ«d ÚH áªμëŸG âªμM .QôμJ ó≤a á«dhódG

 ádhO ≈©°ùJh øjôëÑdGh ô£b ÚH ájôëÑdG Ohó◊G ≈∏Y ´GõædG ‘ âªμM Éªc .Éª¡æ«H

 ÖæWh ≈°Sƒe ƒHCG QõL ∫ƒM ¿GôjEG ™e É¡YGõf ™aôd kÉã«ãM IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

.Ú«dhódG º«μëàdG hCG AÉ°†≤dG ≈dEG iô¨°üdGh iÈμdG

  ‹hódG AÉ°†≤dG (Ü)

 øe ÌcCG  hCG  Ú°üî°T ÚH ´Gõf  º°ù◊ á∏«°Sh{  50¬fCÉH  ‹hódG  AÉ°†≤dG  ±ô©oj  h

 Ú∏≤à°ùe IÉ°†b º°†J áªFGO áÄ«g øY QOÉ°U ÊƒfÉb ºμëH ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ¢UÉî°TCG

 Ú°üî°T ÚH ´Gõf º°ù◊ á∏«°Sh ƒ¡a ‹hódG º«μëàdG ÉeCG , kÉ≤Ñ°ùe ºgQÉ«àNG iôL

 Úªμfi áYƒª› hCG ºμfi øY QOÉ°U ºμëH ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ¢UÉî°TCG øe ÌcCG hCG

Marfah.indd   123Marfah.indd   123 6/23/12   9:24 AM6/23/12   9:24 AM



124

á````````ª``YÉ`f Iƒ``````````≤`c á```aô````````©ŸG

 øjó«©°üdG  ≈∏Y  á«dhO  ºcÉfi  Ωƒ«dG  óLƒJh  .záYRÉæàŸG  ∫hódG  πÑb  øe  ¿hQÉàîj

 áÄ«¡d  »°ù«FôdG  »FÉ°†≤dG  óYÉ°ùŸG  á«dhódG  ∫ó©dG  áªμfi ó©Jh  .≈ª«∏bE’Gh  »ŸÉ©dG

 áªμfi É¡ªgCG  á«ª«∏bEG  ºcÉfi á«dhódG  áªμëŸG ÖfÉL ≈dEG  óLƒJh ,IóëàŸG  ºeC’G

 ¥ƒ≤◊  á«μjôeC’G  áªμëŸGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤◊  á`̀«`̀HQhC’G  áªμëŸGh  á`̀«`̀HQhC’G  ∫ó©dG

 áª¶æe äCÉ°ûfCGh .§Øæ∏d IQó°üŸG á«Hô©dG QÉ£bC’G áª¶æŸ á«FÉ°†≤dG áÄ«¡dGh ¿É°ùfE’G

 ƒëf Ióe òæe á«Hô©dG QÉ£bC’G ¬éàJ Éªc ,á«eÓ°SEG ∫óY áªμfi »eÓ°SE’G ô“DƒŸG

.á«HôY ∫óY áªμfi áeÉbEG

 áªμëŸG ΩÉeCG ™aôJ »àdG ihÉYódG ‘ ÉaGôWCG ¿ƒμJ ¿CG ‘ ≥◊G ÉgóMh ∫hó∏dh

 É¡eÉeCG  Iô°TÉÑe  »°VÉ≤àdG  ‘  ≥◊G  »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  ‘  ácÎ°ûŸG  ∫hódG  ∂∏“h

 »àdG AÉ°†YC’G ÒZ ∫hódG ∂dòch IóëàŸG ºeC’G ‘ AÉ°†YC’G ™«ªL ∫hódG √òg πª°ûJh

 IóëàŸG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ª÷G ÉgOó– »àdG •hô°û∏d É≤ah »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d º°†æJ

 .(ájQÉÑLG) ájÈL hCG ,ájQÉ«àNG ÉeEG áªμëŸGh .øeC’G ¢ù∏› á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH

 ¬àdÉMEG ≈∏Y Ωƒ°üÿG ≥Øàj Ée Ò¨d óà“ ’ :…QÉ«àN’G áªμëŸG ¢UÉ°üàNG :’hCG

 áªμëŸG ¢UÉ°üàNG π©÷ √ÉŒG ∑Éæg ¿Éc óbh ¬∏Ñb hCG ´GõædG ΩÉ«b óæY AGƒ°S É¡«dEG

 á¨Ñ°üdG äGP äÉYRÉæŸG ¢üîj Éª«ah ΩÉ¶ædG ‘ ±GôWC’G ∫hó∏d áÑ°ùædÉH É«eGõdEG

 .iÈμdG ∫hódG ¢†©H ¢VGÎYG ∂dP ¿hO ∫ÉM ¬fCG ÒZ á«fƒfÉ≤dG

 ≈dEG  GOÉæà°SG ócDƒe ƒ¡a …È÷G ¢UÉ°üàN’G ÉeCG :…È÷G áªμëŸG ¢UÉ°üàNEG

 ,ájQÉ°ûà°S’G  AGQB’G  Ëó≤J  ≈dEG  óàÁ  áªμëŸG  ¢UÉ°üàNG  ¿CG  Éªc  ,36  IOÉŸG  ¢üf

 áªμfi ‘ IóëàŸG ºeC’G ¬°SQÉ“ …òdG »FÉ°†≤dG ™HÉ£dG …P •É°ûædG QÉWEG ‘ πNóJh

 äÉ¡Lh  ¿CÉ°ûH  hCG  Ú©e  ´Gõf  Oó°üH  ¿ƒfÉ≤dG  …CGQ  øY  í°üØJ  É¡fC’  á«dhódG  ∫ó©dG

 .»°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG øe 65h ¥Éã«ŸG øe 96 IOÉŸG Ö°ùM ∂dPh á°VQÉ©àŸG ô¶ædG

 π°UÉØdG QGó÷ÉH ≥∏©àŸG …CGôdG Égô¡°TCGh áªμëª∏d ájQÉ°ûà°S’G AGQB’G ôNBG h
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dG  á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ù∏d á©HÉàdG ≥WÉæŸGh π«FGô°SE’ á©HÉàdG ≥WÉæŸG ÚH π°üØj …òdG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M óYGƒb ∞dÉîj kGQGóL ¬JÈàYGh

)3 (á«dhódG äÉYGõæ∏d ájOƒdG ÒZ ájƒ°ùàdG

 ádhO - Ée á«dhO áª¶æe hCG Ée ádhO É¡àWÉ°SƒH oÈŒ »àdG á«gGôcE’G ájƒ°ùàdG »g

 Ö°ùëH á«dhódG áYÉª÷G äGQGô≤d ´É«°üf’G hCG Égô¶f á¡Lƒd ñƒ°VôdG ≈∏Y iôNCG

 äÉYGõædÉH ájƒ°ùà∏d á«∏©ØdG πFÉ°SƒdG øe π«∏b ÒZ kGOóY ⁄É©dG ±ô nY ó≤dh .∫É◊G

 √ò¡d OGó©J »∏j Éª«ah Üô◊G É¡ªgCGh international disoutes  á«dhódG

:πFÉ°SƒdG

á«°SÉeƒ∏HódG äÉbÓ©dG ™£b . CG

Severance of Diplomatic Relation

.áMGô°U ∂dP ¬æe ó°ü≤j ⁄ Ée á«∏°üæ≤dG äÉbÓ©dG ™£b kÉªàM ôqéà°ùj ’ ƒgh

Retaliation ¢UÉ°üàb’G . Ü

 ójó– hCG OÓÑdG ∫ƒNO øe á«ÑæLCG ádhO ÉjÉYQ ™æŸ πKÉ‡ ÒHóJ PÉîJG ¬dÉãeh

 πãŸÉH  á∏eÉ©ŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ∂dP πc  ,∑QÉª÷G áØjô©J  ™aQ  hCG  É¡«a  ºgOóY

 ¢UÉ°üàb’G  πFÉ°Sh  âëÑ°UCG  IóëàŸG  ºeC’G  IO’h  ™eh  .Reciprocity
 ™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ É¡«∏Y ¢üf »àdG ájôLõdG ÒHGóàdG É¡∏fi â∏Mh ,áeôfi

 ∫GƒMCG  ‘ áØ∏àfl äÉ£∏°Sh  äÉ°UÉ°üàN’ øeC’G  ¢ù∏› Iô°TÉÑÃ ¢UÉÿG

.¿Ghó©dG ´ƒbh hCG ¬H ∫ÓNE’G hCG º∏°ùdG ójó¡J

Marfah.indd   125Marfah.indd   125 6/23/12   9:24 AM6/23/12   9:24 AM



126

á````````ª``YÉ`f Iƒ``````````≤`c á```aô````````©ŸG

Reprisal ΩÉ≤àfE’G hCG QCÉãdG ` ê

 hCG  äGógÉ©ŸG  ‘  OQGh  íjô°U  ¢üæd  áØdÉfl  âÑμJQG  ádhO  πc  ≥ëH  ≥Ñ£jh

 á°Vô≤dG  áWÉ°SƒH  ºàj  »°VÉŸG  ‘  QCÉãdG  ¿Éc  óbh  .á«aô©dG  á«dhódG  óYGƒ≤dG

 á«μjôeC’G  äGôFÉ£dG  ∞°üb  Ωƒ«dG  ¬«∏Y  á∏ãeC’G  çó`̀MCG  øeh  ,Piracy
 ,á«Hƒæ÷G  ΩÉæà««a  ‘  á«μjôeC’G  äBÉ°ûæŸG  ∞°ùf  ≈∏Y  kGOQ  á«dÉª°ûdG  ΩÉæà«Ød

 áéëH  1986  ΩÉY  …RÉ¨æHh  ¢ù∏HGôW  »àæjóe  á«μjôeC’G  äGôFÉ£dG  ∞°übh

 ‘  ¿ƒ«μjôeC’G  Oƒæ÷G  √OÉJôj  »∏«d  ≈¡∏e  ÒéØJ  ‘  ΩƒYõŸG  É«Ñ«d  •Qƒ`̀J

 , kÉªqôfi “QCÉãdG” íÑ°UCG IóëàŸG ºeC’G IO’h ™eh .É«fÉŸCÉH äQƒØμfGôa áæjóe

 ¢UÉÿG ™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ É¡«∏Y ¢üf »àdG ájôLõdG ÒHGóàdG É¡∏fi â∏Mh

 ójó¡J  ∫Gƒ`̀MCG  ‘  áØ∏àfl  äÉ£∏°Sh  äÉ°UÉ°üàN’  ø`̀eC’G  ¢ù∏›  Iô°TÉÑÃ

.¿Ghó©dG ´ƒbh hCG ¬H ∫ÓNE’G hCG º∏°ùdG

Temporary Occupation âbDƒŸG ∫ÓàME’G ` O

 ™aO  ≈∏Y  É¡∏ª◊  1870  ΩÉY  á«°ùfôØdG  »°VGQCÓd  ¿É`̀ ŸC’G  ∫ÓàMG  ¬dÉãeh

 á«°ùfôØdG  ¢Tƒ«÷G  ∫ÓàMG  ádhÉfi  ∂dòch  ,É¡«∏Y  á°VhôØŸG  áeGô¨dG

 ™LGÎdG ≈∏Y ô°üe QÉÑLE’ 1956 ΩÉY ájô°üŸG »°VGQC’G ¢†©Ñd ájõ«∏μfE’Gh

 ,É°ùfôa  ≈∏Y  ôFGõ÷G  IQƒãd  É¡ªYO  ∞bhh  ¢ùjƒ°ùdG  IÉæb  ácô°T  º«eCÉJ  øY

 ô°üe øe πc πª◊ 1967 ΩÉY ¿’ƒ÷Gh AÉæ«°ùd Êƒ«¡°üdG ¿É«μdG ∫ÓàMGh

 É¡àæª«g øª°†J á«ª∏°S ájƒ°ùàd ñƒ°VôdGh π«FGô°SEÉH ±GÎY’G ≈∏Y ájQƒ°Sh

 âbDƒŸG  ∫ÓàME’G   íÑ°UCG  IóëàŸG  º`̀eC’G  IO’h  ™eh  .á«Hô©dG  á≤£æŸG  ≈∏Y

 ™HÉ°ùdG  π°üØdG  ‘  É¡«∏Y  ¢üf  »àdG  ájôLõdG  ÒHGóàdG  ¬∏fi  πMh  ,Éªqôfi

 ∫GƒMCG  ‘ áØ∏àfl äÉ£∏°Sh  äÉ°UÉ°üàN’ øeC’G  ¢ù∏› Iô°TÉÑÃ ¢UÉÿG

.¿Ghó©dG ´ƒbh hCG ¬H ∫ÓNE’G hCG º∏°ùdG ójó¡J
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dG  Pacific Blockade  »ª∏°ùdG QÉ°üë`dG ` `g

 ,á«ÑæLC’G OÓÑdÉH ∫É°üJ’G øe ¬©æeh  Ú©e ó∏H ∫ƒM ¥É£f Üô°†d á∏«°Sh ƒgh

 ájOCÉJ ≈∏Y É¡∏ª◊ ¿Éfƒ«dG ≈∏Y É«fÉ£jôH ¬àHô°V …òdG QÉ°ü◊G ∂dP ∫Éãe

 ™∏£e  ‘  ÉHƒμd  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  QÉ°üMh  ,ÉgÉjÉYQ  øe  ÚHGôŸG  óMCG  øjO

.hÎ°SÉc ∫ó«a ¢ù«FôdG IQƒK QÉ°üàfG Ö≤Y äÉæ«à°ùdG

  Embargo :øØ°ùdG õéM ` h

 ádhódG √É«e ‘ Égƒ°SQ óæY ájOÉ©ŸG ∫hó∏d IóFÉ©dG øØ°ùdG õé◊ á∏«°Sh ≈gh

 ô¶f á¡LƒH ájOÉ©ŸG  ádhódG  º∏°ùJ  ≈àM êhôÿG øe É¡©æeh ,É¡«∏Y ióà©ŸG

.IõLÉ◊G ádhódG

 Arrest of ships :øØ°ùdG ∞«bƒJ ` R

 âë°VCG  óbh  ,øeõdG  øe kÉMOQ ÊGƒŸG  IQOÉ¨e øe øØ°ùdG  ™æŸ  á∏«°Sh  ≈gh

.É¡«dEG Aƒé∏dÉH ∫hódG ôμØJ ’ á«dÉH á∏«°Sh Ωƒ«dG

  Economic Boycott :ájOÉ°üàb’G á©WÉ≤ŸG ` ì

 ìÓ°UEG ≈∏Y É¡gGôcE’ iôNC’G ∫hódG hCG ádhódG ™e …QÉéàdG πeÉ©àdG ™£b »gh

 åjóM ìÓ°S ƒgh ,¬«∏Y âeóbCG ´hô°ûe ÒZ ±ô°üJ πjó©J hCG ¬«a â©bh CÉ£N

 áë∏°SC’G øe ájOÉ°üàb’G á©WÉ≤ŸG Èà©Jh .ô°ü©dG Gòg ‘ √QÉμàHG ” ó¡©dG

 ÚH ájQÉŒ hCG á«dÉe ábÓY πc ™£≤H ájOÉ°üàb’G á©WÉ≤ŸG »°†≤Jh .ájƒ≤dG

 kGÒãc πH ,ÉªgÉjÉYQ ÚH hCG Éª¡æ«H …QÉŒ hCG ‹Ée ∫É°üJG …CG ™£bh ÚàdhódG

 âaó¡à°SG  »àdG  ádhódG  äGôFÉW  hCG  øØ°ùd  ìÉª°ùdG  ΩóY  óM  ≈dEG  ÖgòJ  Ée
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 ∫É£àd  kÉfÉ«MCG  á©WÉ≤ŸG  óà“h  .¬àeóîà°SG  »àdG  ∫hódG  A≈aGôe  ∫Éª©à°SÉH

 É¡≤ëH ¢VhôØŸG ádhódG OÉ°üàbG ºYO ‘ º¡°ùJ »àdG ,iôNC’G ∫hódG ÉjÉYQ

 óbh .“á«fÉãdG áLQódG øe á©WÉ≤ŸG” ´ƒædG Gòg ≈ª°ùjh ,ájOÉ°üàb’G á©WÉ≤ŸG

 ≈∏Y á∏eÉμdG ájOÉ°üàb’G á©WÉ≤ŸG äÉæ«°ùªÿG òæe á«Hô©dG ∫hódG â°Vôa

 äÉcô°ûdG ≈∏Y á«fÉãdG  áLQódG øe á©WÉ≤ŸG â°Vôa Éªc Êƒ«¡°üdG ¿É«μdG

 É¡fCG  á©WÉ≤ŸG »°VƒØe ô“Dƒe Qô≤j »àdG  iôNC’G ∫hódG ÉjÉYQ øe OGôaC’Gh

 ºeC’G  âfÉch  .»∏«FGô°SE’G  »Hô◊G  Oƒ¡éŸG  hCG  »∏«FGô°SE’G  OÉ°üàb’G  óæ°ùJ

 ÜƒæL  ≈∏Y  ájOÉ°üàbG  á©WÉ≤e  â°Vôa  ób   É¡æeCG  ¢ù∏éÃ  á∏ã‡  IóëàŸG

.äÉæ«©°ùàdG ™∏£e ‘ …ô°üæ©dG õ««ªàdG á°SÉ«°S øY äOÉY ≈àM É«≤jôaEG

war Üôë`dG ` •

 Égô¡°ûàa iôNCG ádhO ™e É¡à∏μ°ûŸ ó«Mh πëc Üô◊G ≈dEG CÉé∏J ∫hódG âfÉc 

 ΩGóîà°SG  ≈àM πH  ,Üô◊G Ωôëj AÉL IóëàŸG  ºeC’G  ¥Éã«e ¿CG  ÒZ É¡«∏Y

 ,´hô°ûŸG ´ÉaódG ádÉM :Éªg ÚàæKG ÚàdÉM ‘ ’EG É¡eGóîà°SÉH ójó¡àdG hCG Iƒ≤dG

 π°üØdG ΩÉμMC’ kÉ≤«Ñ£J IóëàŸG ºeC’G ájGQ â– áeóîà°ùe Iƒ≤dG ¿ƒc ádÉMh

.¥Éã«ŸG øe ™HÉ°ùdG

 ∫ÓàME’Gh  QCÉãdGh  ¢UÉ°üàbE’G  πFÉ°Sh  âëÑ°UCG  IóëàŸG  º`̀eC’G  IO’h  ™eh

 »àdG ájôLõdG ÒHGóàdG É¡∏fi â∏Mh .áªqôfi É¡Ø«bƒJh øØ°ùdG õéMh âbDƒŸG

 äÉ°UÉ°üàN’ øeC’G ¢ù∏› Iô°TÉÑÃ ¢UÉÿG ™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ É¡«∏Y ¢üf

 ¿Ghó©dG  ´ƒbh  hCG  ¬H  ∫Ó`̀NE’G  hCG  º∏°ùdG  ójó¡J  ∫Gƒ`̀MCG  ‘ áØ∏àfl äÉ£∏°Sh

:»∏j Éª«a ∂∏Jh √òg ∫ÉªLEG øμÁh
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dG  • ∞bh πª°ûJh :Iƒ≤dG ∫Éª©à°SG óM ≈dEG π°üJ ’ :ájô°ùb ÒHGóJ

 äÓ°UGƒŸG  ∞bhh  ,ájóà©ŸG  ádhódG  ™e  ájOÉ°üàb’G  äÓ°üdG

 øe ÉgÒZh á«μ∏°SÓdGh á«bÈdGh ájƒ÷Gh ájôëÑdGh ájójó◊G

.kÉ«FõL hCG kÉ«∏c ájóà©ŸG ádhódG ™e äÓ°UGƒŸG πFÉ°Sh

 • á≤HÉ°ùdG  ÒHGóàdG  ¿CG  øeC’G  ¢ù∏›  iCGQ  GPEG  :ájôμ°ùY  ÒHGóJ

 äGƒ≤dG ≥jô£H òîàj ¿CG ¬d RÉL á«aÉc ÒZ hCG ¢Vô¨dÉH »ØJ ’

 º∏°ùdG  ßØ◊ Ωõ∏j  Ée  ∫ÉªYC’G  øe  ájƒ÷Gh  ájÈdGh  ájôëÑdG

 √òg ∫hÉæàJ ¿CG Rƒéjh .¬HÉ°üf ≈dEG ¬JOÉYE’ hCG Ú«dhódG øeC’Gh

 hCG  ájƒ÷G  iô`̀NC’G  äÉ«∏ª©dGh  QÉ°ü◊Gh  äGôgÉ¶ŸG  ∫ÉªYC’G

 äÉª¶æŸG  ôî°ùj  ¿CG  ∂dP  ‘  ¢ù∏éª∏dh  .ájôëÑdG  hCG  ájÈdG

 ‘  kÓ©a  ájôμ°ù©dG  ÒHGóàdG  â≤ÑW  óbh  ¬JóYÉ°ùŸ  á«ª«∏bE’G

.1992 ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG ‘ kGôNDƒeh ,1950 ÉjQƒc

 á«dhO  áWô°T  ‹ÉàdÉH  É¡d  ¢ù«dh  ∫hódG  ¥ƒa ádhO  â°ù«d  IóëàŸG  ºeC’G  ¿CG  ÉÃh

 ¿É«H  É¡æe  ó°ü≤dG  IóëàŸG  º`̀eC’G  ¥Éã«e  ‘  ¢Uƒ°üf  IóY  äOQh  ó≤a  É¡H  á°UÉN

 ‘  πª–  ¢Uƒ°üf  »gh  ,¢ù∏éŸG  ÉgQô≤j  »àdG  ÒHGóàdG  É¡«a  òØæJ  »àdG  á∏«°SƒdG

 IòîàŸG ¢ù∏éŸG äGQGô≤H áaÉc AÉ°†YC’G ∫hó∏d πeÉμdG ÊƒfÉ≤dG ΩGõdE’G É¡Ø«YÉ°†J

   .™HÉ°ùdG π°üØdG ÖLƒÃ

 Gògh .Égò«ØæJh øeC’G ¢ù∏› äGQGôb ∫ƒÑ≤H AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ªL äó¡©J ó≤a

 AÉ°†YC’G ∫hódG ó¡©J øª°†àj ¥Éã«ŸG øe 25 IOÉŸG ¬«∏Y äAÉL …òdG ÊƒfÉ≤dG ΩGõàdE’G

.É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ‘ ¬àfhÉ©eh ¢ù∏éŸG ÉgQô≤j »àdG ÒHGóàdG ‘ É¡JÉeÉ¡°SEÉH
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 ™°†J ¿CÉH ‹hódG øeC’G ßØM ‘ É¡æe kÉeÉ¡°SEG  AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ªL äó¡©Jh

 äÉbÉØJ’  kÉ≤ÑW  áë∏°ùŸG  Iƒ≤dG  ΩGóîà°SG  Qô≤j  ÚM  ,øeC’G  ¢ù∏›  ±ô°üJ  â–

 øeh  ,ájQhô°†dG  äÓ«¡°ùàdGh  äGóYÉ°ùŸGh  áë∏°ùŸG  äGƒ≤dG  øe  Ωõ∏j  Ée  ,á°UÉN

.É¡ª«dÉbCG ‘ QhôŸG ≥M ∂dP

 ø`̀eC’G  ¢ù∏éŸ  ™HÉàdG  Üô`̀◊G  ¿É`̀ cQCG  AÉ`̀°`̀SDhQ  áæ÷  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  ¥Éã«ŸG  ¢üæjh

 ¬eõ∏j  ÉÃ  á∏°üàŸG  πFÉ°ùŸG  ™«ªL  ‘  ¬JóYÉ°ùeh  ¬d  áfƒ©ŸGh  IQƒ°ûŸG  AGó°SEG  á«¨H

»YÉª÷G ø``̀eC’G  ΩÉ¶f  ƒ`̀g  Gò`̀g  .Ú`̀«`̀dhó`̀dG  ø``̀eC’Gh  º∏°ùdG  ßØ◊ äÉ`̀LÉ`̀M  ø`̀e

 äÉYGõædG ájƒ°ùàd IóëàŸG ºeC’G ¥Éã«e ¬H AÉL …òdG Collective Security 

 É¡©ÑJ Ée ÉeCG .ájQƒμdG áeRC’G ‘ IóMGh Iôe ’EG ≥Ñ£j ⁄ ™bGƒdG ‘ ¬æμd ,¿Ghó©dG ´OQh

 ÚeC’G √Éª°SCG Ée ≈dEG ∫ƒ– áYOGôdG ¬æ«eÉ°†e πμH »YÉª÷G øeC’G ¿EÉa äÉeRCG øe

 Preventive Diplomacy z´OôdG á«°SÉeƒ∏HO{ ódƒ°Tôªg ÆGO ,≥Ñ°SC’G ΩÉ©dG

 πqÓM øeõdG  ¿CG  ¢VôØH  ÚYRÉæàŸG  ÚH  π°üØJ  á«dhO  äGƒb  ™°Vh  ≈∏Y  Ωƒ≤J  »gh

 ÜÉë°ùfEG  ô`̀KCG  AÉæ«°S  ‘  äGƒ≤dG  √ò¡d  ΩGóîà°SG  ∫hCG  ¿É`̀ch  .á«°ü©à°ùŸG  πcÉ°ûŸG

 á«æ«JÓdG  ÉμjôeCG  ‘ QhOÉØ∏°ùdG  øe áØ∏àfl øcÉeCG  ‘ qªK  ,»KÓãdG  ¿Ghó©dG  äGƒb

 ∞q∏μJ ájõeôdG IóëàŸG ºeC’G äGƒb âfÉc ÚMh .≈°übC’G ¥ô°ûdG ‘ ÉjOƒÑªc ≈dEG

 ∫hódG áÑZQ ≈∏Y ¿ÉØbƒàj É¡bÉØNEG hCG É¡MÉ‚ ∞bƒJ ¿Éc - Ée …ôμ°ùY πª©H ΩÉ«≤dG

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ó«H  Iô£«°ùdG  √òg  âëÑ°UCG  óbh  .øeC’G  ¢ù∏›  ≈∏Y  Iô£«°ùŸG

 QÉ«¡fÉH ójó÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG IO’h z¢TƒH{ ¢ù«FôdG ø∏YCG òæe …CG 1990 ∫ƒ∏jCG òæe

 hCG Iô°TÉÑe ⁄É©dG ≈∏Y ÉμjôeCG Iô£«°Sh ,á«cGÎ°TE’G áeƒ¶æŸGh »à««aƒ°ùdG OÉ–E’G

 ádCÉ°ùe á«dhódG äÉYGõædG π◊ ájOƒdG ÒZ πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG íÑ°UCG Gòd .áWÉ°SƒdÉH

 Éægh  É¡FÉØ∏M áë∏°üe hCG  á«μjôeC’G  á«æWƒdG  áë∏°üŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«LGõe
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dG  ‘ ìôÁh Êƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  ìô°ùj  ÚM »Øa  .kÉª°SÉM kGQhO  êhOõŸG  QÉ«©ŸG  Ö©∏j

 Oó¡oJh ,∂°ûdG Oô› ≈∏Y É«Ñ«d  ÖbÉ©oJ  ,´OGQ ÓH Ò¨dG »°VGQC’ ¬dÓàMGh ¬fGhóY

 ßØM ‘ á«FGƒ°ûY øe ¬«a Ée Gòg ‘h ,É¡JQƒK øe ±ƒÿÉH ¢SÉ°ùME’G OôéŸ ¿GôjEG

 ‘ πª– ‹ÉàdÉHh ∫ó©dG øY kGÒãc ó©àÑJ ∫ƒ∏M ¢Vôah ,Ú«dhódG øeC’Gh ΩÓ°ùdG

 .IÒ£Nh IójóL äÉaÓN QhòH É¡fƒª°†e
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  πFÉ°Sh  π«©Øàd  áHƒ∏£ŸG  áaô©ŸG  ¿Gƒ`̀dCG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈∏Y  åëÑdG  Gòg  õcôj

 ¿CG  ™«£à°ùfh  .äÉYGõædGh  á«é«JGÎ°SE’G  ÉjÉ°†≤dG  á¡LGƒŸ  áªYÉædG  Iƒ≤dG

:»∏j Ée åëÑdG øe èæà°ùf

 • ôμØdG  iô`̀›  Ò¨J  ä’ƒ`̀–  øY  ôØ°ùà°S  ¢VÉfl  IÎØH  Ωƒ«dG  ⁄É`̀Y  ôÁ

.IójóL ájQÉ°†M IQhO πμ°T ≈∏Y ,ÊÉ°ùfE’G

 • áeÉ©dG  QÉμaC’Gh  äÉjô¶ædG  ¢†©H  ≥«Ñ£J  QÉKBGh  èFÉàf  Ωƒ«dG  á«fÉ°ùfE’G  ó¡°ûJ

 QÉKB’G  √òg  âfÉcCG  AGƒ°S  ,ô°UÉ©ŸG  ≈°SÉ«°ùdG  ïjQÉàdG  ácôM  ≈∏Y  á°UÉÿGh

 ≥«Ñ£àdG  Gòg  ¿CG  ∫ƒ≤f  ¿CG  ™«£à°ùf  ÉæfCG  å«ëH  ,CGƒ°SC’G  ≈dEG  hCG  ø°ùMC’G  ≈dEG

 , á«fƒμdG Ühô◊Gh á«°SÉ«°ùdG äÉcô◊Gh á«bô©dG äÉYGõædG Ö∏ZCG  AGQh ¿Éc

 »àdG çQGƒμdG øe ÉgÒZh ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG AGQh OÉ«≤f’Gh »YÉª÷G äƒŸGh

. ¬°ùØf ó°V …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G ¬H ÖÑ°ùJ

 • ájOÉ°üàb’G  ≈`̀MGƒ`̀æ`̀dG  ‘  ábƒÑ°ùe  Ò`̀Z  äÉHGô£°VG  IÎ`̀a  Ωƒ`̀«`̀dG  ¢û«©f

.IóëàŸG ºeC’G iƒà°ùe ≈∏Yh á«°SÉ«°ùdGh

 • ¢VQÉ©J  hCG  ´Gô°üdG  ¥É«°S  ‘  ’EG  ≈æ©e  ¬d  ¢ù«d  áªYÉædG  Iƒ≤dG  ΩGóîà°SG

 Iƒ≤dG Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ å«M  ,Úaô£dG ±GógCG ‘ ¢VQÉ©àdG hCG ,ídÉ°üŸG

.ôNB’G ±ô£dG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ÒKCÉàdGh ,´ÉæbE’G á«∏ªYh ,Üò÷G ‘ áªYÉædG

 • ∞«ØîJh Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG ídÉ°üÃ iOƒ©°ùdG QGô≤dG ™fÉ°U ΩÉªàgG õcÎj

 πcÉ°ûe  πMh ,áfRGƒàŸG  á«ªæàdG  ≥«≤–h á«eƒ«dGh  á«JÉ«◊G IÉfÉ©ŸGh  AÉÑYC’G

 …QGOE’G  OÉ°ùØdG  ≈∏Y  AÉ°†≤dGh  ≈∏NGódG  øeC’G  ≥«≤–h  ¿Éμ°SE’Gh  ádÉ£ÑdG

 .áμ∏ªŸÉH ÜÉgQE’G ™HÉæeh

 • äGƒæb  πc  ≈∏Y  áëàØæeh  á£°ûf  ¿ƒμJ  ¿CG  ájOƒ©°ùdG  á«°SÉeƒ∏HódG  ≈©°ùJ

 ,á«Hô©dG ,á«é«∏ÿG ôFGhódG øe OóY ∫ÓN øe ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G ∫É°üJ’G

 .á«dhódG ,á«eÓ°SE’G
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 • áÑ°ùf  π«∏≤J  áμ∏ªŸG  ‘  QGô≤dG  ≈©fÉ°üd  á«∏NGódG  äÉjóëàdG  º`̀gCG  πª°ûJh

 AóH  ‘ ÚÑZGô∏d  Ö°SÉæŸG  ¿Éμ°SE’G  ÒaƒJh  ,iOƒ©°ùdG  ÜÉÑ°ûdG  ÚH  ádÉ£ÑdG

 Iójó°ûdG  á«WGôbhÒÑdG  øe  ÚæWGƒŸG  IÉfÉ©e  AÉ¡fEGh  ,IójóL  ájô°SCG  IÉ«M

 ÒaƒJh ,á«eƒμ◊G ídÉ°üŸGh äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG ¢†©H ‘  …QGOE’G OÉ°ùØdGh

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH Gòg .πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàj åjóM ≈ª«∏©J ΩÉ¶f

 á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H IQób Ú°ù–h ™aQ ≥jôW øY á«°ù°SDƒŸG äÉjóëàdG

 á©jô°ùdG  äGQƒ£àdG  á¡LGƒeh  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  ™æ°U  á«∏ªY  º`̀YO  ‘

.⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á≤MÓàŸGh

 • É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¢ùØf ¬LGƒj iOƒ©°ùdG ™ªàéŸG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg 

 ≈∏Y  Ö∏¨àdGh  ,ÒÑ©àdG  ájôM  ¥ÓWEG  πãe  iôNC’G  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG  ¢†©H

 É¡¡LGƒJ »àdG ÖYÉ°üŸG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ¿ÉjOC’Gh ÖgGòŸG ÚH ¢ûjÉ©àdG πcÉ°ûe

 ™HÉæe  ≈∏Y  É«FÉ¡f  AÉ°†≤dG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg  .ΩÉY  πμ°ûH  á«Hô©dG  ICGô`̀ŸG

 ∫ÉªYC’G  øe  ójó©dG  òØf  iòdGh  ΩÓ°SE’G  ÜƒK  ¢ùÑd  iòdG  ÜÉ`̀gQE’G  IôgÉX

.ÚæeBÓd ™jhôJh ÒeóJh πàbh ÖjôîJ øe áμ∏ªŸG êQÉNh πNGO á«HÉgQE’G

 • É¡JÉÑ©°ûàH  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  πª°ûàa  áμ∏ªª∏d  á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  ÉeCG

 ≈fÉ©j iòdG ¥Gô©dG á«°†bh ,≈°übC’G óé°ùŸG á«°†bh á«fÉ°ùfE’Gh á«°SÉ«°ùdG

 ‘  Ò«¨J  ≈`̀dEG  äOCG  »àdG  á«Hô©dG  äGQƒ`̀ã`̀dGh  ,QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G  ÜÉ«Z  øe

 ΩÉ¶fh  ájhƒf  äGQób ∑Óàe’ ¿GôjEG  »YÉ°ùeh  ,á«Hô©dG  áª¶fC’G  ¢†©H  á«æH

 ÊGôjE’G πNóàdGh ,ájhƒædG ¢ShDhôdG πªM  ≈∏Y QOÉb Qƒ£àe »NhQÉ°U ∫É°SQEG

 ≈∏Y  á«fGôjE’G  IQƒã∏d  »eÉæàŸG  ÒKCÉàdG  ™e  ,á«Hô©dG  á«∏NGódG  ¿hDƒ°ûdG  ‘

 ,¿ÉæÑd ‘h á«©«°ûdG á«Ñ∏ZC’G äGP øjôëÑdGh ,¥Gô©dG ‘ çGóMC’G äÉjô›

 kAóH  ΩÉ¶æ∏d  á°†gÉæŸG  iƒ≤dG  •É°ûf  ÖfÉL  ≈dEG  øª«dG  ‘  á«Ñ©°ûdG  IQƒãdGh

 kAÉ¡àfEGh á«Hƒæ÷G äÉ¶aÉëŸG ‘ Ú«cGô◊ÉH GQhôe √ó©°U ‘ Ú«Kƒ◊G øe

.IóYÉ≤dG º«¶æàH

Marfah.indd   136Marfah.indd   136 6/23/12   9:24 AM6/23/12   9:24 AM



137

å
`````

```ë
`Ñd

G á
`````

é
«``

àf
 

  • »àdG  á«dhódG  äÉjóëàdG  ¢†©H  ¬LGƒJ  áμ∏ªŸÉa  - á«dhódG  äÉjóëàdG  øY ÉeCG

 ,äÉaÉ≤ãdG  ΩGó`̀°`̀Uh  ,áŸƒ©dGh  ,‹hó``̀dG  º¶àæŸG  ≥°ùf  ‘  Ò¨àdG  ‘  πãªàJ

.iQGô◊G ¢SÉÑàM’Gh

 • äÉ«dBG  áaô©e  πª°ûJh  ,ádhó∏d  áªYÉædG  Iƒ≤dG  QOÉ°üe  ºgCG  øe  áaô©ŸG  ó©J

 ≈∏Y IQOÉ≤dG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G áYƒª› ≈∏Y iƒà– »àdGh áªYÉædG Iƒ≤dG

 .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y É¡Ñîfh Üƒ©°ûdG Üƒ∏bh ∫ƒ≤Y ádÉªà°S’ ñÉæe ≥∏N

 • áªYÉædG  Iƒ≤dG  π«©Øàd  IQhô°†c  ™ªàéŸG  øY  áHƒ∏£ŸG  áaô©ŸG  π«∏–  ó©jh

 ±GógC’G ≥≤– èFÉàæH ≈JCÉJh ádÉ©a áªYÉædG Iƒ≤dG πFÉ°Sh ¿ƒμJ »μ∏a ,¬gÉŒ

 ¿ƒμJ ¿CG Öéj áaó¡à°ùŸG áYÉª÷G hCG ™ªàéŸG ≈∏Y ≈HÉéjE’G ÒKCÉàdÉH áHƒ∏£ŸG

 ,πcÉ°ûeh ,äÉaÉ≤Kh  ,ó«dÉ≤Jh  ,äGOÉYh  ,™FÉÑ£H ¬eÉàdG áaô©ŸG ≈∏Y á«æÑe

  .±ó¡à°ùŸG ™ªàéŸG Gòg ∫ÉeBGh ,äÉjó–h

 • áªYÉædG  Iƒ≤dG  äÉ«dBG  π«©Øàd  IQhô°V  ó©j  ´GõædG  π«∏–  ¥ôW  áaô©e  -  É°†jCG

 ±GôWC’  ≈é¡æe  º««≤J  ¬fCÉH  ´GõædG  π«∏–  ∞jô©J  øμÁh  .äÉYGõædG  á¡LGƒŸ

 .´GõædG  ™e  πeÉ©à∏d  á«ª∏°S  πFÉ°Sh  ójó–  ±ó¡H  ∂dPh  ´Gô°üdG  äÉYƒ°VƒŸh

 á©«ÑW ≈gÉeh  ¬«a  ¿ƒcÎ°ûŸG  ±GôWC’G  º og  øe áaô©e ´GõædG  π«∏– Ö∏£àjh

 π«∏ëàd ÖfGƒ÷G Oó©àŸG QÉWE’G ΩGóîà°SG øμÁh ,º¡JÉaÓàNG ÜÉÑ°SCGh º¡aGógCG

.QOÉ°üŸGh ábÓ©dGh ¥É«°ùdG: á«°ù«FQ ô°UÉæY áKÓK øe ¿ƒμàj iòdGh äÉYGõædG

 • á«°†≤dG  AGQh  áæeÉμdG  ™`̀aGhó`̀dGh  ÜÉÑ°SC’G  π«∏–  ¿CG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gò`̀g

 äÉ«dB’G ójó– ‘ óYÉ°ùj ≥«ªY º¡a ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ´GõædG  hCG á«é«JGÎ°SE’G

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ÜÉÑ°SC’G √òg øe ájÉbƒdGh á«°†≤dG π◊ É¡eGóîà°SG øμªŸG

 • áeQÉ°üdG Iƒ≤dGh áªYÉædG Iƒ≤dÉH É¡JÉbÓYh äÉYGõædG πM ¥ôW π«∏– ó©j h

 ±hô¶dGh äÉbhC’G ‘ áªYÉædG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ºYóJ »àdG πFÉ°SƒdG ºgCG øe

.áÑ°SÉæŸG
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  ó«©°S  øH  óªfi  :  IQÉ°†◊G  ôeóJh  ⁄É©dG  »¡æà°S  »àdG  IGOC’G  ,  ≈°VƒØdG

≈Hô©dG ¥ô°ûdG õcôe äÉ°SGQO :≈°ù«£ØdG

http://www.asharqalarabi.org.uk/markaz/m_abhath-22-08-11.htm

Francis Fukuyama, * The Origins of Political Order, Volume1 
(New York: Farrar, Strauss, and Giroux, 2011)  :ISBN: 
978-0-374-22734-0.:Jean-Paul Gagnon, Ph.D

Francis Fukuyama , End of History

http://www.wesjones.com/eoh.htm#source

The Clash of Civilizations , Samuel P. Huntington,  Foreign 
Affairs; Summer 1993; 72, 3; ABI/INFORM Global pg. 22

Huntington, Samuel P., The Clash of Civilizations?, in “Foreign 
Affairs”, vol. 72, no. 3, Summer 1993, pp. 22–49

Islam and the West :Bernard Lewis 

Project Syndicate : Joseph S. Nye, 

http://www.project-syndicate.org/commentary/nye52/Arabic

1825 Oó©dG ,QÉ°üf Oƒªfi Òª°S : ¿óªàŸG QGƒ◊G

  hQƒe óªfi : ´Gô°üdG ‘ äÉ«∏b C’G ΩGóîà°SG

»YÉÑ÷G ËôμdG OÉL :Iô°UÉ©ŸG á«dÉª°SCGôdG áeRCG

The United Nations In A Turbulent World” By “ James N.Roseneau

ô°üÃ ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d áª∏μdG QGO ,ÒæŸG Oƒªfi :ájƒg ÓH ⁄ÉYh áŸƒ©dG

 ¥ô°ûdG  IójôL .§ØædG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  AGQh zâjÎ°S ∫hh{ äÉcô°T áHQÉ°†e
2011-10-15 êƒdƒdG ïjQÉJ .2011-09-20 :ô°ûædG ïjQÉJ .§°ShC’G

 ≈fÉãdG π°üØdG– IóëàŸG ºeC’G

 ≈dhódG ¿ƒfÉ≤dG : IóëàŸG ºeC’G

http://www.un.org/ar/un60/60ways/int~law.shtml

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)
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ôeÉY ìÓ°U :á«dhódG á°SÉ«°ùdG :Qó°üŸG :Üô£°†e ⁄ÉY ‘ ≈dhódG ¿ƒfÉ≤dG

 á∏›  Üô£°†e  ⁄É`̀Y  ‘  ‹hó``dG  ¿ƒfÉ≤dG  :  ôeÉY  øjódG  ìÓ°U  QƒàcódG
.86 : ¢U 2003 Rƒ«dƒj 153 Oó©dG á«dhódG á°SÉ«°ùdG

http://www.saudinow.com/local/13680.html  :¿B’G ájOƒ©°ùdG

 2011 ¢ù£°ùZCG ‘ ≈dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉeƒ∏©e Iô°ûf

http://www.imf.org/external/arabic/np/sec/pn/2011/pn11114a.pdf

http://www.alriyadh.com/2006/06/23/article165625.html

http://www.anbacom.com/news.php?action=show&id=13729

Corruption Perceptions Index 

http://www.transparency.org/publications/publications/

other/corruption~perceptions~index~2011

http://www.transparency.org/publications/publications/

annual~reports/annual~report~2010

http://forum.nooor.com/t5473.html  …Oƒ©°ùdG º«∏©àdG º««≤J

 §°ShC’G ¥ô°ûdG IójôL -É¡JÉ«£©eh ..ájOƒ©°ùdG á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG äÉjó–
2011 πjôHG 28

.OhGO ∫BG ójR øH õjõ©dGóÑY ,iOƒ©°ùdG ™ªàéŸG ‘ øjóàdG ä’ƒ–

  ΩÓYE’G h çƒëÑdG h äÉ°SGQó∏d QÉÑ°SEG õcôe OGóYEG , ÚjOƒ©°ùdG øjóJ : á°SGQO

ΩÓYE’G h çƒëÑdG h äÉ°SGQó∏d QÉÑ°SEG õcôe OGóYEG , ÚjOƒ©°ùdG øjóJ : á°SGQO

http://www.asbar.com/ar/Contents.aspx?AID=343

  :á«eÓ°SE’G  IóMƒdG  á∏›  ,á«eÓ°SE’G  ÖgGòŸG  ÚH  ¢ûjÉ©àdG  ≈`̀dEG  IƒYódG
 á«æ«JÓdG ÉμjôeC’ á«eÓ°SE’G IƒYódG õcôe ¢ù«FQ ,»Ø«°üdG ≈∏Y óªMCG ï«°ûdG

http://www.rohama.org/ar/content/951 πjRGÈdÉH

http://www.amnesty.org/ar/region/saudi-arabia/report-

2011#section-70-7

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

(24)

(25)

(26)

(27)

(28)

(29)
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  ‘ ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  ¬LGƒJ »àdG  äÉjóëàdG  :iõæ©dG  ó«Y øH Oƒ©°S .O ™bƒe

.πª©dGh º«∏©àdG ‹É›

 Ωƒ∏©dG ‘ åMÉÑdG »°TÉ«©dG ±Ébh ,¿ƒfÉ≤dGh á°SÉ«°ùdG ÚH ÜÉgQE’G áëaÉμe
.ôFGõ÷ÉH á∏«°ùŸG áj’h ‘ ±É«°VƒH óªfi á©eÉéH á«fƒfÉ≤dG

 ∂«°TƒH  ôaƒà°ùjôc –  ÜÉgQE’G  áëaÉμe  ‘ áæ«∏dG  ájOƒ©°ùdG  á«é«JGÎ°SE’G
http://carnegieendowment.org/files/saudi.pdf ≈é«fQÉc ¥GQhCG –

 äÉj’ƒdG áeƒμ◊ ádAÉ°ùŸG ¿GƒjO – 2009 ÈªàÑ°S ÜÉgQE’G áëaÉμe ôjô≤J
http://www.gao.gov/new.items/d11190.pdf á«μjôeC’G IóëàŸG

§°ShC’G ¥ô°ûdG -ó«©°S º©æŸG óÑY :»Hô©dG AÉæãà°S’G ájÉ¡f

http://aawsat.com/leader.asp?section=3&issueno=11782&art
icle=610646

 :êGôa Ú°ùM óLÉe ,á«é«JGÎ°SE’G äÉ°SGQó∏d CÉÑ°S õcôe : á«°SÉ«°S äÓ«∏–
.øª«dG ‘ á«°SÉ«°ùdG áeRC’Gh Üô©dG IôjõL ‘ IóYÉ≤dG º«¶æJ

 á«é«JGÎ°S’G  ÜÉ«Zh  ,äÉfÉμeE’G  :ójó÷G  ≈dhódG  ΩÉ¶ædG  :º`̀‚  ó«Øe
.206 ≈°SÉ«°ùdG ôμØdG á∏› ,ÒjÉ©ŸGh

.15-14 ¢U ,É¡JÉÑ∏£àe h ÉgQÉKBG áŸƒ©dG :ióªM ≈Ø£°üe

.8 ¢U ,ÖbôdG ídÉ°U .O : áŸƒ©dG

.2010 ÈªàÑ°S äGAÉ°VEG Iô°ûf ,âjƒμdG ádhO– á«aô°üŸG äÉ°SGQódG ™e

http://www.kibs.edu.kw/pdf-doc/publications/Edaat/

BankingGlobalization.pdf

.iôª©dG ¥RGôdG óÑY ≈Ø£°üe óªfi : ΩÓYE’G h áŸƒ©dG

h t t p : / /w w w .p o l i c e m c .g o v .b h /r e p o r t s /2 0 1 1 /M a r
ch/29-3-2011/634370197440475222.pdf

 ájOƒ©°ùdG  á`̀«`̀LQÉ`̀ÿG  á°SÉ«°ùdG  äÉ`̀jó`̀–  :Iƒ`̀ ∏`̀◊G  º`̀«`̀gGô`̀HEG  ø`̀H  óªfi
.2011/4/28 §°ShC’G ¥ô°ûdG IójôL ,É¡JÉ«£©eh

(30)

(31)

(32)

(33)

(34)

(35)

(36)

(37)

(38)

(39)

(40)

(41)
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.ºXÉc ≈Ø£°üe : á∏LDƒe ájƒdhCG ..…QGô◊G ¢SÉÑàM’G BBC

Bound to Lead and The Paradox of American Power:  

Joseph S. Nye Jr
.iôHÉ÷G ≈∏Y : á«bGôY áªYÉf Iƒb

http://www.shaaubmagazine.com/view.1339/

.§°ShC’G ¥ô°ûdG ,»∏«Ñ°ûdG øªMôdGóÑY :ájOƒ©°ù∏d áªYÉædG Iƒ≤dG

.2020 ∫ƒ∏ëH øWGƒe ¿ƒ«∏e ∞«Xƒàd á£N :ôjô≤J

http://www.alidarimagazine.com/article.

php?categoryID=33&articleID=764

Interpersonal Conflict: William W. Wimont,  Joyce L. Hooker 

.á«dhódG ∫ó©dG áªμëŸ »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG

http://www.un.org/arabic/aboutun/statute.htm

 á«YÉªàL’Gh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©∏d É«æLôa á©eÉL : ¿hôNBGh ˆGóÑY hôªY

 ºbQ  :…ôμ°T  õjõY  óªfi  :á«Hô©dG  áYƒ°SƒŸG  :á«dhódG  äÉYGõædG  ájƒ°ùJ
.421:ó∏éŸG øª°V åëÑdG áëØ°U

(42)

(43)

(44)

(45)

(46)

(47)

(48)

(49)

(50)
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 Éjó``éHCG á``ÑJôe ,™```LGôŸG

• Fukuyama , Francis: The Origins of Political Order, and 
End of History

• Huntington , Samuel P.: Foreign Affairs and The Clash of 
Civilizations

• Lewis , Bernard : Islam and the West:

• Nye , Joseph S.: Project Syndicate, Soft Power, 

• Roseneau , James N. : The United Nations In A Turbulent 
World” By “ 

 • IóMƒdG  á∏›  ,á«eÓ°SE’G  Ö`̀gGò`̀ŸG  Ú`̀H  ¢ûjÉ©àdG  ≈`̀ dEG  Iƒ`̀Yó`̀dG:  ≈∏Y  ó`̀ª`̀MCG
πjRGÈdÉH á«æ«JÓdG ÉμjôeC’ á«eÓ°SE’G IƒYódG õcôe ¢ù«FQ ,»Ø«°üdG :á«eÓ°SE’G

 •.Iô°UÉ©ŸG á«dÉª°SCGôdG áeRCG:  »YÉÑ÷G ËôμdG OÉL

 • ‹É› ‘ ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  :  iõæ©dG  ó«Y  øH  Oƒ©°S
.πª©dGh º«∏©àdG

 •.1825 Oó©dG ,¿óªàŸG QGƒ◊G : QÉ°üf Oƒªfi Òª°S 

 •.8 ¢U ,.O : áŸƒ©dG :  ÖbôdG ídÉ°U

 •á«dhódG á°SÉ«°ùdG :Qó°üŸG :Üô£°†e ⁄ÉY ‘ ≈dhódG ¿ƒfÉ≤dG :  ôeÉY ìÓ°U

 •.iOƒ©°ùdG ™ªàéŸG ‘ øjóàdG ä’ƒ–:  OhGO ∫BG ójR øH õjõ©dGóÑY

 •.á«YÉªàL’Gh  á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©∏d É«æLôa á©eÉL : ¿hôNBGh ˆGóÑY hôªY 

 •.á«bGôY áªYÉf Iƒb : iôHÉ÷G ≈∏Y

 •.§°ShC’G ¥ô°ûdG - :»Hô©dG AÉæãà°S’G ájÉ¡f :  ó«©°S º©æŸG óÑY
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 •.§°ShC’G ¥ô°ûdG ,:ájOƒ©°ù∏d áªYÉædG Iƒ≤dG : »∏«Ñ°ûdG øªMôdGóÑY

 • á«é«JGÎ°SE’G äÉ°SGQó∏d CÉÑ°S õcôe : á«°SÉ«°S äÓ«∏–: êGôa Ú°ùM óLÉe
.øª«dG ‘ á«°SÉ«°ùdG áeRC’G h Üô©dG IôjõL ‘ IóYÉ≤dG º«¶æJ :,

 • .´Gô°üdG ‘ äÉ«∏b C’G ΩGóîà°SG:  hQƒe óªfi

 •. ΩÓYE’G h áŸƒ©dG : iôª©dG ¥RGôdG óÑY ≈Ø£°üe óªfi

 •.ôFGõ÷ÉH á∏«°ùŸG áj’h ‘ ±É«°VƒH óªfi

 • ºbQ  :á«Hô©dG  áYƒ°SƒŸG  :á«dhódG  äÉYGõædG  ájƒ°ùJ:  …ôμ°T  õjõY  óªfi
.ó∏éŸG øª°V åëÑdG ¬ëØ°U

 • ájOƒ©°ùdG  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  äÉ`̀jó`̀–  :Iƒ`̀∏`̀◊G  º`̀«`̀gGô`̀HEG  ø`̀H  óªfi
.§°ShC’G ¥ô°ûdG IójôL ,É¡JÉ«£©eh

 •ô°üÃ ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d áª∏μdG QGO ,:ájƒg ÓH ⁄ÉYh áŸƒ©dG : ÒæŸG Oƒªfi

 • á«é«JGÎ°SE’G ÜÉ«Z h ,äÉfÉμeE’G :  ójó÷G ≈dhódG ΩÉ¶ædG :  º‚ ó«Øe
.206 ≈°SÉ«°ùdG ôμØdG á∏› ,ÒjÉ©ŸGh

 •.15-14 ¢U ,É¡JÉÑ∏£àe h ÉgQÉKBG áŸƒ©dG :ióªM ≈Ø£°üe

 • »°S »H »H : á∏LDƒe ájƒdhCG ..…QGô◊G ¢SÉÑàM’G BBC :  : ºXÉc ≈Ø£°üe
.Ωƒc ähO ∂HGQCG

 •áëaÉμe  ‘  áæ«∏dG  á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SE’G: ∂`̀«`̀°`̀Tƒ`̀H  ôaƒà°ùjôc
.§°ShC’G ¥ô°û∏d »¨«fQÉc èeÉfôHh õcôe - »¨«fQÉc ¥GQhCG – ÜÉgQE’G

 • ‘  åMÉÑdG  ,¿ƒfÉ≤dGh  á°SÉ«°ùdG  ÚH  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe:  »°TÉ«©dG  ±Ébh
.ôFGõ÷ÉH á∏«°ùŸG áj’h ‘ ±É«°VƒH óªfi á©eÉéH á«fƒfÉ≤dG Ωƒ∏©dG
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