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 .äÉLQO  º∏©dG  Gƒ`̀JhCG  øjòdGh  GƒæeBG  øjòdG  ™aôj  …òdG  ˆ óª◊G

 øe ôªà°ùŸG º∏©àdÉH ÉfôeCG …òdG ËôμdG Éæ«Ñf ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh

;ó©Hh ..óë∏dG ≈dEG ó¡ŸG

 Ö©∏J …òdG á«JÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ‘ Oƒ≤Y IóY òæe ¢û«©j ⁄É©dG ¿EÉa

 êÉàfE’G á«∏ªY ‘ ÈcC’G QhódG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ¬«a

 áaô©ŸG ∞YÉ°†J ™eh .áaô©ª∏d ∞«ãc êÉàfEG ¬fCÉH º°ùàj …òdGh .åjó◊G

 áaô©ŸG  ≈∏Y  óªà©j  OÉ°üàbG  ≈dEG  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ∫ƒ–  á«fÉ°ùfE’G

 øe ÈcC’G Aõ÷G áaô©ŸG ≥≤– ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G Gòg ‘h ,á«ª∏©dG

 øëæa ,É«LƒdƒæμàdGh ´GóHE’G ƒg áaô©ŸG √òg ìÉàØeh .áaÉ°†ŸG áª«≤dG

 å«M  »æ≤àdG  º∏©dG  Qƒ£àH  ±ô©J  Qƒ£àdG  øe  á∏Môe  ≈∏Y  ¿B’G  È©f

 Ëó≤dG  Ωƒ¡ØŸÉH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  øe  áYƒª›  ™e  πeÉ©àdG  ºàj  ’

 …òdG »LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£àdG ∫É› ‘ É¡©e πeÉ©àdG ºàj É‰EGh .Ωƒ∏©∏d

 ÚH »æeõdG ¥QÉØdG π∏≤jh .á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG πc äGõéæe ™e πYÉØàj

.É¡≤«Ñ£Jh É¡æY IódƒàŸG áaô©ŸG

 kÉjó–  πμ°ûJ  …OÉ°üàb’G  Ò«¨àdG  É¡H  çóëj  »àdG  áYô°ùdG  ¿EG

 º∏©∏d  ºXÉ©àŸG QhódG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,É¡æe áeó≤àŸG ≈àM ∫hódG ™«ª÷

 ™e  á«ªgCG  Qhó`̀dG  Gòg  OGOõ`̀jh  .äÉ©ªàéŸG  ôjƒ£J  ‘  É«LƒdƒæμàdGh

 äRôHh äÉ«LƒdƒjójE’G ¬«a â©LGôJ …òdG áaô©ŸG ô°üY ⁄É©dG ∫ƒNO

 áaô©ŸG Qƒ¡X ÚH áaÉ°ùŸG ¬«a âbÉ°Vh .äÉ«LƒdƒæμàdGh ±QÉ©ŸG ¬«a

 á∏éY  ∞bƒàJ  ⁄h  .™bGƒdG  ¢`̀VQCG  ≈∏Y  É¡d  »∏©ØdG  ≥«Ñ£àdGh  á«ª∏©dG

R
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ì

 äÉÑãH  ∫ƒëàj  òNCG  »ŸÉ©dG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªà› ¿EG  πH  ,ó◊G  Gòg  óæY  Qƒ£àdG

 É«LƒdƒæμJ  §≤a  »æ©j  ’  …òdGh  ,áaô©ŸG  ™ªà›  ≈dEG –  kÉÄ«£H  ¿Éc  ¿EGh –
 äÉeó≤e ¬d ¿EG πH ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ¿hÒãμdG ø¶j Éªc áeó≤àŸG äÉeƒ∏©ŸG

.áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ ÉgôaGƒJ øe óH’ IÒãc á«°SÉ°SCG äÉeƒ≤eh

 É¡JÉ«æ≤J  ≥Ñ£Jh  á«JÉeƒ∏©ŸG  ô°üY  ‘  IÎa  òæe  ¢û«©J  áμ∏ªŸG  âfÉc  ÉŸh

 ó°ûæJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ¬fEÉa ,áØ∏àîŸG É¡›GôHh É¡JÉYhô°ûe ‘ É¡JÉ«dBÉH òNCÉJh

 ÖYƒà°ùf  ¿CG  Éæe  ∂dP  Ö∏£àjh  ,áaô©ŸG  ™ªà›  äÉeƒ≤e  RÉ‚EG  ≈dEG  ™∏£àdG

 ¿ƒª°†ŸG  kGó«L  ∑Qó`̀f  ¿CGh  ,k’hCG  »ŸÉ©dG  OÉ°üàbÓd  Ió`̀jó`̀÷G  äÉ¡LƒàdG

 Ú©àj  Éªc  .ÉædƒM  øe  ⁄É©dG  ‘  çó–  »àdG  á©jô°ùdG  ä’ƒëà∏d  »≤«≤◊G

 »àdG äÉjóëàdG ≈∏Y ±ƒbƒdGh á«é«JGÎ°S’G OÉ°üàb’G ÉjÉ°†b ¢ü«î°ûJ Éæ«∏Y

 ¬Ñ∏£àJ ÉÃh äGóéà°ùŸG ÖcGƒj ÉÃ √ôjƒ£Jh √ƒ‰ πFÉ°Sh øY åëÑdGh ,¬¡HÉŒ

 §£îf  ¿CG  øμÁ  ÉgóæYh  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  πÑ≤à°ùŸG  äÉ«£©e

 äÉ©ªàéŸG ÚH π°UÉØdG QÉ«©ŸG ¿ƒμ«°S …òdGh – áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ ábóH

 ájôμØdGh á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG ™«ª÷h ÚdhDƒ°ùª∏d πZÉ°ûdG π¨°ûdG »g – áØ∏àîŸG

 – ˆG ¿PEÉH – á≤aƒŸG ¬JÒ°ùe ‘ Éæ©ªà› π«μ°ûJ IOÉYEÉH á«æ©ŸG á«aÉ≤ãdGh

.AÉªædGh Ωó≤àdGh á«ª∏©dG á°†¡ædG ƒëf

 AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG á©eÉL â°UôM .. ∫ÉéŸG Gòg ‘h

 äÉ°SGQódG  øe á∏°ù∏°S á©eÉ÷G äóYCG  ¿CG  âfÉμa ,ÉfOÓH ‘ áaô©ŸG ™ªà›

 áKóëà°ùŸG  äÉ«dB’Gh  Iójó÷G  º«gÉØª∏d  áë«ë°üdG  ä’ƒdóŸG  ¿É«Ñd  á«ª∏©dG

 Ó«dOh Éæd ÉfƒY ¿ƒμàd ,áŸƒ©dG IôgÉX É¡JRôaCGh IÒNC’G áfhB’G ‘ âLGQ »àdG

 áeÉbE’ Oƒ°ûæŸG ∫ƒëàdG ≥«≤ëàd IÒ°üH ≈∏Y §«£îàdG ‘ ¬H ó°TÎ°ùf ÉjOÉg

.ÉfOÓH ‘ »HôY áaô©e ™ªà›

QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe
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•

 õ«ªàdG ÖfGƒL ≈dEG IójóL áaÉ°VEG Èà©J (áaô©ŸG ™ªà› ƒëf) á∏°ù∏°S ¿EG

 π«dO  É¡fCG  Éªc  .õjõ©dGóÑY  ∂∏ŸG  á©eÉL ‘ åëÑdG  É¡H  º°ùàj  »àdG  IOó©àŸG

 πã“h .™ªàéª∏d á«fB’G äÉÑ∏£àŸG ™e É¡HhÉŒh á©eÉ÷G √òg πYÉØJ ≈∏Y »M

 äGQhô°V  øe  âëÑ°UCG  »àdG  á«ª∏©dG  áaÉ≤ãdG  ô°ûf  ‘  É¡æe  GójóL  ÉeÉ¡°SEG

.áaô©ŸG ô°üY

..Éæ©ªà›h ÉfOÓÑd ‘ô©ŸG Ωó≤àdG ≥«≤– ‘ ≥«aƒàdG ˆG ∫CÉ°SCG

á©eÉ÷G ôjóe

Ö«W ¥OÉ°U øH áeÉ°SCG .O.CG
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 á∏°ù∏°ùdG √òg

 øjô°û©dG  ¿ô≤dG  øe  IÒ`̀NC’G  äGƒæ°ùdGh  ¿ô≤dG  Gòg  ájGóH  äó¡°T  

 ≈∏Y óªà©j ó©j ⁄ …òdG »LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG Ωƒ¡ØŸ kGÒ£N kGQƒ£J

 ‘ çóëj ¿Éc Ée ƒëf ≈∏Y AÉª∏©dG ¢†©H É¡≤≤ëj »àdG ájOôØdG äÉMÉéædG

 ÉgÉæÑàJ á«ãëH èeGôH ≈∏Y óªà©j Ωó≤àdG Gòg íÑ°UCGh ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG

.É¡«a äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ácQÉ°ûŸ ä’É› íàØJh äÉeƒμ◊G

 ájOÉ°üàb’G  É¡JGQób  ∫ƒ–  ¿CG  ‘  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  âë‚  óbh

 á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ≈dEG  …QÉéàdG êÉàfEÓd á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ≈∏Y OÉªàY’G øe

 Ëó≤àdG  ≈∏Y óªà©J  äÉ°ü°üîJ çGóMEÉH  ∂dPh ,»LƒdƒæμàdG  êÉàfEÓd

 ´ô°SCG »g äÉ«fhÎμdE’G áYÉæ°U âëÑ°UCÉa ,ä’É› IóY ‘ »LƒdƒæμàdG

.»LƒdƒæμàdG ¿ƒμŸG É¡«a ™ØJôj »àdG áYÉæ°üdG »gh Gƒ‰ äÉYÉæ°üdG

 á«fÉ°ùfE’G  áaô©ŸG  ∞YÉ°†J  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  IQƒ`̀ K  âÑÑ°ùJ  ó≤dh

 ,á«LƒdƒæμàdGh  á«ª∏©dG  áaô©ŸG  kÉ°Uƒ°üNh  ,IÒÑc  áYô°ùH  É¡ªcGôJh

 Ωó≤àdG  íÑ°UCGh  ,øeõdGh  áaÉ°ùŸG  õLGƒM  •É≤°SEG  ≈dEG  áŸƒ©dG  äOCGh

 ¿Éch …OÉ°üàb’G Ωó≤àdG  ≥«≤ëàd  áª°SÉ◊G á≤∏◊G ƒg »LƒdƒæμàdG

 óªà©j  OÉ°üàbG  ≈dEG  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G ∫ƒ– ¿CG  ¬∏c ∂dP áé«àf  øe

 áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G hCG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG

 áaô©ŸG  »`̀gh  ,á«LƒdƒæμàdGh  á«fGó«ŸG  çƒëÑdG  É¡æY  ôØ°ùJ  »àdG

 ,êÉàfEG ≥jôW hCG ,á∏μ«g hCG ,áeóN hCG ,á©∏°S ≈dEG âdƒ– »àdG Iójó÷G

.‘ô©ŸG Égó«°UQ ióe ‘ πãªàJ ádhO …CG IQób âëÑ°UCGh

 áaÉ≤K  »¡a  .äÉ`̀ª`̀°`̀S  Ió`̀©`̀H  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  ô°üY  äÉ«æ≤J  õ«ªàJh

 §FÉ°SƒdG  ≈∏Y  óªà©Jh  .¿ÉμŸGh  ¿ÉeõdG  ô°üàîJh  äGQÉ≤∏d  IôHÉY

 Gòg ‘ âbÉ°Vh á«°SCGQ ’ á«≤aCG á«aô©e á«æH ≈∏Y Ωƒ≤Jh á«°üî°TÓdG

 »∏©ØdG ≥«Ñ£àdGh Iójó÷G á«ª∏©dG áaô©ŸG Qƒ¡X ÚH áaÉ°ùŸG ô°ü©dG

¢S
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 .IÉ«◊G ∫GƒW ôªà°ùŸGh »JGòdG º«∏©àdG ≈∏Y óªà©J É¡fCG Éªc ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y

 çóëj »àdG áYô°ùdG ¿C’ IójóL QGhOCÉH ™∏£°†J ¿CG Éæà©eÉL ≈∏Y Ú©àj ∂dòHh

 QhódG ≈dEG áaÉ°VEG .É¡°ùØf áeó≤àŸG ∫hó∏d Éjó– πμ°ûJ …OÉ°üàb’G Ò«¨àdG É¡H

.äÉ©ªàéŸG ôjƒ£J ‘ É«LƒdƒæμàdGh º∏©∏d ºXÉ©àŸG

 »àdG  ,…ô°ûÑdG  ô°üæ©∏d  …QÉ°†◊G  Qƒ£àdG  πMGôe  øe  á∏MôŸG  √ò`̀g  ¿EG

 Éæ«∏Y Ú©àj IójóY äÉjó– Éæ«∏Y â°Vôa ób ,áŸƒ©dÉH É¡à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°UG

 .ô°ü©dG  Ö«dÉ°SCÉHh  á«ª∏©dG  ¥ô£dÉH  É¡©e  πeÉ©àdG  ºK  .k’hCG  É¡«∏Y  ±ô©àdG

 äÉ¡LƒàdG  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  á°UÉN  IQó≤e  äÉjóëàdG  √ò`̀g  á¡LGƒe  Ö∏£àJh

 á°UÉÿG á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤∏d É≤«bO É°ü«î°ûJh ,»ŸÉ©dG OÉ°üàbÓd Iójó÷G

.äGóéà°ùŸG ÖcGƒj ÉÃ É¡LÓYh ,Éæ©ªàéÃ

 ,IójóY  áKóëà°ùe  º«gÉØe  Qƒ¡X  á≤MÓàŸG  ä’ƒëàdG  √òg  ÖMÉ°U  óbh

 ∑Qóf ¿CGh .ä’ƒëàdG √ò¡d »≤«≤◊G ¿ƒª°†ŸG ≈∏Y ±ƒbƒdG Éæe ÖLƒà°ùj É‡

 .á«∏Ñ≤à°ùŸGh  áægGôdG  á«∏ëŸG  ÉæYÉ°VhCG  ≈∏Y  É¡JÉ«YGóJh  É¡FÉÑYCG  ±ô°ûà°ùfh

 Ωó≤àdGh á°†¡ædG ƒëf ¬JÒ°ùe ‘ Éæ©ªà› π«μ°ûJ IOÉYEG øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh

 ƒëf)  á∏°ù∏°S  QGó°UEÉH  õjõ©dGóÑY  ∂∏ŸG  á©eÉL  äQOÉ`̀H  ¿CG  ¿Éμa  .AÉªædGh

 »Hô©dG  ÇQÉ≤dG  ± qpô©oJ  »àdG  äGQGó°UE’G  øe ójó©dG  äô°ûæa  (áaô©ŸG  ™ªà›

 ,∫É`̀ª`̀YC’G  äÉæ°VÉM  :πãe  ,áKóëà°ùŸG  äÉ`̀«`̀dB’Gh  äÉë∏£°üŸGh  º«gÉØŸÉH

 ,ó©H øY º∏©àdGh ,á«fhÎμdE’G áeƒμ◊Gh ,ó©H øY πª©dGh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh

 »é«JGÎ°S’G  ÊGôª©dG  §«£îàdGh  ,á«Yƒ£àdG  äGQOÉÑŸGh  á«∏gC’G  äÉª¶æŸGh

 ‘  âLGQ  »àdG  á«°ù°SDƒŸG  äÉª«¶æàdGh  áKóëà°ùŸG  äÉ«dB’G  øe  ∂dP  ÒZ  ≈dEG

 ájƒªæàdG ÉæJÓμ°ûe πM ‘ É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«μH ∞jô©àdGh .IÒNC’G Oƒ≤©dG

 óYGƒ≤dG AÉ°SQEG ‘ äGQGó°UE’G øe á∏°ù∏°ùdG √òg âªgÉ°S ∂dòHh ,á«YÉªàL’Gh

.áμ∏ªŸG ‘ áaô©ŸG ™ªà› ¢ù«°SCÉàd á«ª∏©dG

 á∏MôŸG  ‘  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  ¬Ñ©∏j  …òdG  …ƒ«◊G  QhódG  RÈj  Éægh

 ΩÉ¶ædG  Éæ«∏Y  ÉgôØj  »àdG  äÉjóëàdGh  äÉbƒ©ŸG  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ±ó¡H  á«dÉ◊G

 á«°ù°SDƒŸG  äÉª«¶æàdGh  Ió`̀jó`̀÷G  äÉ`̀«`̀dB’G  √ò`̀g  ∫Ó≤à°SÉH  ójó÷G  »ŸÉ©dG

QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe
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 ≈dEG á°SÉŸG ÉæàLÉM ócDƒj É‡ ,áμ∏ªŸG ‘ É«FõL Égò«ØæJ CGóH »àdG áKóëà°ùŸG

 Éæ©ªàéÃ ¢Vƒ¡æ∏d å«ã◊G ÉfÉ©°ùe ‘ á«é«JGÎ°S’G äÉ°SGQódG ≈∏Y OÉªàY’G

.√ôjƒ£Jh á«ªæJh

 πM  ‘  áªgÉ°ùŸGh  ™ªàéŸG  äÉLÉ«àMG  ™e  á©eÉ÷G  πYÉØàd  GQGôªà°SGh

 ÉgRôMCG  »àdG  Iõ«ªàŸG  äÉMÉéæ∏d  GQÉªãà°SGh  ,á«ª∏©dG  ¥ô£dÉH  ¬JÓμ°ûe

 õcôe  á©eÉ÷G  IQGOEG  äCÉ°ûfCG  ó≤a  ,á©eÉ÷G  ‘  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG

.á«é«JGÎ°S’G äÉ°SGQódG

 á«aÉ≤ãdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  ÉjÉ°†≤dG  á`̀°`̀SGQO  ¬eÉ¡e  Rô`̀ HCG  ø`̀eh

 AGôLEGh  »é«JGÎ°SG  ó©H  É¡d  »àdGh  …Oƒ©°ùdG  ™ªàéŸÉH  á∏°üdG  äGP  á«ª«∏©àdGh

 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  èeGÈH  AÉ≤JQÓd  áeRÓdG  äÉ«dÉ©ØdG  º«¶æJh  äÉ°SGQódG

 ìGÎ`̀bGh  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ÚeÉ°†e  ≥«≤ëàdh  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh

 ¥ô£àdÉc á«æeC’G äÓμ°ûŸGh .á°Sƒæ©dGh ádÉ£ÑdÉc á«YÉªàL’G äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M

 äÉ©eÉéH á≤∏©àŸG á«ª∏©dG ¥GQhC’G ô°ûfh çƒëÑdG AGôLEG ≈dEG áaÉ°VEG .±Gôëf’Gh

.»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á©eÉ÷G áfÉμe õjõ©J πÑ°Sh .áaô©ŸG ™ªà›h åëÑdG

 äQó°U  »àdG  á«ª∏©dG  ¥GQhC’Gh  çÉ`̀ë`̀HC’Gh  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  ¿CG  í°VGƒdG  ø`̀eh

 õcôe äÉ°UÉ°üàNGh πªY º«ª°U ‘ πNóJ áaô©ŸG ™ªà› ƒëf á∏°ù∏°S øª°V

 õcôŸG Gòg ≈dEG π≤àæJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éμa .Iójó÷G á«é«JGÎ°S’G äÉ°SGQódG

 ,á«MÉf øe á«LGhORÓd ÉÑæŒ ,á«ª∏©dG äGQGó°UE’G øe á∏°ù∏°ùdG √òg á«dƒÄ°ùe

 á∏°UGƒŸh ,á∏°ù∏°ùdG ÉgQó°üJ »àdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G ¥ÉaBGh ¥É£æd á©°SƒJh

 »£«£îàdG »YƒdGh á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG ô°ûf ‘ áaô©ŸG ™ªà› ƒëf á∏°ù∏°S ádÉ°SQ

 áaÉch  ¬JÉ°ù°SDƒe  πμH  …Oƒ©°ùdG  ™ªàéŸG  ¬H  ™Øàæj  º∏Y  Ëó≤Jh  .™ªàéŸG  ‘
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  ÒμØàdG  ≈dEG  ™aóJ  »àdG  áaô©ŸG  ÚH õ««ªàdÉH  í°†àJ  QÉμàH’ÉH  áaô©ŸG  ábÓY π©d

 ;ájójóéàdG ´RGƒædGh ájôμØdG πeGƒ©dG øe IOôéŸG áaô©ŸGh ,QÉμàH’G ≈∏Y Ú©Jh ôHóàdGh

 ÉgOÉ©HCGh Égó°UÉ≤e ∑Qójh É¡ÑYƒà°ù«a áaô©ŸG ≈∏Y π°üëàj øe ÚH ábôØàdG ∂dòch

 πé°ù«d ¢†°†e ≈∏Y áaô©ŸG ≈≤∏àj øe ÚHh ,™Øæj Éª«a É¡æe IOÉØà°S’G πÑ°S iôëàjh

 ∞FÉXƒdG  ÜGƒHCG  ¬d  íàØJ  á«ª∏Y  IOÉ¡°T  ≈∏Y  π°üë«d  hCG  áaô©ŸG  ÜÉë°UCG  ºFGƒb  ‘

 πc  ≈∏Y  á°†jôa  º∏©dG  Ö∏W):ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdG  ¬«∏Y  ˆG  ∫ƒ°SQ  ∫Éb  .äÉ«bÎdGh

zˆG ∫ƒ°SQ ¥ó°U{ .(º∏°ùe

 áaô©e  Iôé°T  ÚH  á∏FÉ¡dG  ¥QGƒØdG  ∑GQOEÉH  QÉμàH’ÉH  áaô©ŸG  ábÓY ≈∏éàJ  Éªc

 ÉŸÉW ÉgQÉªK »JDƒJh  ƒªæJ á«◊G Iôé°ûdÉa .Iôéëàe á°ùHÉj  iôNCGh  IÉ«◊ÉH ¢†ÑæJ

 Ióª°SC’G  Ö«WCÉH  ÉgGòZh ájÉYôdÉH  É¡ÑMÉ°U Ég’ƒJh á◊É°U áÑ°üN áHôJ ‘ âàÑf

 QhòL ≈∏Y √É«ŸG ï°V ‘ §jôØàdG hCG •GôaEG ¿hO OÈdGh è∏ãdG IhÉ≤f ‘ AÉÃ ÉgGhQh

 ÉgQhòL  øμJ  ⁄  ¿EG  ±ÉØéH  É¡Ñ«°üj  ób  AÉŸÉH  É¡«∏Y  ø°†dGh  ,É¡∏à≤j  ób  ôé°ûdG

 ’h ÓX ÅØJ ’ á°ùHÉ«dG Iôé°ûdGh .á«aƒ÷G É¡gÉ«eh ¢VQC’G áHƒWQ ≈dEG π°üJ á≤«ªY

 .GôªK ìô£J

 º¡d  í«ààa  ¢SÉædG  ™Øæj  Ée  ôªãJ  áÑ«£dG  Iôé°ûdG  πãªc  áaô©e  ∑Éæg  ¿CG  Éªc

 ’  »àdGh  É¡æe  ™Øf  ’  »àdG  áaô©ŸG  ÉeCG  .º¡©Øæj  Ée  QÉμàHGh  QƒeC’G  ÉjÉÑN  ±É°ûμà°SG

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb .áã«ÑÿG Iôé°ûdÉc »¡a ÜGôNh QÉeO ≈dEG ’EG …ODƒJ

  Í  Ì   Ë      Ê  É  È  Ç            Æ  Å  ÄM
  $             #   "   !    Ó   Ò   Ñ   Ð   Ï   Î
 -   ,  +   *  )  (  '&  %
  7  6  5  4  3  2   1    0  /.

.(26 – 24 :äÉjB’G ;º«gGôHEG IQƒ°S) L<   ;  :  9  8
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 ,ÒÿÉH  ¢SÉædG  ≈∏Y  Å«ØJ  áî°SGQ  ∫ƒ°UCG  É¡d  áaô©e  ÚH  ¥QÉØdG  »∏éàj  ∂dòc

 ´QGõdG  ≈∏Y  ó≤ëj  øe  Qó°U  ¬H  ≥«°†jh  ¬YQR  øe  Qó°U  è∏ãj  …òdG  ´Qõ`̀dG  »gÉ°†J

 ¬∏ãe ôª°†Jh ∫hõJ Ée ¿ÉYô°S É¡æμd ,ô°†æJh ƒgõJ áaô©eh ;ÒÿG πª©H ôØμj ø‡

 ÚàjBG ‘ í°†àj ¥QÉØdG Gògh .º°û¡àj Ée ¿ÉYô°S …òdG QÉgOR’G ™jô°ùdG äÉÑædG πãe

 :≈dh’G ájB’G .ÚàÁôc
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     M  L  K  J  I  H  G           F  ED      C  B
  Y   X      W   V   U   T   S   RQ   P   O   N

L   b  a  `  _  ^  ]  \  [Z
.20 :ájB’G ;ójó◊G IQƒ°S

:≈dÉ©J ˆG ∫ƒb ‘ πãªàJ ,¢SÉædG É¡H ˆG ió¡j ÒN áaô©e ,áaô©ŸG øªa ∂dòc
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  :≈dÉ©J ˆG ∫ƒb ‘ πãªàJ ,ô°ûÑdG É¡dÉ¡æe øe π¡f Éª¡e É¡«a ™Øf ’ ,ô°T áaô©eh

  f   e   d   c   b   a    `   _   ^    ]   \M
  q            p  o  n  m  l  k  j   i  h  g
   }  |  {  z  y  x  w  v    u  t  s   r

L©   ¨     §  ¦  ¥  ¤  £  ¢   ¡  ے  ~
.68 – 62 :äÉjB’G ;äÉaÉ°üdG IQƒ°S 

:≈dÉ©J ¬dƒb ‘ É¡æY ¬LhRh ΩOBG ˆG ≈¡f »àdG Iôé°ûdG ÉeCG

  ¯    ®   ¬   «   ª   ©   ¨   §   ¦   ¥M
L¹  ¸  ¶  μ  ´  ³  ²  ±  °

.35 :ájB’G ;Iô≤ÑdG IQƒ°S

  m  l  k  j  i      h  g M :≈dÉ©J ∫Éb

  x   w   v   u   t   s   r    q   p   o   n
ے¡  ¢  £  ¤     ~  }  |  {   z  y

L  ®  ¬  «  ª  ©  ¨  §   ¦  ¥
.122 – 120 :äÉjB’G ;¬W IQƒ°S 

 ˆG  ¬ª∏Y  ÉÃ  áaô©ŸG  ó«dÉ≤e  ∂∏àeG  ΩÓ°ùdG  ¬«∏Y  ΩOBG  ¿CG  º`̀ZQh

:ËôμdG ¿BGô≤dG ‘ AÉL Éªc ,≈dÉ©J

  H    G   F   E   D   C   B   A   @M
  S  R  Q   P  O  N    M  L  K  J  I
  `   _   ^   ]       \   [   Z   Y   XW   V   U   T
  l   k   j   i   h   g    f   e   d   c   ba

L  u  t       s  r  q   p  o  n  m
.33 – 31 :äÉjB’G ;Iô≤ÑdG IQƒ°S
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 ,áaô©ŸG OÉªY øe ˆG ¬ª∏Y Ée ∞«XƒJ ≈dEG êÉàë«d øμj ⁄ ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ΩOBG ¿CG ’EG

 ¬JÉ«LÉM πc ¬d  πØμJ Iô°ù«e áæ÷G ‘ ¬à°û«©e âfÉc ó≤a ;Iôé°ûdG  øe πcC’G  πÑb

 ¿Éc  Éeh  ôHójh  ôμØj  ¿CG  ¬«∏Y  øμj  ⁄ Gò¡dh  .Üô°ûeh  øμ°ùeh  º©£e øe ájô°ûÑdG

 ƒg É‡ ∞Øîjh á≤°ûe øe É¡«a Ée ≈∏Y Ö∏¨à«a IÉ«◊G ¬d ô°ù«j Ée ôμàÑj ¿CG  ¬«∏Y

 ¢†©H ¬æY ∞Øîj Ée QÉμàH’ ¬àaô©e ∞«XƒJh ,»eƒ«dG IÉ«◊G AÉæY øe √QÉ¶àfG ‘

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb .AÉæ©dG

   H  G  F  E  D  C   B  A M 
  T    S   R   Q   P   O   N   M   L   K   J    I
  a   `    _   ^   ]   \   [   Z   Y   X   W   V   U

.119 – 116 :äÉjB’G ;¬W IQƒ°S L  f  e  d  c  b
 ‘ áaô©e øe ºgƒHCG  ¬ª∏©J ÉÃ GƒØàμj ⁄ √ó©H øe √ódhh ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ΩOBG  øμd

 ∞«Xƒàd ˆG øe ió¡d ¿ƒLÉàëj º¡fEG πH ÖFGƒf øe ¢VQC’G ≈∏Y ¿ƒ≤∏«°S Ée á¡LGƒe

 GƒØàμj ⁄h ió¡∏d GƒHÉéà°SG ºg ¿EG ,º¡JÉYhQ øe Çó¡j Ée ≈dEG ºgó°Tôj ,áaô©ŸG ∂∏J

  :≈dÉ©J ˆG ∫Éb .áaô©e øe ¬«∏Y GhCÉ°ûf ÉÃ

  ,   +  *  )  (  '  &  %$  #  "  ! M
.38 :ájB’G ;Iô≤ÑdG IQƒ°S L  3  2  1  0  /  .  -

  ²    ±   °   ¯   ®   ¬   «   ª   ©   ¨   §    ¦M  
  Á   À   ¿    ¾   ½   ¼   »   º      ¹   ¸   ¶   μ   ´   ³
  Í   Ì   Ë   ÊÉ   È    Ç     Æ   Å   Ä      Ã   Â
  Ú  Ù  Ø  ×Ö  Õ  Ô  Ó  Ò   Ñ  Ð  Ï  Î
  !    æ   å       ä   ã   â       á       à   ß   Þ   Ý   Ü    Û
  .  -  ,   +  *  )  (  '   &  %  $  #  "
L  ;  :  9  8  7  6   5  4  32    1  0  /

.24 – 20 :äÉjB’G ;±GôYC’G IQƒ°S

Tahweel.indd   22Tahweel.indd   22 6/21/12   10:45 AM6/21/12   10:45 AM



23

á`
```e

ó`
`````

`````
`≤Ÿ

G
 

 É¡«a  IójóL á∏Môe  AóH  ,áæ÷G  øe  ΩÓ°ùdG  Éª¡«∏Y  ¬LhRh  ΩOBG  ∫hõf  ‘ ¿Éch

 »©°ùdG á«dhDƒ°ùe ‹ƒJh ,ô°ûdGh ÒÿG ÚH QÉ«ÿGh ,äGQGô≤dG PÉîJG á«dhDƒ°ùe πª–

 hCG É`°VQh ,äÉ`a É`e ≈∏Y ≈`°SCG øe É¡«a ÉÃ ,ô°ûÑdG É`¡«dEG ™`∏£àj »àdG IÉ`«◊G ô`«aƒJ ‘

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb .πÑ≤à°ùŸG ÅÑîj É‡ ´õLh ™∏£Jh ,çóëj Ée ≈∏Y áª≤f

  º  ¹   ̧ ¶  μ     ́ ³  ²  ±  °M
  Æ   Å   Ä   Ã   Â       Á   À   ¿¾    ½   ¼   »
  Í    Ì   Ë   Ê   É   È    Ç

LÕ  Ô  Ó  Ò  Ñ  ÐÏ  Î
.73 – 72 :¿ÉàjB’G ;ÜGõMC’G IQƒ°S

 ∑Éæg ¿CG å«M º¡æ«H ¢ùaÉæàdGh ¢SÉædG ™aGóàd ájGóH ¿Éc áæ÷G øe •ƒÑ¡dG ¿CG Éªc

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb .É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG π«°ü– ‘ º¡æ«H ähÉØJ

  º  ¹  ¸¶  μ   ́ ³²   ±  °  ¯M 
   Æ   Å   Ä   Ã   Â   Á   À   ¿    ¾   ½    ¼   »
  Ð      Ï  Î  Í  Ì  Ë   Ê  É  È   Ç
            "   !    Ú    Ù       Ø    ×     Ö   Õ    Ô   Ó   Ò   Ñ
  /  .  -  ,   +  *  )     (  '  &%  $  #

L 8  7    6      5  4  32  1  0
.127 – 123 :äÉjB’G ;¬W IQƒ°S

 ≈∏Y  π°UÉ◊G  ÚHh  QÉμàH’G  ≈∏Y  QOÉ≤dG  á«◊G  áaô©ŸG  ∂∏àÁ  øe  ÚH  ¥QÉØdGh

 ∫ƒb ‘ πãªàj ,ióg øe √AÉL É‡ IOÉØà°S’Gh ¬«∏Y π°ü– ÉŸ ∑GQOEG  ¿hO áaô©ŸG

 :≈dÉ©J ˆG

,28 :ájB’G ;ôWÉa L¶   μ´  ³  ²  ±  °  ¯ M
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.zÉ``̀gDhGô``̀b  »`̀à`̀eCG  »≤aÉæe  Ì```̀cCG{  :º`̀∏`̀°`̀Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  ˆG  ∫ƒ`̀ °`̀SQ  ∫ƒ``̀ bh

ÊÉÑdC’G ï«°û∏d áë«ë°üdG á°ù∏°ùdG      

 ‘ ¿hó¡éj ,º¡ah ø©“h mπ“h ∑GQOEÉH  áaô©ŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëàj øjòdG AÉª∏©dÉa

 ¢SÉædG  ™Øæj  Ée  ¿hôμàÑ«a  ¿hó¡àéjh  ,¢SÉ«≤dGh  •ÉÑæà°S’Gh  ¢ü«ëªàdGh  ¢üëØdG

 ΩGõàd’G ≈∏Y º¡æ«©jh ,á«°û«©ŸG ±hô¶dG ™eh ºgô°üYh º¡æjO ™e ≈°TÉªàj ¬≤a øe

 ¬H ¿hó°TÎ°ùjh πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG ‘ ¬H ¿hÒæà°ùj Gôμa º¡d ¿ƒeó≤jh ;ˆG ´ô°ûH

 ÖYÉ°üe º¡«∏Y ¿ƒ¡j Ée Iõ¡LC’Gh äGhOC’G øe º¡d ¿ƒYÎîj Éªc ;º¡JÉ«M IÒ°ùe ‘

 hCG É«fódG ¿hDƒ°ûH hCG øjódG ¿hDƒ°ûH á≤ª©àŸG áaô©ŸG º¡©aóJ PEG .IÉ«◊G á≤°ûeh á°û«©ŸG

 ôe ô“ IÒ°üH ’ áæ©ªàe IÒ°üÑH º¡Ñghh ºgÉÑM ˆG ¿C’ ,ˆG á«°ûN ≈dEG ÉªgÓc

 ôHóàdGh ÉgóæY ∞bƒàdG ¿hO ˆG ™æ°U øe á©«ÑW ≈∏Y hCG ,º¡a ¿hO CGô≤J Ée ≈∏Y ΩGôμdG

 áª©f ≈∏Y ˆG óªM ¿hO ¿É°ùfE’G ™æ°U øe á°Sƒª∏e AÉ«°TCG ≈∏Y hCG ,É¡©æ°U ™jóH ‘

 Gƒ¡≤Øa ,∑GQOE’G ≈∏Y IQó≤dÉH º¡«∏Y ÏeG ˆG ¿CG Éªc .QÉμàH’G ‘ ≥«aƒàdGh π≤©dG

 iÈμdG IQƒ°üdG øY Gƒ∏aÉ¨àj ⁄h á≤«bódG π«°UÉØàdG øY Gƒª©j ⁄h ,AÉ«°TC’G á©«ÑW

 πgCG ºg AÉª∏©dG A’Dƒg .á«æ≤àdG QÉªK øe º¡jójCG ÚH Éeh äÉ«æà≤e øe º¡H §«ëj ÉŸ

 Ée Gƒ≤Ñ£«dh áaô©ŸG øe Gójõe GƒØ«°†«d QÉμàH’G ≈∏Y ºgõØ– »àdG IAÉæÑdG áaô©ŸG

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb .¢SÉædG ™Øæj Éª«a áaô©e øe ¬H ˆG ºgÉÑM

   ¾   ½   ¼   »   º   ¹   ¸   ¶   μ   ´  M
L   Æ  Å  Ä  Ã  Â  Á  À¿

.245 :ájB’G ;Iô≤ÑdG IQƒ°S 

:ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ˆG ∫ƒ°SQ ∫Ébh

 Oóéj øe áæ°S áFÉe πc ¢SCGQ ≈∏Y áeC’G √ò¡d å©Ñj ≈dÉ©J ˆG ¿EG{

í«ë°U åjóM .zÉ¡æjO É¡d

 ßØëH º¡°ShDhQh º¡JôcGP ºMOõJ ,¿hCGô≤j Ée Gƒ¡≤Øj ¿CG ¿hO ¿hCGô≤j øjòdG Éªæ«H

 √AGQh πFÉW ’ Éeh ™aÉædG ÚH õ««“ hCG ≥«°ùæJ hCG Ö«JôJ ¿hO ÚªKh åZ øe ¿hCGô≤j Ée
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  ,äÉª∏c øe ø≤∏J ÉÃ AÉ¨ÑÑdG ójOôJ »gÉ°†J á«aôëH ¿hCGô≤j Ée GhOOQ ÉÃQh .ÒN øe

 ¬æª°†àJ ób Éª«a ¢ü«ë“ ¿hOh ,IôgÉ¶dG ÊÉ©ª∏d ÜÉ©«à°SG hCG Ò°ùØJ hCG ÒμØJ ¿hO

 áªMGõàe πNGóàJ áaô©ŸG ¿CG PEG ;áæ«aO ™aÉæeh áæeÉc ÊÉ©e øe äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG

.á°Sô¡Øe hCG á≤°ùæe ÒZ äÉfÉ«H IóYÉ≤c º¡dƒ≤Y ‘

 ô°üà≤J  øjòdG  ihÉàØdG  …Qó°üeh  AÉÑ£ÿGh  ®ÉYƒdG  ¢†©H  AGô≤dG  á∏«°üa  øe

 hCG ó°ü≤e hCG ≈æ©Ÿ ∑GQOEG ¿hO ihÉàØdGh Ö£ÿGh ßYGƒŸG QÉ¡¶à°SG ≈∏Y º¡∏ªY áª¡e

 ºgójOôJh ¢SÉædG ≈∏Y ¿ƒ¶Øëj Ée IAGôbh ;Ò°ùØàdG hCG ≥«∏©àdG ≈∏Y IQób ¿hOh áªμM

 º¡«∏Y CGô≤jh √ò«eÓJ ÚH ¢ù∏éj ób …òdG ¢SQóŸG AGô≤dG øeh ,õ««“ ¿hO ∫GƒbCÓd

 Ée Gòg ¿CG hóÑjh ,CGô≤j Ée iƒëa »©j ¿CG ¿hO QÉÑNCG Iô°ûf ™jòe ¬fCÉch ÖàμdG ‘ Ée

 áμ∏ªŸG ‘ á©eÉ÷G PÉà°SCG áØ«Xh ÖJQ øe ¿CG å«M á©eÉ÷G PÉà°SCG øe É©bƒàe ¿Éc

 QÉª°†ŸG Gòg ‘h .zAÉ≤dEG{ IÎØH á«°SGQódG á°ü◊G ≈ª°ùJ å«Mh zÇQÉb{ Ö≤d IóëàŸG

 : u» p© paÉ s°ûdG ΩÉeE’G ∫ƒ≤j

.z nß pØ oM É ne oºr∏ p©dG n¢ù r« nd , n™ nØ nf É ne oºr∏ p©dG{

 ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ¬°UôM Qó≤H äÉeƒ∏©ŸG øe ºμdG π«°üëàH ºà¡j ’ ⁄É©dG ¿EÉa ∂dòc

 ∂dPh ájƒ«fO hCG á«æjO âfÉc AGƒ°S ,í«ë°üdG É¡©°Vƒe ‘ É¡©°Vhh áaô©e øe ≈≤∏àj Ée

 ,¢SÉædG áeÉY ÚH É¡LhQh É¡H ƒg ΩõàdG Gó«°TôJh GOÉ°TQEG âfÉc GPEÉa .º∏©j ÉÃ πª©dÉH

 ¢UôM IójóL Iôμa âfÉc GPEGh ,øjôNB’G É¡«∏Y ÜQój ƒ¡a É¡æ≤JCG áaôM âfÉc GPEGh

 ∫Éb .ájô°ûÑdG ¬æe ó«Øà°ùJ èàæe hCG πªY Üƒ∏°SCG πμ°T ‘ á≤«≤M ≈dEG É¡dƒëj ¿CG ≈∏Y

 :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ

 ≈àM  º∏©dG  ™ªéH  Ghô`̀LDƒ`̀J  ’  ˆGƒ`̀a  ,ºàÄ°T  Ée  º∏©dG  øe  Gƒª∏©J{

.¬æY ˆG »°VQ »∏Y ΩÉeE’G ≈∏Y ±ƒbƒe åjóM .zGƒ∏ª©J

 πÑ°ùdG  πμH  É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  ‘ ó¡÷G ≈°übCG  ∫òÑH  »JCÉj  áaô©ŸG  π«°ü– ¿CG  Éªc

 ∂dòch ;É¡«a ¬≤ØàdG ≈æ°ùàj ≈àM ,¥É°T ôØ°Sh ≥bóe ¢SQOh áæ©ªàe IAGôb øe áMÉàŸG
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 ¬«a Ée ìÉ°†«à°SGh ≥FÉ≤◊G »°ü≤Jh åëÑdÉH áMÉàŸG ÒZ áaô©ŸG ∑GQOEG AGQh »©°ùdG

 »≤∏àa .í°†àj ≈àM ¢SÉÑàdG ¬H ≥◊ Éeh ,πªàμj ≈àM Qƒ°üb ¬HÉ°T Ée ôjƒ£Jh ,¢VƒªZ

 ¢Sóc  ¢ù«dh  ¬ÄªX  …ôd  AÉe  äÉYôL  AÉ°ùàMG  ≈∏Y  ¿BÉª¶dG  ΩÉZQEÉH  »JCÉj  ’  áaô©ŸG

 ´ÉL GPEG πØ£dÉc áaô©ŸG ÖdÉW É‰EGh ;√OhCG º«≤J ≈àM ™FÉ÷G ºa ‘ πcCÉe øe äÉª«≤d

 ñô°U ÉÃQh ¬jó«H ìƒ∏jh πcôjh »μÑj ¿CG  ≈dEG  IÉ«◊G ≈∏Y AÉ≤ÑdG ÖM IõjôZ ¬à©aO

 GPEÉa ,™Ñ°ûj ≈àM ¬àYÉ°VQ ‘ ó¡L ™°Vôj ÉeóæYh ,≥eôdG ó°ùj Ée Ö∏W ‘ QÉéà°SGh

 ≈dEG ∫ƒëà«a º©£e øe ¬dÉf Ée º°†¡«d Ú©dG ôjôb ≈îJQG ¿CÉªWGh ¬JÉYhQ äCGóg Ée

 .iôNCG äÉYô÷ ÉÑ∏W IôμdG OhÉ©jh ,á«M ÉjÓNh ábÉW

 ,äÉÑ≤©dÉH áÄ«∏e áæ«g ÒZ á«∏ªY ¬fCG å«M á≤°ûe ¬«a ≥ª©àdGh º∏©dG ÜÉ°ùàcG ‘h

 Ö∏£àj  ¬æμdh  ¢üf ßØëH ’h  ¢SQO ≈dEG  AÉ¨°UEG  hCG  á«ë£°S IAGô≤H  ≈JCÉàJ  ’  º∏©dÉa

:º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb .º∏©dG Üô°ûJh π«°üëàdG ‘ πeÉμdG »YƒdG

 √GhQ  z.¬≤ØàdÉH  ¬≤ØdGh  ,º∏©àdÉH  º∏©dG  É‰EG  ,Gƒª∏©J  ¢SÉædG  É¡jCG  Éj{

.√Ò¨d ø°ùM ƒgh ÊGÈ£dG

 ’h  º¡jójCG  ≈∏Y  Iòª∏àdG  hCG  IAGô≤dÉH  AÉª∏©dG  øe  ÉgÉ≤∏àj  áaô©ŸG  øY  åMÉÑdGh

 .¬JòeÓJ øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øY ™aÎj

 ≈∏Y É¡©°Vhh äÉ££îŸGh ≥FÉKƒdGh ™LGôŸG á«μ∏e ≈∏Y ô°üà≤j ’ áaô©ŸG AÉæàbGh

 ∂∏J áª«b âª¶Y Éª¡e ;É¡æe IOÉØà°S’G ¿hO áaÉ≤ãdG ¿RÉfl ‘ hCG äÉÑàμŸG ±ƒaQ

 øe Òãμa .IOÉØà°SGh ôHóJ ¿hO äÉeƒ∏©e øe É¡«a Ée ójOôJh ßØM ≈∏Y hCG ,áaô©ŸG

 ‘h ,á«aô©e Rƒæc øe É¡«a Ée áeÉî°Vh É¡JÉÑàμe º¶©H ôîØJ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ójôj øªY É¡Ñé– âfÉc ƒd  ≈àM ,áaô©e QOÉ°üe øe É¡JRƒM ‘ ÉŸ á«dÉŸG  áª«≤dG

 øY ºé– É¡æμdh .áaô©ŸG ÜÓW øY á≤∏¨e øcÉeCG ‘ É¡©°†J hCG ,É¡æe ó«Øà°ùj ¿CG

 ÜÓ£dG  IOÉØà°SG  ióe  ‘  hCG  áæ«ªãdG  QOÉ°üŸG  ∂∏J  ΩGóîà°SG  ∫ó©e  ‘  ¢ùaÉæàdG

 ≈∏Y hCG ÜÉàc »àaO ÚH hCG ∞ë°U ÒHÉ°VCG ‘ AGƒ°S áaô©e øe √ôaƒJ É‡ ÚãMÉÑdGh

 .áYƒª°ùeh á«Fôe á›óe ¢UGôbCG
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  ô°ù«J Ée ™ªL ≈∏Y á«æÑe çƒëÑH ΩÉ«≤dG ¬æe IóFÉa ’ …òdG åÑ©dG øe ¿EÉa ∂dòc

 ¢SÉÑàb’Gh π≤ædG ≈∏Yh á°ü°üîàŸG ÖàμdGh á«ª∏©dG äÓéŸG É¡jƒà– »àdG áaô©ŸG øe

 ºK ,É¡æe ÜQÉ°†àŸG ÚH á«Yƒ°Vƒe áfQÉ≤e ≈àM hCG »≤£æe ≥«KƒJ hCG …ó≤f π«∏– ¿hO

 ’EG ¬JGP óM ‘ »ª∏Y Ωó≤J ≈dEG …ODƒj ’ áaô©ŸG ¿GõàNÉa ,äÉÑàμŸG ±ƒaQ ≈∏Y É¡©°Vh

 äGQÉμàHG É¡«∏Y ∞«°†Jh ÉgQƒ£Jh ÉgôHóàJh É¡¡≤ØJh É¡ª∏©àJ IôμØe ∫ƒ≤©H ¿ÎbG GPEG

 π¡÷ÉH áfÎ≤ŸG á∏FÉ¡dG äGhÌdGh á∏FÉ£dG ∫GƒeC’G ÜÉë°UCG øe GÒãc ¿EG πH .IójóL

 ‘  IQOÉf  á«KGôJ  äÉWƒ£fl  º¡FÉæàbÉH  ¿hôNÉØàj  º∏©àdGh  º∏©dG  Ö∏W  øY  Oƒ©≤dGh

:≈dÉ©J ˆG ∫ƒ≤j .¬jƒà– ÉÃ ájGQO ≈fOCG ¿hO ,Ωƒ∏©dGh á¨∏dGh øjódGh áØ°ù∏ØdG

  c     b         a   ̀    _   ̂ ]  \  [  Z M
    q  p    o  n  ml  k        j  i         h  g   f  ed

.5 :ájB’G ;á©ª÷G IQƒ°S L   s   r
 ,ôjƒ£J  ≈fOCG  ¿hO  Iô°UÉ©e  ájôμa  ÉjÉ°†b  ‘  çƒëH  AGOCG  ¿EÉa  ,¢SÉ«≤ŸG  ¢ùØæHh

 hCG áãjóM á«æ≤àd á°SGQóH ΩÉ«≤dG hCG ;…Qhô°†dG ÒZ Ö¡°ùŸG ìô°ûdGh Oô°ùdÉH AÉØàc’Gh

 áHÉãÃ ’EG ƒg Ée ,É¡Ø«XƒJ ¥ôW ≈∏Y áaÉ°VEG hCG Öjò°ûJh π≤°U hCG QÉμàHG ¿hO áÁób

 ,åëÑdG ∫ƒªŸ hCG ,åMÉÑ∏d AGƒ°S É¡æe ≈∏©ØdG ´ÉØàf’G ≈dEG …ODƒj ’ …òdG ‘ô◊G π≤ædG

 .º¡à°UÉNh ¢SÉædG áeÉ©d hCG

 Ée ô°ûf ¿hO ∫ƒ– õLGƒM ™°Vh ‘ äCGóH á«YÉæ°üdGh á«ª∏©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¿EG  ºK

 âYô°T  Éªc  ,ájôμa  á«μ∏e  øe ¬éàæJ  Éª«a  É¡bƒ≤M á©jQòH  áaô©e øe ¬«dEG  π°UƒàJ

 äÉ«æ≤J øe ¬«dEG π°UƒàJ Éeh iôNC’G Üƒ©°ûdG øY »ª∏©dG Ωó≤àdG ÖéM ‘ ∫hódG ¢†©H

 ¬ª∏©Jh ¬HÉ°ùàcG øY ¿É°ùfE’G ¢ùYÉ≤àj …òdG º∏©dG ¿CÉH Éª∏Y Gòg .»eƒ≤dG øeC’G iƒYóH

 ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb .¬æY á≤MÓdG ∫É«LC’G πaÉ¨J áé«àf èjQóàdÉH ôKóæjh »Øàîj ób

:º∏°Sh ¬«∏Y ˆG

 Ée ≈dEG ô≤àØj ≈àe …Qój ’ ºcóMCG ¿EÉa ,™aôj ¿CG πÑb º∏©dG Gƒª∏©J{

 ΩÉeE’G ≈∏Y ±ƒbƒe åjóM .z™£æàdGh ºcÉjEGh ,º∏©dÉH ºμ«∏Yh √óæY

.¬æY ˆG »°VQ »∏Y
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 ≈∏Y ∫Éãe ÜôbCG π©dh .ÉÄ«°T ≥◊G øY »æ¨j ’ …òdG ∫Gó÷G πª°ûj º∏©dG ‘ ™£æàdGh

 QÉμàH’Gh ´GóH’G ∫hÉæàJ »àdG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ¿Gó«ŸG âbôZCG »àdG çƒëÑdG IÌc ∂dP

 ióe øY äÉ«FÉ°üMEÉH ΩÉ«≤dGh ,¬dÓM øe ´GóH’G ΩGôM ∫ƒM ∫Gó÷Gh ,´GÎN’Gh

 É¡d äÉ©ªà› øe IOQƒà°ùe ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà°SÉH QÉμàH’G ≈∏Y øjô°UÉ©ŸG Üô©dG IQób

 ≈∏Y IQó≤dÉH áfQÉ≤ŸGh ,»∏ëŸG ™bGƒdG ™e ≈°TÉªàJ ’ á«YÉªàLG äÉjô¶fh É¡JÉ«°Uƒ°üN

 Üô©dG √ôμàHG ÉªY åjó◊G ‘ ÜÉ¡°SE’Gh ,ÉjQƒch Ú°üdGh ¿ÉHÉ«dGh Üô¨dG ‘ QÉμàH’G

 ≈dEG ájODƒŸG ÜÉÑ°SC’Gh QÉμàH’G øY ¢ùYÉ≤àdG π«∏– ≈dEG ¥ô£àdG ¿hO ÉÁób ¿ƒª∏°ùŸGh

 .∂dP ≈∏Y áæ«©ŸG πÑ°ù∏d ∞°Uh ™e QÉμàH’G ™«é°ûàd è¡f ™°Vhh ,∂dP

 ¿Gó«e  ‘  Ú«Hô¨dG  ÚãMÉÑdG  øe  äÉ°SÉÑàbG  ≈∏Y  Iô°UÉ≤dG  çƒëÑdG  ∂∏J  πãeh

 óLƒJ  »àdG  »g  ,»æWh  QÉ¶æe  øe  á«æWƒdG  ´É°VhC’G  ∫hGóJ  iOÉØàJ  »àdGh  ,QÉμàH’G

 ≈dEG ΩÉª°†f’G ≈dEG É¡H ¿ƒ©°ùj Ée Qó≤H ¿ƒª∏©j ’h ¿ƒª∏©àj ’ øjòdG AGô≤dG øe á≤ÑW

 ‘ ó¡÷G GƒdòÑj ¿CG  ¿hO áaô©e äGP äÉ«°üî°ûc º¡«dEG  IQÉ°TE’Gh ,áÑîædG ±ƒØ°U

 Gƒfƒμj ¿CÉH ¿ƒØàμj º¡fCG …CG ;áKóëà°ùe áaô©e áaÉ°VEG hCG IójóL á«ª∏Y Ö«dÉ°SCG ™°Vh

 ∫Éb  .ºgó«Øjh  ¢SÉædG  ó«Øj  …òdG  º∏©dG  º°†N  ‘  Gƒé∏j  ¿CG  ≈∏Y  Iô¡°T  …hP  AGôb

:º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ

 ¬H  »JCÉa  ó¡°ûà°SG  πLQ  ¬«∏Y  áeÉ«≤dG  Ωƒj  ≈°†≤j  ¢SÉædG  ∫hCG  ¿EG{

 ≈àM ∂«a  â∏JÉb  :∫Éb  É¡«a  â∏ªY Éªa  :∫Éb  É¡aô©a  ¬ª©æH  ¬aô©a

 ôeCG ºK π«b ó≤a A…ôL ∫É≤«d â∏JÉb ∂æμdh âHòc :∫Éb äó¡°ûà°SG

 ¬ª∏Yh º∏©dG º∏©J πLQh QÉædG ‘ »≤dCG  ≈àM ¬¡Lh ≈∏Y Öë°ùa ¬H

 :∫Éb É¡«a â∏ªY Éªa :∫Éb É¡aô©a oá nª n© pf ¬aô©a ¬H »JCÉa ¿BGô≤dG CGôbh

 âª∏©J ∂æμdh âHòc :∫Éb ¿BGô≤dG ∂«a äCGôbh ¬àª∏Yh º∏©dG âª∏©J

 ¬H ôeCG ºK π«b ó≤a AiQÉb ƒg ∫É≤«d ¿BGô≤dG äCGôbh ⁄ÉY ∫É≤«d º∏©dG

 √É£YCGh ¬«∏Y ˆG ™°Sh πLQh QÉædG ‘ »≤dCG ≈àM ¬¡Lh ≈∏Y Öë°ùa
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  â∏ªY Éªa :∫Éb É¡aô©a o¬ nª n© pf ¬aô©a ¬H »JCÉa ¬∏c ∫ÉŸG ±Éæ°UCG øe

 ∂d É¡«a â≤ØfCG ’EG É¡«a ≥Øæj ¿CG Ö– π«Ñ°S øe âcôJ Ée :∫Éb É¡«a

 Öë°ùa ¬H ôeCG ºK π«b ó≤a OGƒL ƒg ∫É≤«d â∏©a ∂æμdh âHòc :∫Éb

.√ÒZh º∏°ùe ΩÉeE’G √GhQ.zQÉædG ‘ »≤dCG ºK ¬¡Lh ≈∏Y

 :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb Éªc

 rhnCG  ,AÉ¡Ø°ùdG  p¬`̀ pH  GhQÉªàd  rhnCG  ,AÉª∏©dG  p¬`̀ pH  GƒgÉÑàd  º∏©dG  Gƒª∏©J  n’{

 øHEG √GhQ.zQÉædG r p‘ ƒ¡a ∂dP π©a øªa .ºμ«dEG ¢SÉ sædG √ƒLh Gƒaô°üàd

.√Ò¨d ø°ùM ƒgh ¬LÉe

 ø°üëj áaô©e øe ¬HÉ©«à°SG  ≈dEG  ≈©°ùj ÉÃ ˆG ¬Lh »¨àÑj …òdG º∏©àŸÉa Gò¡d

 ≥◊G ÚH ¢ü«ëªàdG ≈∏Y πª©j å«M ,áaô©e øe ¬«∏Y π°üëàj Éª«a OÉ¡àL’ÉH ¬°ùØf

 ’h º∏©àj ’ ƒ¡a ,»YGƒdG ¬cGQOEÉHh áª«∏°ùdG ¬Jô£ØH ¬¨«°ùà°ùj ’ Ée ¢†aQh ,∞jõdGh

 Ö°ùμd hCG õcôe hCG Ö°üæe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¢Vô¨d áaô©ŸG ≈∏Y π°üëàjh äÉeƒ∏©ŸG ™ªéj

 OÉ¡àL’Gh .áaô©e øe º∏©j ÉÃ ¢SÉædG IOÉaE’ º∏©àdG ≈∏Y ¢üjôM ƒg É‰EGh ,Iô¡°T

  :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb .CÉ£ÿG ∫ÉªàMGh ádhÉëŸÉH ’EG ≈JCÉàj ’ º∏©dG ‘

 ó¡àLÉa ºμM GPEGh ,¿GôLCG ¬∏a ÜÉ°UCÉa ó¡àLÉa ºcÉ◊G ºμM GPEG{

.í«ë°U åjóM.zóMGh ôLCG ¬∏a CÉ£NCÉa

 øμj ⁄ ¿EGh ,¬H ÈNCG ¿BGô≤dG ‘ ¿Éc ¿EÉa ôeC’G øY πÄ°S GPEG ¢SÉÑY øHG ¿Éc óbh

 ¿BGô≤dG ‘ øμj ⁄ ¿EÉa ,¬H ÈNCG º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ øY ¿Éch ¿BGô≤dG ‘

 ⁄ ¿EGh ,¬H ÈNCG ôªY hCG ôμH »HCG øY ¿Éch ,º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ øY ’h

.¬jCGôH ó¡àLG ∂dP øe A»°T ‘ øμj

 øμª«a CÉ£ÿG ÚÑJ GPEÉa √ò«ØæJ ó©H ’EG í°†àj ’ ób √Dƒ£N hCG OÉ¡àL’G ÜGƒ°Uh

 ≈∏Y  ≥ØàŸG  âHGƒãdG  ‘ ¿ƒμj  ’  OÉ¡àL’G  ¿CG  å«M ,QÉ°ùŸG  í«ë°üJ  hCG  ¬æY  ´ƒLôdG

 »àdG  hCG  »©£b ºμM É¡«a ¢ù«d  »àdG  ä’ÉéŸG ‘ É‰EGh  ,á«©£≤dG  πF’ódÉH  É¡àMÉLQ
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 √ôμa ∫ÉªYEG ≈∏Y åMÉÑdG ™é°ûj Gògh .ô¶ædG äÉ¡Lh âØ∏àNGh AGQC’G É¡«a äOó©J

 ¬fC’ Öàμj hCG ∫É≤j Ée πμH º«∏°ùàdG ΩóYh ,áaô©ŸG ÖfGƒL øe ¬«dEG ¥ô£àj  Ée π«∏–h

 ÉgQób É¡d ájQhO ‘ ô°ûf ¬fC’ hCG Ò¡°T ⁄ÉY ∫ƒb øe ¬fC’ hCG áahô©e ájô¶f ≈∏Y ºFÉb

 á«dhDƒ°ùŸG  ™≤J  …òdG  ,¬°ùØf  åMÉÑdG  ƒg  Ò`̀NC’Gh  ∫hC’G  ™LôŸG  ¿C’  Gòg .É¡dÉ› ‘

 ,¬àéM áeÓ°Sh ¬°ùØf ƒg ¬à«bGó°üe ‘ ƒg áaô©ŸG øY åMÉÑdG ≈∏Y ºμ◊Gh .¬«∏Y

 ób π≤æj Ée ¿CG PEG ,CÉ£î∏d á°VôY π≤ædG ¿CG å«M ,º¡æY π≤f øe á«bGó°üe ‘ ¢ù«dh

 .áØ∏àîŸG äÉ°ùHÓŸGh ±hô¶dG ™e ΩAÓàj ’ ¬fCG hCG ¥É«°ùdG øY ÉLQÉN ’ƒ≤æe ¿ƒμj

:º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb

 âfCÉªWGh Ö∏≤dG ¬«dEG ¿CÉªWG Ée ÈdG ,∂°ùØf âØà°SG ,∂Ñ∏b âØà°SG{

 ∑ÉàaCG ¿EGh ,Qó°üdG ‘ OOôJh ¢ùØædG ‘ ∑ÉM Ée ºKE’Gh ,¢ùØædG ¬«dEG

ø°ùM åjóM øe AõL.z∑ƒàaCGh ¢SÉædG

 ‘  á≤ª©àŸG  áaô©ŸG  øY  ºLÉædG  QÉμàH’G  ¢ù°SCG  øe  ¢SÉ°SCG  »g  IóYÉ≤dG  √ò`̀gh

 øªa  .ájƒ«fódG  áaô©ŸÉH  §ÑJôŸG  QÉμàH’G  ¢ù°SCG  øe  É¡fCG  Éªc  ,»æjódG  ôμØdG  ∫É›

 Ée ≈dEG ìÉJôj ¿CG ;É¡fƒª°†e ÖYƒà°ùjh Iôμa øY CGô≤j …òdG áaô©ŸG ÖMÉ°üd ™bƒàŸG

 hCG  É¡∏Ñ≤à«a ¿Éé¡à°SG hCG  ≈°VQ øe ¬°ùØf ‘ »≤∏J ÉÃh ,óFGƒa øe É¡æe ¬°ü∏îà°ùj

 øe ≈≤∏àj Ée ™e πeÉ©àj ¿CG QÉàNG ÉÃQh .É¡dƒdóÃ ´ÉæbE’G øY É¡«a Qƒ°ü≤d ÉgòÑæj

 åëÑdG ∫ÓN øe Ωƒ≤jh É¡æe ídÉ°üdG øe IOÉØà°SÓd ≈©°ù«a IAÉæH IQƒ°üH áaô©e

 ≈àM  É¡∏jóÑJ  hCG  É¡∏jó©J  hCG  É¡ë«≤æJ  ‘  Gó¡L  ∫òÑjh  ÉgQƒ°üb  á÷É©Ã  »°ü≤àdGh

 .QÉμàH’G ÚY Gògh ,¬°ùØf ‘ k≈°VQ »bÓJ

 …òdG  ⁄É©dG  ¿ójO  »g »àdG  ájôμØdG  á«dÓ≤à°S’G  Ö∏£àj  QÉμàH’G  ¿CG  ™bGƒdG  ‘h

 QÉ«J ¬aôéj ¿CG iOÉØà«a áMÉÑ°ùdGh ¢Uƒ¨dG ó«éj …òdG IQÉ¡Ã áaô©ŸG QƒëH ‘ ≥ª©àj

 Ö∏£àj Éªc .¬àbÉW åàŒh GOƒ©°U ¬≤gÎa áeGhO ¬HòŒ hCG  ¬à«¨H øY Gó«©H ¬∏ªëj

 áaô©ŸG  ÖfGƒéH  á`̀WÉ`̀ME’Gh  πF’ódGh  ÊÉ©ŸG  ∑GQOEG  ‘  ábódGh  IÒ°üÑdG  QÉμàH’G
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  πª©dG  ‘  á«dÓ≤à°S’G  á«ªgCG  ¢ùØf  É¡d  ájƒ«fO  Ωƒ∏Y  ‘  á«dÓ≤à°S’Gh  .ÉgÉ≤∏àj  »àdG

 ≈°Vôj Éeh ,QÉμaCG øe ¬∏Ñ≤àj ÉªY ∫hDƒ°ùe ¢üî°T πμa ,AÉª∏©dGh ¬≤ØdG πgCG ihÉàØH

.Üô°ûeh  º©£e  øe  ¬JOƒéH  áYÉæb  ¬jód  Éeh  ,¬©ØæJ  hCG  √ô°†J  ób  äÉéàæe  øe  ¬H

:≈dÉ©J ˆG ∫ƒ≤j

 ,38 :ájB’G ;ôKóŸG L  Ü  Û            Ú  Ù  Ø         × M 
 .164 :ájB’G ;ΩÉ©fC’G L  ÏÎ  Í  Ì  Ë  Ê  É M 

  GF  E  D  C  B  A   @?  >  =  <  ;M 
 L P  O    N  M  L   K  J  I   H

.105 :ájB’G ;IóFÉŸG IQƒ°S

 Üƒ«Y ≈∏Y ±ô©àa ,áæ«cÉe Ú©e ¢UÉ°üàNG ‘ ôgÉe ¢üî°T Ωóîà°SG GPEG ∂dòc

 º«ª°üàH ΩÉb hCG  É¡ª«ª°üJ OÉYCG hCG  äÓjó©J É¡«∏Y πNOCGh É¡∏«¨°ûJ hCG  É¡ª«ª°üJ ‘

 .´GÎNG  Gò¡a  ,áØ«XƒdG  ¢ùØf  …ODƒàd  É¡æe  π«¨°ûàdG  ‘  π¡°SCGh  IAÉØc  QóbCG  áæ«cÉe

 äÉª¶æŸG âeóbh ±hô¶dG ∂∏J á¡LGƒŸ áLÉM ∑Éæg ¿CG í°†JGh ±hôX äóL GPEGh

 iôNCG á¡L äCGQh ±hô¶dG ∂∏àH øjôKCÉàŸG iód GÒÑc k≈°VQ p¥Ój ⁄ ÓM äÉcô°ûdGh

 .´GÎNGh QÉμàHG Gò¡a π°†aCG ÓM

 áaô©ŸG ÚWÉ°SCG øe ÒÑc hCG ¥ƒeôe ⁄ÉY øY IQOÉ°U É¡fC’ »g Éªc QÉμaC’G πÑ≤J ÉeCG

 ¿EÉa ∂dòc .áØFGR áaô©e á©æbCG AGQh ádÉ¡÷G »ØàîJ å«M π¡÷G ÚY ƒ¡a ;ÒÑN hCG

 øe  É¡fC’  hCG  ¿ÉμeE’G  ‘  Ée  π°†aCG  É¡fCG  ≈∏Y  AGOC’G  áØ«©°V  áÄjOQ  áæ«cÉÃ  áYÉæ≤dG

 ΩóY OÉ°üM ’EG …ô°ûÑdG ∞∏îàdG Éªa .∞∏îàdG ÖgÉ«Z ‘ …OôJ ,iÈc ácô°T ™æ°U

 ¢ü«ëªàdGh ¢üëØdG ≈∏Y IQó≤dG øe ¢SÉædG É¡H ˆG ÉÑM »àdG áμ∏ŸG øe IOÉØà°S’G

 .É¡HÉ©«à°SG øμÁ »àdG áaô©ŸG ¬LhCG πc ‘ IOƒ÷G äÉjƒà°ùe ÚH õ««ªàdGh

 ΩÉY »Yh ¬ÑMÉ°üj áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb ™ªà› ‘ QÉμàH’G áaÉ≤K QÉ°ûàfG ¿EÉa Gò¡Hh

 CÓÁ Éªc ,á«∏ëŸG áYÉæ°üdG …OôJ hCG ΩÓYE’G ÊóJ hCG º«∏©àdG »YGóJ øe ¢SGÎM’ÉH
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 ¢SÉædG  ¥hòJ  øe  ™aôjh  ,¬∏Ñ≤J  πÑb  ¬à«MÓ°Uh  èàæŸG  IOƒL ôjó≤àd  á≤ãdÉH  ¢SƒØædG

 äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b »°†à≤J áaÉ≤ãdG √òg .á«cÓ¡à°S’G áYõædG øe Üò¡j Éªc ÜOC’Gh øØ∏d

 ∫Éb .áaô©ŸG ™ªà› AÉæH ‘ áªgÉ°ùe Égô°ûf ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ádhódG

:≈dÉ©J ˆG

  qp  o  n      m  l   k  j  i   h  g  f M
,104 :ájB’G ;¿GôªY ∫BG IQƒ°S L  u  t  s  r

 πª©j ¢ü°üîJ áaô©e åjó◊G Ωƒ∏Yh ¬≤ØdGh á«æjódG ΩÉμMC’G áaô©e âfÉc ÉŸh

 QÉμàH’G ¿EÉa ,Úª∏°ùŸG Iô¡ªL øY ájÉØc Ú°ü°üîàŸG AÉª∏©dG øe ∞«Ød É¡FÉæàbG ≈∏Y

 øe áÑîf áª¡e ƒg ¿ÉeõdGh ¿ÉμŸG äÉ«°Uƒ°üN ™e ≥aGƒàj ÉÃ ájOÉ¡àL’G QƒeC’G ‘

:≈dÉ©J ˆG ∫ƒb ‘ AÉL Éªc ,AÉª∏©dG

  Ã     Â   Á   À   ¿    ¾½    ¼   »    º   ¹M
  Ì   Ë   Ê   É     È   Ç   Æ   Å   Ä

.122 :ájB’G ;áHƒàdG IQƒ°S L  Ð  Ï   Î   Í
 πgCG  øe  Ú°ü°üîàŸG  øe  áÑîf  ∑Éæg  ¿EÉ`̀a  ;ájƒ«fódG  Ωƒ∏©dG  ‘  ∫É`̀◊G  ∂dòc

 º¡JÉ«M ‘ ¢SÉædG Ú©j Ée QÉμàHÉH ΩÉ«≤dG º¡≤JÉY ≈∏Y ¿hòNCÉj É«fódG QƒeCÉH áaô©ŸG

.ôWÉîŸG º¡æY ™aóJh º¡JÉ«M É¡H º«≤à°ùJ äÉ«dBGh ôμa øe

:πª°ûj ¬æμdh …ôμØdG QÉμàH’G ≈∏Y ô°üà≤j ’ áaô©ŸG øe §Ñæà°ùŸG QÉμàH’Gh

 •.ïdG ,OÉ°üàb’Gh ™ªàéŸG äÉ°SGQOh áØ°ù∏ØdGh áaÉ≤ãdG ∫É› ‘ Éjôμa GQÉμàHG

 • äÉbÓ©dGh  á«°SÉeƒ∏HódGh  á°SÉ«°ùdG  ∫É›  ‘  πeÉ©à∏d  πÑ°Sh  πFÉ°Sh  QÉμàHG

.á«YÉªàL’G

 • ájƒ«◊G Ωƒ∏©dG ≈dEG áàëÑdG á°VÉjôdG øe áØ∏àîŸG Ωƒ∏©dG ‘ á«ª∏Y äÉjô¶f QÉμàHG

.á«ªæàdGh OÉ°üàb’G ∂dòch AÉ«MC’Gh AÉ«ª«μdGh AÉjõ«ØdG πãe

 •.»YGQõdG ìÓ°U’Gh ™«æ°üàdG äÉ«∏ªY π¡°ùJ äGó©eh Iõ¡LCG QÉμàHG

 •.™ªàéŸG ‘ áªFÉb áLÉM á«Ñ∏àH á«eƒ«dG IÉ«◊G π«¡°ùàd Iõ¡LCG QÉμàHG
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  •.á°UÉN áLÉM hCG áeÉY äÉLÉM »Ñ∏j Ò¨°U ¥ƒ°S hCG ÒÑc ¥ƒ°S ¬d èàæe QÉμàHG

 Ëó≤J ≈dEG  åëÑdG  Gòg ≈©°ùj  QÉμàH’G ‘ áaô©ŸG  QhO á°SGQO ∫É› ‘ ™°Sƒà∏dh

 IôμàÑŸG  QÉ`̀μ`̀aC’G  πjƒ–  ∂`̀dP  ‘  ÉÃ  ;QÉμàH’Gh  áaô©ŸG  ÚH  §`̀HGhô`̀dG  øY  á°SGQO

 ¿CG øμÁ ´GÎNG hCG  »∏ªY QÉμàHG ≈dEG  ºK á«ÑjôŒ áaô©e ≈dEG  ºK ájô¶f áaô©e ≈dEG

 áaô©ŸG øe äGQÉμàHEG AÉ≤°ùà°S’ Üƒ∏°SCG ™°Vh ∂dòch ,¥Gƒ°SC’G hõ¨j èàæe ≈dEG …ODƒj

 äÉ«æ≤àdG ô°üM ÖfÉL ≈dEG ,áKóëà°ùŸG áaô©ŸG ‘ ájQÉμàH’G »MGƒædG º««≤Jh ,áMÉàŸG

 .QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈a áeóîà°ùŸG

 ôjƒ£àdGh  åëÑdG  äÉ«é«JGÎ°SEG  ™°Vh  åëÑdG  øe  áeÉ©dG  ó°UÉ≤ŸG  øª°†àJ  Éªc

 ¬«LƒJ á«Ø«ch ,QÉμàHG ≈dEG IôμØdG ôjƒ£J äGƒ£N ójóëàd á«LÉ¡æe º°SQh QÉμàH’Gh

 QÉWEG ‘ ∂dP πc .á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,∫ÉªYC’G ´É£b πNGO äGQÉμàHEG ≈dG áLÉ◊G

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ á«aô©ŸG á£°ûfC’G

 IQhóH ∞jô©Jh ,Iójó÷G áaô©ŸG ä’É›h QÉμàH’ÉH ∞jô©J á°SGQódG π¡à°ùe ‘h

 äÉ«∏ª©d áª«≤dG á∏°ù∏°ùH ∞jô©Jh ,á«ÑjôŒ áaô©e ≈dEG ájô¶ædG áaô©ŸG πjƒ– IÉ«M

 åëÑdG äÉ°SQÉ‡ π°†aCG øY á∏ãeCG Üô°V ÖfÉL ≈dEG Gòg .QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG

 äÉ«Ø∏ÿ ¢VGô©à°SÉH Gòg ºàjh .áμ∏ªŸG ‘ É¡≤«Ñ£J πÑ°Sh QÉμàH’G ≈dEG ájODƒŸG ôjƒ£àdGh

 §Ñæà°ùŸG  QÉμàH’G  πcÉ°ûÃ  ¢UÉN  ¢VôY  ºK  ÉeƒªY  QÉμàH’Gh  áaô©ŸG  ÚH  á£HGôdG

 ºYód QÉμàH’G ∫É› ‘ äÉ°SGQO ≈∏Y áªFÉb äÉ«°UƒJh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ áaô©ŸG øe

.º«∏©àdG ∫ÓN øe QÉμàH’G IÒ°ùe

 ≈∏Y AÉæHh - QÉμàHG ≈dEG áaô©ŸG πjƒ– ¢VÎ©J »àdG ≥FGƒ©dG ôjô≤àdG ¢Vô©j Éªc

 º«YóJ  ≈dEG  ádhódG  ¬éàJ  å«M ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ™«ªL ‘ QÉμàH’G  QhO  í°Vƒj  ∂dP

 .áaô©ŸG ≈∏Y »æÑe OÉ°üàbG ΩÉ«bh áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb ™ªà› ô°UGhCG

 äÉª¶æŸG πª°ûàa ,åëÑdG èFÉàf øe Iô°TÉÑe ó«Øà°ùJ ¿CG øμÁ »àdG äÉ¡÷G ÉeCG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »bÉHh ,õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG á©eÉL á°UÉNh ,≈dh’G áLQódÉH á«ª«∏©àdG

 ∫ÉªYC’G ´É£b äÉ°ù°SDƒe ó«ØJ èFÉàædG ¿EÉa ∂dòc .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH ‹É©dG

.ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH
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QÉμ```àH’G ¬``LhCG

 …òdG ´GóHEÓd  »Yô°ûdG  øH’G  ¬fCÉH  ´GÎN’G  (1)¢†«HC’G  QÉà°ùdG  óÑY  óªfi  ¬Ñ°T

 ΩÉg ÊÉ°ùfEG  ±óg ≈dEG  ‘ô©ŸG øjƒμàdG º∏Y ¬éàj å«M ,‘ô©ŸG øjƒμàdG øe ódƒàj

 ™°†j Gò¡Hh .ô°ûÑ∏d á«eƒ«dG IÉ«◊G Ò°ù«àd IójóL πÑ°S QÉμàHGh ´GóHEG  ∫ƒM Qƒëªàj

 ∑ƒ∏°ùdÉa .´GÎN’G ≈dEG  …ODƒj …òdG »ª∏©dG ÒμØàdG Iƒ≤H É«ëj ¿É°ùfE’G ¿CÉH GQƒ°üJ

 äÉYGÎN’G  ∞«XƒJ  ≥jôW øY á°û«©ŸG  áª«b  ™aôH  πÑ≤à°ùŸG  ≈dEG  ™aóæj  …QÉ°†◊G

 GóL áeÉg ≥«Ñ£J πMGôe ∫ÓN øe º¡JÉ«M ‘ É¡æe IOÉØà°S’G øe øjôNBG Úμ“h

 .IQhÉëàe äÉaÉ≤Kh ¿ÉjOCGh á∏eÉμàe IQÉ°†Mh á«bGQ º«b πX ‘ ¢û«©j ¿É°ùfEG πc É¡«©j

 »Hô©dG ™ªàéŸG ‘ ´GÎN’G äÉLƒe QÉ°ùëfG ÜÉÑ°SCG åMÉÑdG ¢ùª∏àj ≥∏£æŸG Gòg øeh

 øjôμàÑŸG  äÉμ∏e  á«ªæJh  ±É°ûàcG  ≈∏Y  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  IQób  ΩóYh  ,ô°UÉ©ŸG

 ¥ô£H ÉgQÉªK »æéj ¿CG  ™ªàéª∏d  øμÁ áªL óFGƒa øe ∂dP ‘Ée ™e ,ÚYÎîŸGh

.IOó©àe ∫Éμ°TCGh

 IPÉà°SC’G  ,¿Éª«∏°ùdG óªëŸG  º«gGôHG  √Qƒ`̀f  IQƒàcódG  Oô°ùJ  QÉª°†ŸG  Gòg  ‘h

 (2)IóL ,õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG á©eÉéH ,á«HÎdG á«∏μH ,á°UÉÿG á«HÎdG º°ù≤H IóYÉ°ùŸG

 ¢†©ÑdG  É¡eóîà°ùj  å«M  ,QÉμàHGh  ´Gó`̀HEG  πãe  ;´GÎN’ÉH  á∏°üàe  äGOôØ  e  ÊÉ©e

 ,(4)¿Éª«∏°ùdGh (3)»£jô≤dG πãe ,¢†©ÑdG Éª¡æ«H ¥ôØj Éªæ«H ¿ÉàaOGÎe ¿Éàª∏c Éª¡fCÉch

 .Iõ«ªàeh Ió«L Iôμa ±É°ûμà°SÉH ≥∏©àj ´GóHE’G ¿CG (5)RƒdG ¿Ghõg QƒàcódG iôj Éªæ«H

 ≥«Ñ£àdG  ƒg QÉμàH’G  ¿CG  …CG  ;ò«ØæàdG  ™°Vƒe IôμØdG  ∂∏J  ™°VƒH  ≥∏©à«a  QÉμàH’G  ÉeCG

 å«M ,ójóL ƒg Ée ≈dEG π°UƒàdG ‘ áÑZôdG ≈dEG Ò°ûj …òdGh ,áYóÑŸG QÉμaCÓd ≈∏©ØdG

 ´ô°SCG √ÒKCÉJ ¿CG Éªc √ÉYôJ »àdG áª¶æª∏d hCG á°ù°SDƒª∏d ÈcCG á«ªgCGh áª«b ∞«°†j ¬fCG

 á°ù°SDƒŸG ¿ƒμJ ¿CG »æ©j Gògh .¢SÉ°SC’G »g áaô©ŸG ¬«a âëÑ°UCG ¥ƒ°S ‘ Ú°ùaÉæŸG ÚH

.¥ƒ°ùdG ‘ ≈dhC’Gh ,èàæŸG ‘ ≈dhC’Gh ,IôμØdG ‘ ≈dhC’G »g áª¶æŸG hCG
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 øe  ¿EÉ`̀a  ájÉZ  ≈`̀dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  IOó`̀fi á∏«°Sh  ƒg  ´GÎ`̀N’G  ¿CG  ¢†©ÑdG  iôj  Éªæ«H

 GQƒ£J ÉfÉ«MCG πªëj ¬fCG PEG QÉμaC’G ¿hÉ©J hCG »FóÑŸG ôjƒ£àdG øe ´ƒf Èà©j ¿CG øμªŸG

 ¥ƒ≤M íæe ºZQh .ájô°ûÑdG áaô©ŸG OhóM Oó“ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ á«æ≤àdG ‘ ÉjQòL

 πgòŸG ÉgQƒ£àH ⁄É©dG â©Øf ób á«ª∏©dG äÉYGÎN’G ¿EÉa ´ÎîŸG ≈dEG ´GÎNG IAGôH

.¥ƒ°ùdG ‘ ´ÉÑJ äÉéàæªc ÉgQƒ¡Xh

 ‘ ´óÑŸG ¿É°ùfE’G ¿CG ≈dEG IQÉ°TEG É¡fCG ≈∏Y ´GóHEG áª∏c (2)¿Éª«∏°ùdG ô°ùØJ Éæg øeh

 áØ°ù∏ØdG ≈a ´GóHE’G ¿Éc ¿EGh ,ΩóY øe ÉÄ«°T Å°ûæ«a ÊƒμdG ≥∏ÿG »cÉëj ’ ¬JÉYGóHEG

 √QÉªãà°SGh ¬dÓ¨à°SG ƒg ´óÑŸG ¿É°ùfE’G õ«Á Ée ºgCG{ ¿EG ºK .ΩóY øe A»°ûdG OÉéjEG ƒg

 øe ¬dÉeh ,≥dÉÿG ¬d É¡Ñgh QÉμaCG øe ¬∏≤Y ‘ Éeh ,äÉfƒμeh OQGƒe øe á©«Ñ£dG ‘ ÉŸ

 Ée ¥hòJ ≈∏Y IQOÉb á«dÉªL ¢ù«°SÉMCG øe ¬∏NGóH ¬∏ªëj Éeh ,∫ƒ«eh ™aGhOh äÉÑZQ

 .zábódGh ∫Éª÷G IôgÉH äÉjBG øe ¬H §«ëj

 øjƒμàdG  hCG  OÉéjE’G  :¬`̀fCG  ≈∏Y  ´Gó`̀ HE’G  åjó◊G  …ô°ü©dG  ¢SƒeÉ≤dG  ± qô`̀Y  óbh

 A»°ûdG  ƒg  :´óÑdGh  ,ójó÷G  A»°ûdG  »æ©j  :á«Hô©dG  á¨∏dG  ‘  ™jóÑdGh  .(6)QÉμàH’GhCG

 .(7)IójóL IQƒ°U ‘ √CÉ°ûfCG …CG :A»°ûdG ´óHCGh ,A»°ûdG ´óÑªa ,Iôe ∫hC’ ô¡¶j …òdG

 Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  IÒæeh ,»∏«MGô°ûdG  óªMCG  Oƒæ©dGh ,»Ñ«à©dG  πàÑe  iôJh

 .´GÎNG áª∏ch QÉμàHG áª∏c øe πª°TCGh πªcCG ´GóHE’G áª∏c ¿CG (8)»°ùæe ÒÑY IQƒàcódGh

 ójóLh ´ƒæàe  êÉàfEG  ≈dEG  π°Uƒà∏d  ÒμØàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ¬fCG  ≈∏Y  ´GóHE’G  øaôY å«M

 IÉ«◊G ä’É› øe ÉgÒZ hCG ÜGOB’G hCG ¿ƒæØdG hCG Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ AGƒ°S ,√ò«ØæJ øμÁ

:ÚØjô©J ´GóHEÓd ¿EÉa Gò¡Hh .áØ∏àîŸG

 • OôØdG É¡«a ∑Qój á«∏ªY ¬fCÉH ´GóHE’G (9)¢ùfGQƒJ ±ô©j :…ô¶ædG ∞jô©àdG

 ΩÉé°ùf’G ΩóYh á°übÉædG ÇOÉÑŸGh áaô©ŸG äGƒéah ¢ü≤ædG ¬LhCGh äÓμ°ûŸG

 Ωƒ≤jh ,∫ƒ∏◊G øY åëÑjh ,á«°ü©à°ùe äÉHƒ©°U øe É¡«a Ée Oóë«a ≥°SÉæàdGh

 ó«©jh  ,¢VhôØdG  √òg  Èàîjh  ,¢üFÉ≤ædG  øY  kÉ°Vhôa  Æƒ°üjh  ,äÉæ«ªîàH

.¬éFÉàf Ωó≤j ºK ÉgQÉÑàNG ó«©jh É¡dó©jh ,ÉgQÉÑàNG
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  • QÉÑàNG  ‘  ¢üî°ûdG  É¡«∏Y  π°üëj  »àdG  áLQódG  :»FGôLE’G  ∞jô©àdG

 ∫ÓN øe ∫ÉY ´GóHE’G ¿CG ≈∏Y ºμ◊G ™«£à°ùjh ,á«YGóHE’G äGQó≤∏d ¢ùfGQƒJ

.(8)ábÓ£dGh áfhôŸGh ádÉ°UCÓd »FÉ¡ædG ´ƒªéŸG hCG ádÉ°UC’G áLQO

 ¿Éà≤∏©àe  ¿Éàª∏c  Éª¡fCG  ≈∏Y  (2)¿Éª«∏°ùdG  ∫óà°ùàa  zQÉμàHG{  h  zôμàHG{  äÉª∏c  ÉeCG

 ÉeCG .A»°T AÉ°ûfEÉH hCG OÉéjEÉH ¢ù«dh ¬d OôØdG ¿É«JEG âbh å«M øe •É°ûædÉH hCG π©ØdÉH

 áª°ùdG ƒg Qƒ£àdG ¿CG ≈∏Y ºFÉb ¬fEÉa ,(10)»Hô¨ª∏d É≤ah QÉμàHÓd »MÓ£°U’G ∞jô©àdG

 ¿É°ùfE’G IQób π©ØH áæjÉÑàe ä’ó©Ã ºcGÎj ¬fCGh ,äÉ°ù°SDƒŸGh OôØdG IÉ«M ‘ RôHC’G

 øe Üƒ∏°SCG QÉμàH’G ¿EÉa Gò¡Hh .Iójó÷G AÉ«°TC’G ôμàÑjh Qƒ£j ¿CG ≈∏Y ¬JQóbh á«∏≤©dG

 ,OôØdG IÉ«M ÖfGƒL ™«ªL πª°ûj{ ¬fCG ≈∏Y QÉμàH’G ≈dEG QÉ°ûj å«M .IÉ«◊G Ö«dÉ°SCG

 Iƒ≤dG ƒg QÉμàH’G ¿CG Éªc IÉ«◊G ‘ Ú©e Üƒ∏°SCG hCG ´ƒf ≈∏Y k’GO QÉμàH’G íÑ°üj å«ëH

:QÉμàH’G øe ÚYƒf ∑Éæg ¿EÉa Gò¡Hh .z∫Éªμà°S’G ≈dEG ™aóJ »àdG

 • ≈∏Y  É¡JGôªK  ô¡¶J  á°UÉN äGQób  ≈∏Y  óªà©j  QÉμàHG  :áÑgƒŸG  QÉμàHG 

.áª«¶Y ∫ÉªYCG πμ°T

 • QÉμaC’G øY ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dG{ øY È©j QÉμàHG :äGòdG ≥«≤– QÉμàHG 

 øe ´ƒædG Gòg ¿ƒμj OÉμjh ,zIôªà°ùe IQƒ°üHh øjôNB’G ájôî°S øe ±ƒN ¿hO

 ¿É°ùfEÓd Iõ«‡ áØ°U íÑ°üj å«M ,áª«∏°ùdG á«°ùØædG áë°ü∏d kÉaOGôe QÉμàH’G

.πeÉμàŸG

:≈dEG QÉμàH’G º«°ù≤J øμªŸG øe ¬fCG Éªc

 • É¡æY CÉ°ûæj »àdG »g{ ájQÉμàH’G á«∏ª©dG ¿CG å«M :ójóL œÉæc QÉμàH’G

 ¬¡LGƒj Éeh õ«ªàŸG ¬Hƒ∏°SCÉH OôØdG ÚH πYÉØJ øe çóëj ÉŸ áé«àf ójóL œÉf

.z¬àÄ«H ‘

 • øª°†àJ  »àdG  á«∏ª©dG{  ƒg  QÉμàH’G  ¿CG  å«M  :á«∏≤Y  á«∏ª©c  QÉμàH’G
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 ™°Vhh QÉμaC’G ¢†©H ójóŒ ºK ,Ée ∫É› ‘ äGô¨ãdGh äÓμ°ûŸÉH ¢SÉ°ùME’G

 ,¢VhôØdG √òg CÉ£N hCG áë°U ióe QÉÑàNGh ,äÓμ°ûŸG √òg èdÉ©J »àdG ¢VhôØdG

.(6)øjôNB’G ≈dEG èFÉàædG π«°UƒJh

 • ôjƒ£Jh  ,Ió«°TôdG  äGQGô≤dG  PÉîJG  äÉ«∏ªY  :á`̀jQGOEG  á«∏ª©c  QÉμàH’G

 äÉaô°üàdG ‘ ∂dP πc ôKDƒj å«ëH ,»ª«¶æàdG πμ«¡dG ôjƒ£Jh ájô°ûÑdG á«∏≤©dG

.…QÉμàH’G ÒμØàdG hCG á«∏©ØdG »MGƒædÉH §ÑJôJ »àdG

 óªfi ÒØ°ù∏d »Hô©dG ⁄É©dG áHôŒ - äGQÉμàH’G ™«é°ûJ á°SÉ«°S øY ¬d åjóM ‘h 

 ,(11)áYÉæ°üdGh á«LQÉÿG IQÉéàdG IQGRh ,á«dhódG äÉbÓ©∏d ôjRƒdG QÉ°ûà°ùe ;¢ûZO

 ájGQO  ≈∏Y ∂∏¡à°ùŸG  øμj  ⁄ äÉéàæe πªY ‘ IôWÉîŸG  ¬fCG  ≈∏Y QÉμàH’G  ±ôY

 ≈∏Y  ºFÉb  QÉμàH’G  ¿CG  …CG  .É¡«dEG  áLÉM  ‘  ¬fCÉH  º∏©j  ⁄  Gò¡Hh  ÉgOƒLh  ∫ÉªàMÉH

 óŒ ’ óbh  É¡«∏Y  πÑ≤jh  ∂∏¡à°ùŸG  É¡∏Ñ≤j  ób  IójóL äÉéàæe  Ëó≤àH  IôWÉîŸG

.¥ƒ°ùdG ‘ ÉMÉ‚

 øY ∞∏àîJh ò«ØæàdG øª°†àJ á«YGóHEG Iôμa{ :ƒg QÉμàH’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμÁ kÉeƒªYh

 .z∫ªY AGOCG hCG áé«àf ≥«≤ëàd IójóL á≤jô£d ò«ØæJh Qƒ°üJ á«∏ªY ƒgh ,´GÎN’G

 ô°UÉæ©dG øe kGójóL kÉéjõe hCG  ,IójóL ô°UÉæY ∫ÉNOEG  QÉμàH’G πª°ûj ¿CG  øμÁh

 QÉμàH’G ¿C’ Gòg .¬æY k’hOY hCG …ó«∏≤J ∫ªY Üƒ∏°SCG ‘ kÉª¡e kGÒ«¨J hCG ,IOƒLƒŸG

 è¡fh ,IójóL èeGôHh äÉ°SÉ«°Sh ,IójóL äÉéàæe{ :≈dEG  Ò°ûj (10)»Hô¨ª∏d É≤ah

 .zIójóL äÉ«∏ªYh

 äÉ°ù°SDƒedG ΩÉ«b{ :¬fCÉH ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ …QGOE’G QÉμàH’G ±ô©j ¿CG kÉ°†jCG  øμÁ

 á÷É©Ÿ  IójóL  IóMƒe  ∫ªY  äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°ù∏d  IójóL  º«eÉ°üJ  ™°VƒH  áeÉ©dG

 áeÉ©dG IQGO E’G ∫É› ‘ QÉμàH’G ¿EÉa Éæg øeh .zá«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àe πcÉ°ûe

 ºK .záÁób πcÉ°ûŸ ójóL πM hCG IójóL πcÉ°ûŸ ójôah »YGóHEGh íLÉf πM OÉéjEG{ :ƒg

.(12)¬fƒæÑàj øjòdG √Ò¨j ìƒàØe πM ƒg πH , kÓeÉch kÉ≤∏¨e kÓM ¢ù«d QÉμàH’G ¿EG
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  Gô¶fh .áÑJôe á«fÉ°ùfE’G äGRÉ‚E’G ≈∏YCG øe ´óÑŸG ôμØdG ¿CG (2)¿Éª«∏°ùdG Èà©Jh

 ,ájQÉ°†M äGRÉ‚EG øe OôØdG ¬≤≤ëj Éeh ,Üƒ©°ûdGh ºeC’G IÉ«M ‘ áª«¶©dG ¬à«ªgC’

 ,º¡JÉ«M º¶æJ ÚfGƒbh óYGƒbh áª¶fCGh äÉYÎflh äÉ«æ≤J øe ¢SÉædG √ógÉ°ûj Éeh

 á«é¡æe á«ª∏Y á°SGQO ájGóÑdG ‘ øμJ ⁄ å«M ´GóHE’G á°SGQóH Ωó≤dG òæe ΩÉªàg’G ¿Éc

 hCG  AGô©°T hCG  ÜÉàc hCG  AÉª∏Y GƒfÉc AGƒ°S ÚYóÑª∏d ¿hô¶æj ¢SÉædG ¿Éc ó≤a ,á≤«bO

 ’ ø‡ ºgÒZ øY ºgõ«“ ájOÉY ÒZ ábQÉN äGQó≤H ¿ƒ©àªàj º¡fCG ≈∏Y ÚeÉ°SQ

 kGõLÉM âØbh »àdG ÜÉÑ°SC’G øe kÉÑÑ°S Iô¶ædG √òg ¿ƒμJ óbh .äGQó≤dG ∂∏J ¿ƒμ∏Á

 .á«Yƒ°Vƒeh  á«ª∏Y  á≤jô£H  âbƒdG  ∂dP  ‘ ´Gó`̀HE’G  á°SGQO  ‘ ™°SƒàdG  á«fÉμeEG  øY

 øe Ióªà°ùe äÉfÉ«H ≈∏Y äóªàYGh äÉ¶MÓŸG ¢†©H ≈∏Y äÉ°SGQódG äô°üàbG å«M

 äôe »àdG á«JGòdG ôjQÉ≤àdG áHÉàch á«°VÉŸG çGóMC’G Oô°Sh •ÉÑæà°S’Gh »JGòdG πeCÉàdG

.É¡àë°U äÉÑKE’ á«∏ª©dG áHôéà∏d É¡YÉ°†NEG øμÁ ’ äÉfÉ«ÑdG √ògh OôØdÉH

 πãªàj ´GóHE’G ¿CG ’EG ,QÉμàH’Éc iôNCG º«gÉØe ™e ´GóHE’G Ωƒ¡Øe §∏àîj Ée IOÉY

 QÉμàH’G ¿CG ÚM ‘ ,IójóL Iôμa ≈dEG hCG Ée á∏μ°ûŸ õ«‡h ∫É©a πM ≈dEG π°UƒàdG ‘

 á«YGóHE’G IôμØdG πjƒ– ’EG ƒg Ée QÉμàH’G ¿CG …CG .É¡d ºFÓŸG hCG õ«ªàŸG ≥«Ñ£àdG ƒg

 IQÉ¡ŸG øe ¢ù«∏a ,áYóÑŸG QÉμaC’G ≥«Ñ£J á«fÉμeEÉH Ωƒμfi πª©dÉa .»YGóHEG πªY ≈dEG

 πH ,ô°ûÑdG IQób øe ÈcCGh ™bGƒdG øY IOô› á«dÉãe GQÉμaCG ¿É°ùfE’G πªëj ¿CG kÉªFGO

.(13)≥«Ñ£à∏d á∏HÉb GQÉμaCG áYóÑe kGQÉμaCG πªëj ¿CG ‘ IQÉ¡ŸG

 ,Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y ájô°ûÑdG ¬«dEG â∏°UƒJ …òdG iQÉ°†◊G Ωó≤àdG øY ∫hDƒ°ùe ´GóHE’G

 ´GóHEG ¬«a áãjó◊G Qƒ°ü©dG êÉàfEGh ,´GóHEG ¬«a äGQÉ°†◊G ∞∏àfl ‘ AÉeó≤dG êÉàfEÉa

 »Ñ«à©dG  äócCGh  .Ωƒ«dG  ≈àM á«FGóH  IÉ«◊G  â∏¶d  ºgQÉμaCGh  ¿ƒYóÑŸG  ’ƒ∏a  ,∂dòc

 Ö©∏dG  CGóÑj  Éªæ«M  ,Ée  áLQóH  ´GóHEÓd  OGó©à°SG  ¬jódh  ódƒj  πØ£dG  ¿CG  (8)äÉjôNCGh

 á«∏≤Y IQób ´GóHE’Éa ,´GóHE’G ájGóH ∂dP Èà©j áØ∏àfl IQƒ°üH É¡μjô–h AÉ«°TC’ÉH

 kGójóL ¿ƒμj Ò¨°üdG ´GóHEGh ,ôNB’ OGh øe ∞∏àîJ áæ«©e áÑ°ùæH Oôa πc óæY IOƒLƒe
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 ∞∏àîJ á≤jô£H á«°VÉjQ ádCÉ°ùe πM ƒd kÓãªa ,QÉÑμ∏d kÉahô©e ¿Éc ƒdh ≈àM ¬«dEG áÑ°ùædÉH

 »≤«≤M ´GóHE’ kGó«¡“ Èà©«a ;º∏©ŸG ¬eób ÉªY hCG ,¢SQóŸG ÜÉàc ‘ OƒLƒe ƒg ÉªY

 á«∏ª©d êÉàf ƒg è°VÉædG ¿É°ùfEÓd »≤«≤◊G ´GóHE’G ¿CG AÉª∏©dG iôj å«M ,∂dP ó©H

.É¡æe ≈dhC’G á≤∏◊G QÉ¨°üdG ´GóHEG πãÁ á∏jƒW

 ,QÉμaC’G ÚH ∞«dCÉàdG º¡«Øμj QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ¿CG ≈dEG (8)äÉjôNCGh »Ñ«à©dG Ò°ûJh

 Éªc .áeOÉb á∏Môe ‘ »JCÉ«°S …òdGh π°†aCG á≤jô£H AÉ«°TC’G ™æ°U øY ô¶ædG ¢†Zh

 ¿ƒaô©à«a ,Iôªà°ùŸG á°SQÉªŸG ™e ∂dP ƒªæjh ,§°ûf ∫É«îH ¿ƒ©àªàj ∫ÉØWC’G A’Dƒg ¿CG

 ,á«eÓμdG º¡JGQÉ¡e äQƒ£J ƒd ≈àM IQó≤dG √ò¡H ¿ƒ¶Øàëjh ,kÉ«°ùM kÉaô©J ⁄É©dG ≈∏Y

 äÉª∏μdÉH QÉμaC’Gh äGQÉ°TE’G øY ÒÑ©àdG ∫ÓN øe AÉæHC’G óæY ´GóHE’G äÉeÓY ô¡¶Jh

 √òg ¿ƒ∏©éjh ,ájOÉY ÒZ ájDhQ º¡dƒM Ée ájDhQ ≥jôW øY É¡fƒéàæj »àdG äÉeƒ°SôdGh

.ácô◊G ô°üæY É¡FÉ£YEG ™e ,ÉªgÒZ hCG áMôØdG hCG ágÉμØdG øY È©J äÉeƒ°SôdG

 Ió«©ÑdG  èFÉàædG  Qƒ°üJ  ≈∏Y  óFÉ≤dG  äGQó`̀b  RÈJ  »YGóHE’G  ÒμØàdG  ∫É›  ‘h

 ¬jód  πH  ,ájó«∏≤àdG  ∫ƒ∏◊G  ≈∏Y  óªà©j  ’  ´óÑŸG  óFÉ≤dÉa  ,∫ƒ∏◊G  QÉμàHGh  áÑjô≤dGh

 ÒμØàdG  øY  ∞∏àîJ  IójóL  ∫ƒ∏Mh  QÉμaCG  »æÑJ  ‘  IôWÉîŸG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ICGô`̀÷G

.(10)…ó«∏≤àdG Üƒ∏°SC’Gh »£ªædG

 øμdh .á«dÉY ¬àØ∏μJ ¿C’ ôWÉîŸÉH ±ƒØfi ´GóHE’G ≥jôW ¿CG (11)¢ûZO …ôj ∂dòc

 áfRGƒŸG ´GóHE’G äÉ«∏ªY ‘ øjôªãà°ùŸG ≈∏Y Gò¡dh .ÈcCG óFÉY ≈dEG …ODƒj ób ´GóHE’G

 ´ÎîŸG hCG ´óÑŸG ¿CG å«M ;´GóHE’G ‘ »°SÉ°SCG øcQ IôWÉîŸÉa .IôWÉîŸGh ´GóHE’G ÚH

 ≈dEG π°UƒJ GPEÉa .πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬«dEG π°Uƒà«°S ÉÃ ¿É«MC’G º¶©e ‘ áaô©e ¬jód ¢ù«d

 …ODƒJ áëLÉf AÉ«°TCG øY ôªãJ ób ´GóHE’G á«∏ªY Éªæ«Hh .Éjõ› óFÉ©dG ¿ƒμj ó«Øe Å°T

 IOÉØà°SE’G øμeCG ¿EGh É©FÉ°V GOƒ¡› Èà©Jh π°ûØJ AÉ«°TC’G øe Òãμa .äÉYGÎNEG ≈dEG

 ¢ShQóe ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ¿ƒμj  ¿CG  Öéjh  ´Gó`̀HE’G  ‘ ÊCÉàdG  Öéj ∂dòdh  .AÉ£NC’G  øe

.∫ƒ∏◊G Ö°ùfCGh π°†aCG ≈dEG π°Uƒà∏d
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  ´Gó```̀HE’G Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀Ÿ Gƒ`̀bô`̀£`̀J ó`̀b Ú`̀ °`̀ SQGó`̀ dGh Ú`̀ã`̀MÉ`̀Ñ`̀dG ¿CG (10)»``Hô``¨``ŸG ô`̀cò`̀jh

 ,´GóHE’G ≈dEG ¬Jô¶fh º¡æe πc áØ°ù∏a øjÉÑàd kÉ©ÑJ áØ∏àfl ÉjGhR øe (Creativity)

 ÒãμdG ¥ôØj ’ Éªæ«H Gòg .(Innovation) QÉμàH’G Ωƒ¡Øe ÚHh ¬æ«H º¡°†©H õ«eh

 óLƒj ’h ,óMGh ≈æ©e ≈∏Y ¿’óJ ¿Éàª∏c Éª¡fCG iôj πH QÉμàH’Gh ´GóHE’G ÚH kÉfÉ«MCG

 .QÉμàH’Gh ´GóHE’G ÚH ¥ôa ∂dÉæg ¿CG á≤«≤◊Gh ,Éª¡æ«H ôcòj ¥ôa

 êÉàfEG QÉμàH’G ¿CG (10)»Hô¨ŸG í°Vƒj ,QÉμàH’Gh ´GóHE’G »eƒ¡Øe á°ûbÉæe å«M øe

 ,áØ∏àîŸG  Ωƒ∏©dG  ∫É› ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,IÒÑc áLQóH  ∫Éª÷ÉH ∞°üàj  ’ ójóL

 »æ©j ´GóHE’G Éªæ«H .èàæŸG IóFÉa Qó≤H ∫Éª÷ÉH ¿hôμàÑŸG ºà¡j ’ ä’ÉéŸG √òg »Øa

 ¿ƒæØdG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,∫Éª÷ÉH ójó÷G Gòg ∞°üàj ¿CG  á£jô°T ójó÷G OÉéjEG

.1 ∫hóL ‘ √õ«Á Ée ºgCGh QÉμàH’Gh ´GóHE’G ÚH É°ü«î∏J ó‚ .á«∏«μ°ûàdG

(10)QÉμàH’Gh ´GóHE’G ÚH ¥ôØdG  :( 1)  ºbQ ∫hóL

¿É«ÑdG(Creativity) ´GóHE’G(Innovation) QÉμàH’G
ádhÉëŸGájOôaá«YÉªL

á«∏ª©dGá«¶◊ ,á©£≤àeá∏jƒW ,Iôªà°ùe

ôKC’Gπªàfi ,¢SÉ«≤∏d πHÉb ÒZócDƒe ,¢SÉ«≤∏d πHÉb. 

øjƒμàdGÒμØàdG ¥ôW º∏©Jh ∫Éª©à°SGá«é«JGÎ°SE’G äGhOC’G ∫Éª©à°SG

äÉYÉªàL’G ´ƒfQÉμaC’G ∞°üY™jQÉ°ûŸG Ò«°ùJ. 

ÒμØàdG ´ƒfÉ¡Ñ©°ûJh QÉμaC’G ÜQÉ°†JÉ¡dƒM ´ÉªLE’Gh QÉμaC’G ÜQÉ≤J

∫hDƒ°ùŸG hCG ±ô°ûŸG QhOÒμØàdG ƒëf ¬LƒàdG≥«Ñ£àdG ƒëf ¬LƒàdG

á°ù°SDƒŸG ‘ É¡à«ªgCG(Resource) Qó°üe(Competence) IAÉØc

 π≤Y √Qó°üe »°üî°T hCG …Oôa ±ô°üJ ´GóHE’G ¿CG ≈dEG Ò°ûj (1) ºbQ ∫hó÷Gh

 ≈∏Yh .Ú∏eÉ©àŸG øe OóY É¡«a πNóàj á«YÉªL á«∏ªY ƒ¡a QÉμàH’G ÉeCG ,¬°ùØf OôØdG

 ¿EÉa  Gò¡Hh  .(6)á«∏YÉØJ  á«∏ªY  á«fÉãdGh  ,á«∏≤Yh  á«cGQOEG  á«∏ªY  »g  ≈dhC’G  ¿CG  QÉÑàYG

 ¿EGh ,(Creativity) ájõ«∏‚E’G áª∏μdÉH É¡WÉÑJQG ‘ áë°Uh kÉHôb ÌcCG  ´GóHEG  áª∏c
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 õ«Á Ée ºgCG πH ,Ωó©dG øe Å°ûæ«a ÊƒμdG ≥∏ÿG »cÉëj ’ ¬JÉYGóHEG ‘ ´óÑŸG ¿É°ùfE’G

 ¬∏≤Y ‘ Éeh ,äÉfƒμeh OQGƒe øe á©«Ñ£dG ‘ ÉŸ √QÉªãà°SGh ¬dÓ¨à°SG ƒg ´óÑŸG ¿É°ùfE’G

 øe ¬∏NGóH ¬∏ªëj Éeh ∫ƒ«eh ™aGhOh äÉÑZQ øe ¬dÉeh ,≥dÉÿG ¬«dEG É¡Ñgh QÉμaCG øe

.(2)ábódGh ∫Éª÷G IôgÉH äÉjBG øe ¬H §«ëj Ée ¥hòJ ≈∏Y IQOÉb á«dÉªL ¢ù«°SÉMCG

 É¡°†©H í°Vƒj »àdG á∏eÉμàŸG äÉaOGÎŸG øe ´GóHE’Gh ´GÎN’G ¿CG (1)¢†«HC’G iôjh

 ƒg ´ÎîŸGh ,É¡d §£îŸGh ,∫hC’G ôμØŸG ƒg ôμàÑŸGh ,É©e ΩGóîà°S’G óæY ¢†©ÑdG

 GPEG ´GóHE’ÉH ∞°UƒdG IôμØdG ≈∏Y ≥∏£jh , É«∏ªYh É«ª∏Y É¡d ≥Ñ£ŸGh ≥°ùæŸGh º¶æŸG

.É¡àMGQh É¡fó“h á«fÉ°ùfE’G áeóÿ áé«àædGh IôμØdG â¡LƒJ

 πc  ΩÉb  å«M ,ô°ûY ™°SÉàdG  ¿ô≤dG  ájÉ¡f  ‘ ´GóHE’G  á°SGQóH  ΩÉªàg’G  CGóH  ó≤dh

 óMCG  ¬àØ°üH  ´Gó``HE’G  ´ƒ°Vƒe  á°SGQóH  (Binet; Henri)  (14)…Ô``̀gh  ¬«æq«H  øe

 .∫É«ÿÉH  §ÑJôJ  äGQÉÑàNG  É¡æª°V  øe ,äGQÉÑàNG  IóY ∫ÓN øe ,AÉcòdG  ÖfGƒL

 (Binet; Simon) (15)AÉcò∏d ¿ƒª«°S ` ¬«æ«H ¢SÉ«≤Ÿ á«FóÑŸG IQƒ°üdG ™°Vh ∫ÓNh

 ó≤dh .´GóHE’G iƒà°ùe øY ∞°ûμ∏d áMƒàØe äÉjÉ¡f äGP äGQÉÑàNG ¢SÉ«≤ŸG Ωóîà°SG

 ój ≈∏Y kÉ≤M’ ” √ôjƒ£J øμdh âbƒdG ∂dP ‘ kGô°ûàæe äGQÉÑàN’G øe ´ƒædG Gòg ¿Éc

.»YGóHE’G ÒμØàdG ¢SÉ«≤d (Guilford) (16)OQƒØ∏«L

 (10)»Hô¨ŸG ˆGóÑY óªfi Üô°†j ´GóHE’G ∞jô©àd ádhGóàŸG äÉë∏£°üŸG Oó©J ™eh

:áeÉ©dGh á≤∏£ŸG äÉØjô©àdG ¢†©ÑH Óãe

 •.¿hôNB’G √Gôj ’ Ée iôJ ¿CG

 •.áaƒdCÉe ÒZ á≤jô£H ±ƒdCÉŸG iôJ ¿CG

 •.IójóL Ö«dÉ°SCÉH äÓμ°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dG

 •.IOƒLƒe ô°UÉæY øe kÉbÓ£fG ójóL AÉæH ‘ ÉgQƒ¡Xh QÉμaC’G º«¶æJ

 • ≈dEG  áÑ°ùædÉH Iójó÷G ájOÉŸG AÉ«°TC’G hCG  ¥ô£dG hCG  πFÉ°SƒdG hCG  QÉμaC’G
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  á«∏ª©d á∏Môe hCG ,kGójóL kÉéàæe QÉμàH’G ¿ƒμj óbh ,∂dP ≈æÑàJ »àdG OGôaC’G

.πª©dG ‘ Ö«dÉ°SCG hCG πFÉ°Sh áYƒªéŸ kGójóL kÉ≤«Ñ£J hCG IójóL êÉàfEG

 • ,áeóîà°ùŸG  OGƒ`̀ŸG  œÉf  ‘  Ò«¨J  ≈`̀dEG  …ODƒ`̀j  …ò`̀dG  ÊÉ°ùfE’G  ∑ƒ∏°ùdG

.(7)á«YÉªàL’G IóFÉØdGh áª«≤dGh ádÉ°UC’Gh ájó÷ÉH Ò«¨àdG ∞°üàjh

 ,áKGó◊Gh Ió÷G :ƒg »YGóHE’G πª©dG •hô°T RôHCG ¿CG ‘ ≥ØàJ äÉØjô©àdG ∂∏J πc

 ¿EGh ,ábƒÑ°ùe ÒZh IójóL á©æ°üŸG IOÉŸG hCG πª©dG hCG á∏«°SƒdG hCG IôμØdG ¿ƒμJ ¿CG …CG

 ´GóHE’G ¿CG å«M ;IOƒLƒe äÉfƒμe hCG ∫ÉªYCG hCG πFÉ°Sh hCG QÉμaCG øe â©ªŒ hCG â≤∏£fG

.Ö°ùëa É¡«∏Y âeÉb »àdG É¡JÉfƒμe ‘ ’ áeó≤ŸG IôμØdG hCG πª©dG áé«àf ≈JCÉàj

 ∫ƒM  ¿hôμØŸG  ∞∏àNG  ó≤a  ,´GóHEÓd  »MÓ£°U’G  hCG  »Yƒ°VƒŸG  ∞jô©àdG  É`̀eCG

 Oó©àH  ≥∏©àJ  ÜÉÑ°SC’  Oófi  h  í°VGh  ¥ÉØJG  óLƒj  ’  å«M  ,´Gó`̀ HE’G  á«gÉe  ójó–

 ájhGR øe º¡æe óMGh πc ô¶æj å«M ,øjôμØŸG äÉgÉŒG Oó©àH hCG É¡°ùØf IôgÉ¶dG

 øe º¡æeh ,èàæe ¬fCG  ≈∏Y ¬«dEG  ô¶æj øe º¡æªa .¬dƒ«e hCG  ¬°ü°üîJ ≥aGƒJ  áæ«©e

 ¢üFÉ°üÿGh äÉª°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj øe º¡æeh ,á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj

:(10)∞jQÉ©àdG ¢†©H πª°ûJh ,ÚYóÑŸG õ«“ »àdG

 • hCG  áÁó≤dG  AGQB’G  è`̀eO  hCG  ,ójóL  A»°T  AÉ°ûfEGh  øjƒμJ  ≈∏Y  IQó≤dG

 ≈àM AGQB’G ∞««μJh ôjƒ£àd ∫É«ÿG ∫Éª©à°SG hCG  ,IOó› IQƒ°U ‘ Iójó÷G

.¢Sƒª∏e ÒZ hCG ¢Sƒª∏e ójóL A»°T πªY hCG ,IójóL á≤jô£H äÉ«LÉ◊G ™Ñ°ûJ

 • ≈dEG Oƒ≤J »àdG ,á«Yƒ°VƒŸGh á«JGòdG πeGƒ©dG áYƒªéŸ á∏eÉμàŸG IóMƒdG

 √Éæ©Ã  ´Gó`̀HE’Gh  ,áYÉª÷Gh  OôØdG  øe  áª«b  hP  π«°UCGh  ójóL  êÉàfEG  ≥«≤–

.ègÉæŸGh äÓμ°ûŸGh QÉμaCÓd Iójó÷G ∫ƒ∏◊G OÉéjEG »æ©j ™°SGƒdG

 • hCG ójóL ´GÎNG hCG ójóL »ª∏Y ¢VGÎaG hCG ájô¶f hCG Iôμa çGóëà°SG

.áª¶æe IQGOE’ ójóL Üƒ∏°SCG
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 • hCG  áæ«©e  äÓμ°ûe  πëH  á∏°üàeh  Ió«Øeh  IójóL  É¡fCÉH  ∞°üàJ  QÉμaCG

.(6)Iójôa ∫Éμ°TCG ‘ áaô©ŸG øe áahô©ŸG •É‰C’G Ö«côJ IOÉYEG hCG ™«ªŒ

 • øe  ¬jód  ôaƒàe  ƒg  ÉÃ  ¿É°ùfE’G  É¡eóîà°ùj  »àdG  äÉ«∏ª©dG  áYƒª›

 Iôμa ≈dEG π°Uƒàj ¿CG ‘ á«Ä«H äGôKDƒe øe ¬H §«ëj Éeh ájôμah á«∏≤Y äGQób

 πª©j  »àdG  áª¶æŸG  hCG  ™ªàéª∏d  ™ØædG  ≥≤ëj  å«ëH  ...ájô¶f  hCG  Üƒ∏°SCG  hCG

.(13)É¡«a

 • ºgÉ°ùJ IójóL QÉμaCG ≥«Ñ£Jh ∫ƒÑbh ,É¡dÓN øe øμÁ »àdG á«∏ª©dG ∂∏J

.(17)áª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f çGóMEG ‘

 • πμ°ûJ ,Ò¨dG óæY áaƒdCÉe ÒZh IójóL QÉμaCG áYƒª› hCG IôμØH ¿É«JE’G

.(6)OƒLƒŸG §ªædG ≈∏Y kGôjƒ£Jh kÉæ«°ù–

 É¡«∏Y ÖJÎj »àdG á«∏ª©dG{ :¬fCG ≈∏Y ´GóHE’G (10)»Hô¨ŸG ±ô©j ≥∏£æŸG Gòg øeh

 ´GÎNG hCG ájô¶f hCG èàæe hCG á°SQÉ‡ hCG IôμØH ¿É«JE’G hCG Qƒ¡X hCG çGóëà°SG hCG OÉéjEG

 É¡«∏Y  ÖJÎj  å«ëH  ,áª¶æŸG  ‘  Ú∏eÉ©dG  πÑb  øe  É¡«æÑJ  øμÁ  IójóL  áeóN  hCG

 á©ØæŸÉH Oƒ©j ÉÃ ,áª¶æŸG äÉLôfl hCG  äÉ«∏ªY hCG  áÄ«H ‘ Ò«¨àdG øe ´ƒf çGóMEG

 .zÉ¡«a óLƒJ »àdG áÄ«ÑdGh É¡«a Ú∏eÉ©dGh áª¶æª∏d á∏eÉ°ûdG

 ∫ƒëàj  ºK  QÉμàHG  πμ°T  ‘  CÉ°ûæj  ¬fCG  (1)¢†«HC’G iÒa  ´GÎN’G  Ωƒ¡ØŸ  áÑ°ùædÉHh

 ∂°T ’ É‡h .‘ô©ŸG øjƒμàdG º∏Y ÉgOóM »àdGh ,ÊÉ°ùfE’G áaô©ŸG º∏Y πX ‘ ´GóHE’

 ;´óÑe ÒZ ôNBGh ´óÑe ¢üî°T óLƒj Óa ¿É°ùfEG πc iód ´GóHEG áYõf ∑Éæg ¿CG ¬«a

 πëª°†J hCG  ƒªæJ  ób ´Gó`̀HE’G  áYõf ¿CG  å«M ;ô`̀NBGh  ¢üî°T ÚH ∞∏àîj ô`̀eC’G  øμd

 .äÉÑZQh  ∫ƒ«eh  äÉgÉŒGh  á«JÉ«M  ±hô`̀X  øe  ¢üî°ûdÉH  á£«ëŸG  á©«Ñ£dG  ≥ah

 á∏JÉ≤dG  áÄ«ÑdG  óéj  øe  ∑Éægh  á©é°ûŸG  áÄ«ÑdGh  áÑ°SÉæŸG  πFÉ°SƒdG  óéj  øe  ∑Éæ¡a

 ≈∏Y É«FÉ¡f »°†≤J »àdG AGƒLC’G ‘h .´GÎN’Gh QÉμàH’G - ´GóHE’G »MÉæ÷ áª£ëŸGh
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  ÉjÓÿG ÚH á«FÉ«ªchô¡μdG ïŸG äGQÉ°TEG π«¨°ûàd π«Ñ°S ’ ¿É°ùfE’G iód ´GóHE’G áμ∏e

 IOÉà©ŸG IQƒ°üdÉH ,IójóL ÚfGƒbh äÉØ«dƒJh QÉμaCG øjƒμàd ¢†©ÑH É¡°†©H §Hôd á«îŸG

 …òdG äÉLƒŸG √òg OOôJh .áaô©ŸG áØ«XƒH ¢UÉÿG ‘ô©ŸG RÉ¡÷G hCG ïŸG πªY øe

 ,áMGôdG ,º∏©àdG ≈dEG •É°ûædG øe ádÉ◊G Ò¨àH Ò¨àj ,á«fÉãdG ‘ äGQhódG Oó©H ¢SÉ≤j

.≥«ª©dG ΩƒædG ,∞«ØÿG ΩƒædG ,AÉNÎ°S’G

 »àdG  IôμØdG{  :¬fCG  ≈∏Y ´GÎNÓd ÊƒfÉ≤dG  ∞jô©àdG  ≈dEG  Ò°û«a  (10)»Hô¨ŸG  ÉeCG

 ’  »àdG  äÉë«≤æàdG  Ú`̀Hh  ¬æ«H  äõ«e  Éªc  ,z±ƒ`̀dCÉ`̀ŸG  »YÉæ°üdG  øØdG  Qƒ£J  RhÉ`̀Œ

 RhÉŒ ájQÉμàHG Iôμa IôªK ´GÎN’G ¿ƒμj ¿CG âÑLhCÉa ,´GÎN’G iƒà°ùe ≈dEG ≈bôJ

 hCG  äÉæ«°ùëàdG hCG  äÉë«≤æàdG  äÉYÎîŸG π«Ñb øe ó©j Óa ,ºFÉ≤dG »YÉæ°üdG øØdG

 ‘ ¢ü°üîàŸG áYÉæ°üdG πLQ øY Ö«¨J ’ »àdG ájôgƒ÷G ÒZ á«Fõ÷G äÓjó©àdG

 Qƒ°üdG √òg πãeh ,ÉgóMh á«aô◊G IQÉ¡ŸG Ió«dh »g »àdGh ,ájQÉ÷G äÉeƒ∏©ŸG OhóM

:¿CG øª°†àJ ´GÎN’G ÒjÉ©e ¿EÉa Gò¡Hh .(18)áaƒdCÉŸG äÉæ«°ùëàdG ¥É£f ‘ πNóJ

 •.kGójóL ´GÎN’G ¿ƒμj

 •.á«YGóHEG Iƒ£N ≈∏Y …ƒ£æj 

 •.(18)»YÉæ°üdG ≥«Ñ£à∏d kÓHÉb ¿ƒμj 

 ¬àaô©e ºàj ⁄ ájô°ûÑ∏d ójóL Å°T ±É°ûàcG ¬fCG ≈∏Y ´GÎN’G (11)¢ûZO ±ô©jh

 áYƒª› hCG  Oôa  øe »∏≤Y ó¡L áé«àfh  ,¿É°ùfE’G  ∫ƒ°†ah  ôμa  ≈∏Y kAÉæH  ,πÑb  øe

 .äÉYGÎN’G  ódƒj  êÉ«àM’Éa  ,áªFÉb  πcÉ°ûŸ  IójóL  ’ƒ∏M  Ωó≤j  ´GÎN’Gh  .OGôaCG

 Ú°ù– hCG ,IOƒ÷G Ú°ù– ±ó¡H á«æ≤àdG ‘ ÉØ«ØW Éeó≤J πμ°ûJ äÉYGÎN’G º¶©eh

 kGóL ΩÉg ôjƒ£àdGh  QÉμàH’G ¿CG  å«M ,áØ∏μàdG  ¢†ØN hCG  ,AÓª©dG  AÉ°VQEG  hCG  ,AGOC’G

 øe π«∏≤dGh .á«LQÉÿGh á«∏NGódG ¥Gƒ°SC’G hõZ ≈∏Y óYÉ°ùJ á«°ùaÉæJ Iõ«e áaÉ°VE’

 ¿ƒμj ¿CÉH ¢Uô◊G ´ÎîŸG ≈∏Y ¿EÉa Gò¡dh .á«æ≤àdG ‘ IôØW áé«àf ¿ƒμJ äÉYGÎN’G

 .øjôNBÓd kGó∏≤e ¢ù«dh á«æ≤àdG IQGó°U ‘ kÉªFGO ¿ƒμjh áeó≤àŸG á«æ≤àdÉH ájGQO ≈∏Y
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 Ió∏≤e â°ù«dh äÉYGÎN’G ∫É› ‘ IóFGQ ¿ƒμJ ¿CG  áëLÉf ácô°T …CG  ≈∏Y ¿CG  Éªc

 .á«æ≤àdG áeó≤e ‘ ôªà°ùJ ≈àM øjôNBÓd

 ¿CG å«M ;´GÎN’G ¿ÉcQCG øe »°SÉ°SCG øcQ (risk) IôWÉîŸG ¿CG (11)¢ûZO Èà©jh

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬«dEG π°Uƒà«°S ÉÃ áaô©e hCG º∏Y ¬jód ¢ù«d ¿É«MC’G º¶©e ‘ ´ÎîŸG

 ≥jƒ°ùà∏d  πHÉb  ó«Øeh  ójóL  Å°T  ≈`̀dEG  ´ÎîŸG  π°UƒJ  GPEG  ¿É«MC’G  º¶©e  ‘  øμdh

 ≈∏Y Öé«a ™bGh ôeCG ójóL Å°T ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ π°ûØdG ¿Éc ÉŸh .Éjõ› óFÉ©dG ¿ƒμj

 ÚHh ´GÎNG ≈dEG π°Uƒà∏d ájODƒŸG çƒëÑdG áª«b ÚH áfRGƒŸG äÉYGÎN’G ‘ ôªãà°ùŸG

 .∫ƒ∏◊G Ö°ùfCGh π°†aCG ≈dEG π°UƒàdG øμÁ ≈àM çƒëÑdG ‘ á∏ªàëŸG IôWÉîŸG á°SGQO

 ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG ¿hóH IóFÉa …CG É¡æe ≈Lôj ’ áª«¶©dG äÉ«æ≤àdG ¿CG ∑GQOEG Öéj Éªc

.É¡eGóîà°S’ ádÉ©a ájÉªM

 ÚYÎflh  øjôμàÑe  OGô``̀aCG  Oƒ¡L  áé«àf  QÉμàH’G  ¿ƒμj  ¿É`̀«`̀MC’G  º¶©e  ‘h

 ’h  .øjôªãà°ùe  øe  ºYóHh  á«ªæàdGh  åëÑdG  äÉª¶æeh  äÉcô°ûdG  ‘  Úeóîà°ùeh

 πª°ûj øμdh ™ªàéŸG øe áæ«©e áëjô°T hCG ¢SÉædG øe áæ«©e áÑîf ≈∏Y QÉμàH’G ô°ü≤j

 ÚYÎîŸG øe ™Ñæj ¿G øμª«a ,áæ«©e ±hôX øe IOÉY QÉμàH’G ™Ñæj Éªc .¢SÉædG áeÉY

 áLÉM ≈∏Y kAÉæH hCG á«YGóHE’G äÉ°ù°SDƒŸG hCG á«ªæàdGh åëÑdG äÉª¶æe hCG øjôªãà°ùŸG hCG

.(11)Úμ∏¡à°ùŸG hCG ¥ƒ°ùdG

QÉμàH’G ÒjÉ©e

 ºeC’G õFGƒéH øjõFÉØdG QÉ«àNG ÒjÉ©e (10)»Hô¨ŸG ÉgôcP »àdG QÉμàH’G ÒjÉ©e øe

 ,äÉeƒμ◊G çóëà°ùJ ¿CG …CG ,ójóL Ωƒ¡Øe çGóëà°SG ‘ áeÉ©dG äÉeóî∏d IóëàŸG

 ,πcÉ°ûŸG  ∫◊ kGõ«ªàe kGójóL kÉé¡f  hCG  Iójôa Iôμa ,áæ«©e á≤£æe hCG  ó∏H  ¥É«°S  ‘

 ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ádÉØc ∫LCG øe ò«ØæàdG hCG äÉ°SÉ«°ùdG ∫É› ‘ kGójôa kÉª«ª°üJhCG

 ƒ∏«∏«eƒÑÁEG  ¥hóæ°U  Ωóîà°ùj  Éªæ«H  Gò`̀g  .áeÉ©dG  áeóÿG  ¥É£f  ‘  áHÉéà°S’Gh

 ájƒ£æŸG  Iز«ªàŸG  ™jQÉ°ûŸG  ≈∏Y ÅaÉμj …òdG  ,É«≤jôaCG  ÜƒæL ‘ äGQÉμàH’G  õFGƒ÷
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  ¥ô£H IÒ≤ØdG äÉ©ªàéŸG ‘ IÉ«◊G á«Yƒf Rõ©J »àdGh ΩÉ©dG ´É£bdG ™e äÉcGô°T ≈∏Y

:»g ;QÉμàH’G º««≤àd ¬H á°UÉN ÒjÉ©e ,IôμàÑe

 • ™°Vhh  á«YGóHEG  äGQó≤eh  äGQOÉÑe  ôjƒ£J  ióe  :ájQÉμàH’G  IQó≤dG 

.ô≤ØdÉH π°üàJ á°ù«FQ πFÉ°ùe á÷É©Ÿ IójóL äGAGôLEG

 •.äÉcô°ûdGh áeƒμ◊G áªgÉ°ùe :áeƒμ◊G ácQÉ°ûe 

 • øe ÉgÒZh áæ∏©ŸG ¬aGógCG ´hô°ûŸG ≥≤M ióe …CG ≈dEG áaô©e :á«dÉ©ØdG 

.É¡≤«≤– π«Ñ°ùH ¬fCG hCG , kÉ«YÉªàLG É¡«a ÜƒZôŸG èFÉàædG

 • IÉ«M  á«Yƒf  Ú°ù–  ‘  ´hô°ûª∏d  í°VGƒdG  ôK C’G  :ô≤ØdG  ≈∏Y  ÒKCÉàdG 

.äÉYÉªLh kGOGôaCG AGô≤ØdG

 • πjƒªàdÉc Oƒ«b ∫X ‘ º«∏°ùdG √DhGOCGh AÉ≤Ñ∏d ´hô°ûŸG á«MÓ°U :áeGóà°S’G

.∂dP ≈dEG Éeh ÚØXƒŸG ÒaƒJh

 äÉ°SQÉ‡h IójóL kGQÉμaCG øjôNB’G º«∏©J ‘ ´hô°ûŸG áª«b :QGôμàdG á«∏HÉb 

.ô≤ØdG øe ó◊G èeGÈH ≥∏©àJ Ió«L

 á©HQCG ≈∏Y äGQÉμàH’G QÉ«àN’ á«μjôeC’G áeƒμ◊G õFGƒL èeÉfôH óªà©j Éªc

:»gh ÒjÉ©e

 •.á«YGóHEG IôØW ≥«≤– :Ió÷G 

 •á°Sƒª∏e èFÉàf ≥«≤– :á«dÉ©ØdG 

 •Qو¡ª÷G º¡J á∏μ°ûe á÷É©e :á«ªgC’G 

 •.(12)ôjƒ£àdGh QGرμàdG á«∏HÉb :πjƒëàdG á«∏HÉb 

 Qó°üŸG  ¿CG  IóYÉb  ≈∏Y  AÉæH  ´Gó`̀ HE’G  ÒjÉ©e  ¢†©H  (10)»Hô¨ŸG  ¢Vô©à°SG  óbh

 kÉÁób GhRôH øjòdG ¢UÉî°TC’G âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG »g ´GóHE’G QOÉ°üŸ »°SÉ°SC’G

 .QÉμàH’G ä’É› ‘ kÒÑc kÒKCÉJ º¡d ¿Éch kÉãjóMh
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  iÈc øe á«îjQÉàdG Iô¡°ûdG QÉ«©e ¿EÉa Gò¡Hh :á«îjQÉàdG Iô¡°ûdG :∫hC’G QÉ«©ŸG

 QÉ°ûàf’G á©°SGh Iô¡°T Ö°ùàcG …òdG ´óÑŸG ¿CG å«M ÚYóÑŸG ∞«æ°üàd Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG

 Ú°üàîŸGh ÚØ≤ãŸG øe ôjó≤àdGh ±GÎY’ÉH ≈¶ëj ¬dÉªYCG êÉàf πX ‘h Úæ°ùdG ÈY

 ºgÒZh ¿hó∏N øHGh »eRQGƒÿGh øJƒ«fh øjÉà°ûæjCGh Éæ«°S øHG ∂dP ∫ÉãeCGh ¢SÉædGh

 ⁄ º¡JÉYGóHEG ¿C’ A’Dƒg øe …CG ∫ƒM kÉcƒμ°T óMCG Òãj ¿CG πªàëŸG ÒZ øeh .ÒãμdG

 óMCG  ≈∏Y ≈Øîj ’ A’Dƒg Iô¡°ûdG  ÜÉë°UCGh  ,Úæ°ùdG  uôe ≈∏Y É¡àª«bh É¡≤fhQ ó≤ØJ

 á«HÉéjEG  hCG  á«Ñ∏°S  âfÉc  AGƒ°S  º¡JÉ«°üî°T  ÖfGƒL  øe  ójó©dG  πØZCG  ƒdh  º¡YGóHEG

.ïjQÉàdG QÉÑàNG ΩÉeCG º¡JÉYGóHEG Oƒª°U º¡YGóHEG ≈∏Y π«dO ÈcCGh

 äÉYƒ°SƒŸG πãe äÉYƒÑ£ŸGh QOÉ°üŸG IQGõZ ‘ πãªà«a QÉμàHÓd :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

 ¬îjQÉJ ÈY ¬æ«©H ¢üî°T IÉ«M RÈJ »àdGh ïjQÉàdG  Öàch ºLGÎdG Öàch ºLÉ©ŸGh

 …õ«∏‚E’G ⁄É©dG ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ∞qdCG øe ΩóbCG øe π©dh .É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªYC’G ôcPh

 ¬HÉàμH  ,øjhQGO  õdQÉ°ûJ  ºY  øHG  ,(Francis Galton)  ¿ƒàdÉL  ¢ù«°ùfGôa  Ò°ùdG

 Ö°ùM  ¿ÉYƒæàj  ¿Gƒ«◊Gh  äÉÑædG  ¿CG  ¿ƒàdÉL  ºYR  óbh  .(20-19)“áKhQƒŸG  ájô≤Ñ©dG”
 ¿Éch  .áKGQƒdG  á°SGQO  ‘  É¡ qn≤ÑWh  IójóL  á«FÉ°üMEG  kÉbôW  §Ñæà°SGh  .áæ«©e  •É‰CG

 º¶æŸG  Ú°ùëàdG  ≈dEG  ÉYO  å«M  ,(Eugenics)  π°ùædG  Ú°ù–  º∏Y  QƒW  øe  ∫hCG

 ∫ÉŸG ¢†©H ¬à«°Uh ‘ ∑ôJh .ÚbƒØàŸG øjódGƒdÉH ºgÉª°S øe QÉ«àNÉH …ô°ûÑdG ¢ùæé∏d

.¿óæd á©eÉL ‘ π°ùædG Ú°ù– º°ùb ¢ù«°SCÉàd

 ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ≈dhC’G Oƒ≤©dG ‘ á©°SGh  á«Ñ©°ûH π°ùædG Ú°ù– º∏Y »¶M óbh

 .º∏©c ¬à©ª°S QƒgóJ ≈dEG  iOCG  É‡ ájRÉædG  É«fÉŸCG äÉ°SQÉªÃ ó©H Éª«a §ÑJQG ¬fCG  ’EG

 ºFGôL ≈∏Y kÉHƒ°ùfi π°ùædG Ú°ù– º∏Y äÉH á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H IÎØdG ‘h

 ÒZ á«YÉªàL’G äÉÄØdG á«Ø°üJh ô°ûÑdG ≈∏Y ÜQÉéàdGh á«bô©dG á«Ø°üàdG πãe ÚjRÉædG

 ,áKGQƒdG  º∏Y ‘ Qƒ£àdG  áé«àfh  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ájÉ¡f  ∫ƒ∏ëH  øμdh  .É¡«a  ÜƒZôŸG
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  å«M ,øgGôdG ô°ü©dG ‘ »bÓNC’G ¬©°Vhh ¬à«ªgCGh π°ùædG Ú°ù– º∏Y ´ƒ°Vƒe OÉY

 ,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ájGóH òæe π°ùædG Ú°ù– º∏Y πcÉ°ûe øe ÒãμdG πM …ôéj

.…ô°ûÑdG áKGQƒdG º∏Y ¥É£f øª°V ,á«KGQƒdG ¢VGôeC’G áëaÉμe ‘ Éª«°S ’

 Ö«dÉ°SCG  IóY  ™°VƒH  Ωƒ≤j  åMÉÑdG  ¿CG  å«M  á°UÉN  á«ªgCG  ¬d  :ådÉãdG  QÉ«©ŸG

 øeh ,¬°ùØf ∫ÉéŸG ‘ iôNC’G äÉLÉàfE’G øY √õ«“h ¬LÉàfEG ≈∏Y AÉæH ,´óÑŸG QÉ«àN’

:Ö«dÉ°SC’G ∂∏J ÚH

 • ¬eó≤J ióe ‘ óMGh πc ΩÉ¡°SEG áLQO RÈJ áªFÉb ‘ Úë°TôŸG Ö«JôJ

.¬°ü°üîJ ∫É› ‘ wπch ≈fOC’G ≈dEG ≈∏YC’G øe º¡Ñ«JôJ OGôjh »ª∏©dG

 • RÈj êPƒ‰ áÄÑ©Jh ,IóM ≈∏Y óMGh πc äÉØ°UGƒŸ á°ù«FQ øjhÉæY ™°Vh

.ÉgÒZh ,áHÉbôdG ,ábódG ,§«£îàdG ,áfhôŸG ,ÒμØàdG ádÉ°UCG

 •.º¡dÉ› ‘ kÉYGóHEG ÌcC’G ºgh ¢UÉî°TC’G øe OóY í«°TôJ

 äÉØdDƒŸG hCG äÉ°SGQódG OóY” : ‘ Ú©àj …òdG êÉàfE’G IQGõZ πμ°ûJ :™HGôdG QÉ«©ŸG

 .“øjôNBG ™e hCG √OôØÃ Égõ‚CG »àdG çƒëÑdG hCG ´GÎN’G äGAGôH hCG äGQƒ°ûæŸG hCG

 ÉgôcP øe óH ’ á«Ñ∏°S Éægh .ºμdG ≈dEG áaÉ°VEG QÉÑàY’G Ú©H äÉLÉàfE’G á«Yƒf òNDƒJh

 kÉ«∏©a  Ö©°üj  ¬fEÉa  äGQƒ°ûæe  hCG  äÉjô¶f  hCG  äÉØdDƒe  âfÉc  GPEG  äÉLÉàfE’G  ¿CG  :»gh

 IAGÈH  AÉØàc’G  »¨Ñæj  ¬fEÉa  kÉYGÎNG  âfÉc  GPEGh  ,πª©dG  ‘  ÚªgÉ°ùŸG  OóY  áaô©e

 á°ùaÉæŸG  øe  kÉaƒN  É¡JÉØ°UGƒe  RÈJ  ’  äÉYGÎN’G  øe  ójó©dG  ¿CG  å«M  ´GÎ`̀N’G

.´GÎN’G IAGôH π«é°ùJ Öàch É¡©°†j »àdG ÒjÉ©ŸÉH AÉØàc’G »¨Ñæjh

 å«M  ,´Gó``HE’G  äGQÉÑàNG  ≈∏Y  AGOC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ωƒ≤«a  :¢ùeÉî`dG  QÉ«©ŸG

 Ú«æ©ŸG  ÚjƒHÎdGh  ¢ùØædG  AÉª∏Y  »ãMÉH  πÑb  øe  á«°ùØædG  äGQÉÑàN’G  Ωóîà°ùJ

 ÚYóÑªc ºgQÉ«àNG ºàj øjòdG ¢UÉî°TC’Gh .á©°SGh IQƒ°üH ´GóHE’G äGQÉÑàNG ´ƒ°VƒÃ
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 kÉ°SÉ«b »£©J äGQÉÑàN’G √ògh .äGQÉÑàN’G √òg ‘ á«dÉY äÉLQO ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉ◊G ºg

 ô°üà≤j  ¢SÉ«b  ¬æμdh  ,º¡FGOCG  Ö°ùM  OGô`̀aC’G  ÚH  õ««ªàdG  á«∏ªY  πé°ùj  kÉ«Yƒ°Vƒe

 á«°üî°ûdG  ¢üFÉ°üÿÉH  ábÓY  ¬d  ¢ù«dh  ,á«aô°üŸGh  á«∏≤©dG  ¢üFÉ°üÿG  ≈∏Y

 ≈∏Y Gƒ∏°üM ø‡ ójó©dG ∂dÉæg ¬fCG  QÉ«©ŸG Gòg äÉ«Ñ∏°S øe kÉ°†jCGh  .á«YÉªàL’Gh

 IQób ∫GõJ ’ kÉ°†jCGh ,ôcòj ´GóHEG hCG RÉ‚EG …CG Gƒ≤≤ëj ⁄h º¡JGQÉÑàNÉH á«dÉY äÉLQO

.ÚãMÉÑdG øe ójó©dG iód ∂°T ™°Vƒe äGQÉÑàN’G √ò¡d AƒÑæàdG

 »àdG á«◊G ÜQÉéàdGh Iô°TÉÑŸG ájDhôdÉH õ«ªàj Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG QÉ«©e ¿EÉa ∂dòc

 ´GóHE’G ÒjÉ©e ºgCG øe Èà©j QÉ«©ŸG Gògh .√õ««“h ´GóHE’G áaô©e ÉgôKCG ≈∏Y øμÁ

 ƒg Gòg Èà©jh ,´GóHE’G ácôM ¢ùŸ ∂æμÁh .Iô°TÉÑe ∂eÉeCG ô¡¶J áé«àædG ¿CG å«M

 ‘ ,OôØ∏d »∏NGódG »©LôŸG QÉWE’G ≈∏Y ±ô©àdG á°Uôa í«àj …òdG ó«MƒdG Üƒ∏°SC’G

 äGôjó≤àc á«LQÉN á«©Lôe ôWCG  ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG  óªà©J  »àdG  iôNC’G  Ö«dÉ°SC’G  πHÉ≤e

 ÚYóÑe  º¡°ùØfCG  ¿hôj  OGô`̀aCG  ≈∏Y  ∞jô©àdG  ‘  óYÉ°ùj  óbh  ,ÚªμëŸG  hCG  AGÈÿG

.∂dòc ¿hôNB’G ºgGôj ’ Éªæ«H

 »Ñ«à©dG  ‘  AÉL  Éªc  OôØdG  AÉ`̀cP  iƒà°ùÃ  ´Gó``H’Gh  QÉμàH’G  §HQ  ÒjÉ©ŸG  øeh

 »©ØJôe  kÉ©«ªL  Gƒ°ù«d  ÚYóÑŸG  ¿CG  ≈dEG  á«ª∏©dG  çÉëHC’G  äQÉ°TCG  ¿EGh  ,(8)äÉ`̀jô`̀NCGh

 ÚH ΩÉY ¬Ñ°T  ¥ÉØJG  ∑Éægh ,ÚYóÑe kÉ©«ªL Gƒ°ù«d  AÉcòdG  »©ØJôe ¿CG  Éªc  ,AÉcòdG

 ó◊Éa ,ôNBG ≈dEG ∫É› øe ∞∏àîj AÉcòdG øe ≈fOCG óM ôaGƒJ IQhô°V ≈∏Y ÚãMÉÑdG

 ´GóHE’G  ¿CÉH  ∫ƒ≤dG  øμÁh  ,§°SƒàŸG  AÉcòdG  ƒg  »ª∏©dG  ´Gó`̀HE’G  ¬Ñ∏£àj  …òdG  ≈fOC’G

 áÄ«ÑdG äGÒãe ≈dEG  êÉàëj ´GóHE’G ¿CG  ÒZ ,á«Ä«H πeGƒY ≈dEG  êÉàfi ÉªgÓc AÉcòdGh

 ‘ ô¡¶j å«M ,AÉcòdG äGQÉÑàNG øY ∞∏àîJ QÉμàH’G äGQÉÑàNG ¿CG Éªc .IÒÑc áLQóH

 ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμÁ Gò¡dh ,ÖjQóàdG äÉLQO ±ÓàNG ≈dEG ™LôJ ¬«a èFÉàædG ¿CG QÉμàH’G

.(21)º∏©àdG á°Uôah AÉcòdGh º∏©à∏d OGó©à°S’G »g áKÓK πeGƒY πYÉØJ áé«àf ƒg QÉμàH’G
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 QÉμàH’G á«∏ªY

 »àdG Iõ¡LC’G ºgCÉc ,áaô©ŸG øY ∫hDƒ°ùŸG »Ñ°ü©dG RÉ¡÷G ≈dEG (1)¢†«HC’G ¢Vô©àj

 ájQhô°†dG ó«≤©àdG äÉLQO ≈°übCG ≈dEG π°üj …òdGh ÉgÒZ øY á«◊G äÉæFÉμdG õ«“

 IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉÑ≤à°SÉH Ωƒ≤j »Ñ°ü©dG RÉ¡÷G ¿CG PEG .¿É°ùfE’G óæY AGOC’G IAÉØμd

 É¡∏°SôJ »àdG á«∏NGódG äÉeƒ∏©ŸGh ¢SGƒ◊G AÉ°†YCG á£°SGƒH »LQÉÿG §«ëŸG øe ¬«dEG

 É¡æjõîJ ºà«a ,á≤FÉa áYô°ùH äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J …ô°ùJ å«M ,¢SÉ°ùME’G á£°SGƒH AÉ°†YC’G

 Ö°SÉæàj ÉÃ iôNC’G º°ù÷G Iõ¡LC’ ôeGhCG QGó°UEÉH É¡d áHÉéà°S’G hCG IÈNh IôcGòc

 ,á«Ñ°ü©dG á«∏ÿÉH ≈Yój Ée hCG ,¿ƒÑ°ü©dG »g á°ù«FôdG á«∏ÿGh .IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ™e

 ,äÉfƒÑ°ü©dG ÚjÓe ∂∏Á ¿É°ùfE’Gh .ÆÉeódG äÉ«dÉ©a πc ‘ É«°SÉ°SCG GQhO Ö©∏J »àdG

 É¡«ah  ,É«Yôah ÉØãμe ’É°üJG  ¢†©ÑdG  É¡°†©ÑH  É¡μdÉ°ùe π°üàJ  Ió≤©e áμÑ°T  áfƒμe

.á«aô©ŸG äÉ«∏ª©dG ∞∏àfl ºàJ

 Ωóîà°ùj ’ á«Ñ°üY á«∏N QÉ«∏e øY π≤j ’ Ée ∂∏Á ¿É°ùfE’G ¿CG (1)¢†«HC’G iôjh

 á£°ûædG IQó≤dG äGòd á∏eÉμdG á«YGóHE’G ábÉ£dG øe ó«Øà°ùj ’ ƒ¡a GóL π«∏≤dG ’EG É¡æe

 ÉeƒªYh .ÉÑjô≤J á«∏N QÉ«∏e 2 øe ÌcCG øe ¿ƒμàj …òdG iô°ûÑdG ïŸG hCG ‘ô©ŸG RÉ¡é∏d

 RÉ¡÷G  ¿EÉa  Gò¡Hh  ;iô°ûÑdG  π≤©dG  äGQób  øe  %  5  iƒ°S  Ωóîà°ùj  ’  ¿É°ùfE’G  ¿EÉa

 .É¡aÉ°ûàcGh ¬«a áæeÉμdG äÉbÉ£dG ÒéØàd QÉ¶àfG ádÉM ‘ ∫GRÉe ‘ô©ŸG

 ¿EÉa ;´GóHE’Gh ´GÎN’Gh QÉμàH’G øY ádhDƒ°ùŸG iô°ûÑdG ïŸG AGõLCG ≈dEG áÑ°ùædÉHh

 ÚeÉ°†e øe …ô°üÑdG  ¥É«°ùdG  AGQh  Ée ∑GQOEG  »g ïŸG  øe øÁC’G  ∞°üædG  áØ«Xh

 .…ô°üÑdG  ∑GQOE’G  ÖfÉL  ≈dEG  √DhGOCG  øÁC’G  ¢üØdG  ≈∏Y  Öéj  Ée  Gògh  ,á«YÉªàLG

 õcôe  ‘  PÉà°SC’G  ,(Anjan Chatterjee)  »LÒJÉ°T  ¿É`̀‚G  QƒàcódG  ∫ƒ≤jh

 ¬àª¡e ïŸG  øe ô°ùjC’G  ∞°üædG  ¿EG  ,É«fÉØ∏°ùæH  á©eÉL ‘ »`̀cGQOE’G  ÜÉ°üYC’G  º∏Y

 ΩÉ¡e øe äÉμædGh ájôî°ùdGh ágÉμØdG ∑GQOEG øμdh ,πª÷Gh äÉª∏μdGh á¨∏dG ∑GQOEG

 ¢üØdG ‘ CGóÑJ QÉμàH’Gh π«îàdG á«∏ªY ¿CG ™bƒàf Éæg øe .(22)ïŸG øe øÁC’G ¢üØdG
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 Ωƒ≤J å«M ∞FÉXƒdG IOó©àe á«îŸG Iô°û≤dG ¿CG ≈dEG ôNBG åëH Ögòjh .ïª∏d øÁC’G

 äÉcô◊G ,…Qƒ©°ûdG ¢SÉ°ùME’G ` ,á«dÉàdG QƒeC’ÉH §ÑJôJ áeÉg ∞FÉXƒH á«îŸG Iô°û≤dG

 ¢UÉN õcôÃ §ÑJôj ∞FÉXƒdG √òg øe kÓc ¿CG ßMÓjh .IôcGòdGh º∏©àdG ,ájOGQE’G

 ïª∏d »Ø∏ÿG ¢üØdG ‘ ™≤j QÉ°üHE’G õcôªa á«îŸG Iô°û≤dG øe Oófi ¿Éμe ‘ ™≤j

 …QGó÷G ¢üØdG  ‘ ácô◊G õcôeh  »Zó°üdG  ¢üØdG  ‘ ™ª°ùdG  õcôe óLƒj  Éªæ«H

 ¿ƒjƒHÎdG Ögòjh .»eÉeC’G ¢üØdG ‘ §¨°†dGh ¢ùª∏dGh IQGô◊ÉH ¢SÉ°ùME’G õcôeh

 ÖfÉ÷G  Gòg  ÉjÓN  π°üàJh  èàæJ  Ée  º∏Y  ‘  õcôJ  ÉeóæY  á«îŸG  äÉ«∏ª©dG  ¿CG  ≈dEG

 »àdG ÉjÓÿG ôª°†J ÚM ‘ Gó«L ƒªæJh ÉjÓÿG √òg ÈμJh GóL ó«L πμ°ûH »Ñ°ü©dG

 äGQÉ°TEG É¡dÉÑ≤à°SG Ωó©d ∂dPh .á«aô©ŸG äÉ«∏ª©dGh ÒμØàdG ‘ ¿É°ùfE’G É¡eóîà°ùj ’

 .´óÑŸG ôμØdG É¡æe êôîJh É¡∏©ØJ

 ∑Éæ¡a ,»∏≤©dG ÖfÉ÷ÉH π°üàj AÉcòdG ¿CÉH AÉcò∏d (8)äÉjôNCGh »Ñ«à©dG ∞jô©J ‘h

 QóbC’G ƒg »còdG ¿C’ ,äÉ«∏ª©dG √òg ájÉØc ióeh á«aô©ŸG äÉ«∏ª©dGh AÉcòdG ÚH ábÓY

 É¡eGóîà°SG ™e ÊÉ©ŸG øjƒμJ ≈∏Y IQó≤dG ¬d ¿CG Éªc ,º¡ØdG h ßØ◊Gh â«ÑãàdG ≈∏Y

 ,Iô°TÉÑe ¬à¶MÓe øμÁ ’ AÉcòdG ¿EG .¬°VÎ©J »àdG πcÉ°ûŸG πMh »∏≤©dG ¬WÉ°ûf ‘

 ‘  ¬éFÉàf  ∫ÓN  øe  ¬«∏Y  ∫’óà°S’G  øμÁ  øμdh  ,Iô°TÉÑe  ¬°SÉ«b  øμÁ  ’  Gò¡dh

 äÉ©ªàéŸG  óªà°ùJ  .»∏≤©dG  •É°ûædG  ä’É›  áaÉch  ,»°SGQódG  π«°üëàdGh  ∑ƒ∏°ùdG

 º«∏©àdG äÉLôfl øe É¡d ôaƒàj Ée ∫ÓN øe ∂dPh áØ∏àîŸG É¡JÉYÉ£b AÉæH áãjó◊G

 …òdG  ,»°SGQódG  π«°üëàdÉH  ±ô©j ÉÃ É¡°SÉ«b øμÁ äÉLôîŸG √ògh ,¬YGƒfCG  πμH

 .»ª«∏©àdG ø¡LQóJ AÉæKCG ø°SQój ÉŸ º¡ª¡ah äÉÑdÉ£dG ÜÉ©«à°SG äÉjƒà°ùe ¬H ¢SÉ≤J

 ,»°SGQódG π«°üëàdG ÚHh ´GóHE’G äGQÉÑàNG ÚH ábÓY ∑Éæg ¿CG á°SGQódG âàÑKCG ó≤dh

.AÉcòdGh ´GóHE’G ÚH ábÓY óLƒJ’ ÚM ‘

 ájô¶f øe í°†àJ ´GÎN’Gh QÉμàH’G áμ∏eh ‘ô©ŸG øjƒμàdGh á«HÎdG ÚH ábÓ©dGh

 ±ƒ°ù∏«ØdGh ¢ùØædG ⁄ÉY ¬°ù°SCG ™°Vh …òdG (24)»KGQƒdG áaô©ŸG º∏Yh (23)∑GQOE’G Qƒ£J
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 øjƒμàdG  ájô¶f  øe  ∂dòch  ;(Jean Piaget)  ¬«LÉ«H  ¿ÉL  …ô°ùjƒ°ùdG  …ƒHÎdG

 ≈dEG ÖgP …òdG (25)∞«£d ôNGR ∫Éªc ,…ô°üŸG ôμØŸGh …ƒHÎdG ±ƒ°ù∏«Ø∏d ‘ô©ŸG

 GQƒ£°ùe ¿É°ùfE’G ≥«∏îàd πeÉμdG èeÉfÈdG ≈∏Y É¡∏NGóH iƒà– êÉ°ûeC’G áØ£ædG ¿CG

 áaô©ŸG ¿CG  ócDƒj Ée ƒgh ,ΩC’Gh ÜC’G øe áeOÉ≤dG á£∏àîŸG äÉ«¨Ñ°üdG äÉKQƒe ≈∏Y

 ¬JÉjô¶fh  »KGQƒdG  áaô©ŸG  º∏Y  √ócDƒj  Ée  ƒgh  É«KGQh  Ó≤f  ÓbÉæàe  É¡æe  kÒÑc  kAõL

 .¬d á©HÉàdG

 ‘  IôgÉ≤dG  á©eÉéH  á«∏ÿG  É«Lƒdƒ«H  PÉà°SCG  ô°ü©dG  §°SÉÑdG  óÑY  QƒàcO  ócDƒjh

 çó– »àdG á«FÉ«ªcƒ«ÑdG äÉ«∏ª©dG á∏«°üM ’EG ƒg Ée π≤©dG ¿CG ,π≤©dG IOÉe øY ¬ãjóM

 ™«ªL ¿Î≤Jh ïŸG á«FÉ«ª«μH √OƒLh ≥∏©àj πH ÆGôa ‘ ¿É°ùfE’G π≤Y óLƒj ’ ,ïŸG ‘

 ÉæÑ«°üj  hCG  ôμØf  ¿CG  øμÁ  ’  GPEG  .á«FÉ«ª«μdG  √ò¡H  ÉæfGóLhh  ÉfôYÉ°ûeh  ÉæJ’É©ØfG

 ÖëŸG áYGOhh ¢SÉædG ó≤Mh ⁄É¶dG Iƒ°ùb ¿CG ó‚h .»FÉ«ª«c Ò¨J çhóM ¿hóH ∫É©ØfG

 ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH øμÁ ’h á«fl á«FÉ«ª«c äÉ«∏ª©d áé«àf ’EG â°ù«d øeDƒŸG áªMQh

 »FÉ«ª«c πª©e øY IQÉÑY ïŸG ¿CGh , IOÉŸG øY π≤©dG π°üØf ¿CG ÉfOQCG hCG ÉædhÉM Éª¡e

 äGÒ¨J á°UÓN ≈g É‰EG  áæ«é©dG  ¬Ñ°ûJ  ≈àdG  áæ«∏dG  ¬JOÉeh ó«≤©àdG  ájÉZ ≈a …ƒ«M

.¬J’É©ØfGh √QÉμaCGh ¿É°ùfE’G IÉ«M IOÉe è°ùæj ƒgh ΩƒædG AÉæKCG ≈àM ™£≤æJ ’ Iôªà°ùe

 (26)ôgR’G Ö£H AÉ°†Y’G ∞FÉXh º∏Y PÉà°SG …ôμ°ùdG »FÉ¡H óªfi QƒàcO ócDƒjh

 á«Ø«XƒdG  á«MÉædG  øe  ÉehO  Ò¨àj  ïŸG  ¿CG  ócDƒJ  áØ∏àfl  äÉjô¶f  ¿CG  ïŸG  ÜÉàc  ≈a

 ¿Gh  á«fÉãH  á«fÉKh  á≤«bóH  á≤«bOh  áYÉ°ùH  áYÉ°S  áØ∏àîŸG  äGôKDƒª∏d  ¬°Vô©àd  áé«àf

 ∞∏àîj áæ«©e Iô°VÉëŸ ´Éªà°S’G hCG  ÜÉàc øe áëØ°U IAGôb πÑb Óãe ¿É°ùfE’G ïe

 Éæ«a ∫ƒ°†ØdG Òãj Ée ƒgh .Iô°VÉëŸG ´Éª°S hCG IAGô≤dG øe AÉ¡àf’G ó©H Ée óM ≈dEG

 ?´ÎîŸG áaÉ≤Kh ôμa ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d É«dÉM áeóîà°ùŸG É¡égÉæeh á«HÎdG πg ∫AÉ°ùàæd

 ÉæãëH á«°†b √ÒãJ Ée ƒgh ?»Ñ∏°S ÉgÒKCÉJ ΩCG É¡d ÒKCÉJ ’ ΩCG É«HÉéjEG ¬«∏Y ôKDƒJ πg

 äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ≥°TCGh ÈcCG Gó¡L ¿ÉÑ∏£àj QÉμàH’Gh ´GÎN’G ¿CG ·ÉgOó°üH øëf ≈àdG
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 ≈dEG  áÑ°ùædÉH  Èà©j  ´GÎN’G  ≈dEG  ∫ƒëàdGh  QGôμàdGh  Ú≤∏àdG  ≈∏Y  Ióªà©ŸG  á«ª«∏©àdG

 ∫Éªc  …ô°üŸG  ôμØŸG  ¬ë°Vh  Ée  ƒgh  .ΩÓ¶dG  ‘  õØ≤dÉH  ¬Ñ°TCG  á«ª«∏©àdG  º¶ædG

 ¥ôØdG  í°Vh  óbh  ‘ô©ŸG  øjƒμàdG  á«∏ªYh  á«HÎdG  á«∏ªY  ÚH  ¥ôa  ÚM  (25)ô``̀NGR

 ¬HÉàc ≈a í°Vƒ«a ¬YGóHEGh ¿É°ùfE’G º∏©J ≈∏Y ∂dP ôKGh Éª¡æeôμa πc äÉ¡LƒJ ÚH

 …ƒHÎdG ¬LƒàdG ÚH …ôgƒ÷G ¥QÉØdG øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG AGóf ‘ô©ŸG øjƒμàdG

.»æjƒμàdG ¬LƒàdGh

 áWÉ°ùÑH  πãªàj  º∏©àdG  á«∏ªY  ‘  ¥QÉØdG  ¿CG  (1)¢†«HC’G  iôj  ≥∏£æŸG  Gòg  øeh

 Gògh ,πNGódG  øe ºμëàdG  CGóÑeh ,á«HÎdG »g √ògh ,êQÉÿG øe ºμëàdG  CGóÑe ‘

 É£N É¡æe ≥∏£æj »àdG á£≤ædG ƒg º∏©àdG  ¿CG  Éæg øe èàæà°ùjh .‘ô©ŸG øjƒμàdG ƒg

 QÉ°ùe ‘ Éª¡æe πc »°†ª«d Éª¡æ«H áaÉ°ùŸG â©°ùJG ,ájhGõdG É£N óàeCG Éª∏c :ájhGõdG

 á«HÎdG Ωƒ¡Øe ¬∏μ°ûj …òdG ⁄É©dG íÑ°üj ºK øe h ôNB’G QÉ°ùª∏d OÉ°†e ÉÃQ h ôjÉ¨e

.áaô©ŸG øjƒμJ Ωƒ¡Øe ¬∏μ°ûj …òdG ⁄É©dG øY ÉeÉ“ ÉØ∏àfl ó©H Éª«a

:¿CG (1)¢†«HC’G iÒa ;ÚYÎîŸGh ÚHƒgƒŸG äÉª°ùd áÑ°ùædÉH ÉeCG

 •.¬dƒM ÉŸ É«YGh ¿ƒμjh è°†ædG á∏eÉμàe á«aô©e á∏MôÃ ôÁ ´ÎîŸG πØ£dG

 •.ÉfÉ«MCG ¬JGòdh á≤«°T ¥ô£H º¡dÉ©aCGh øjôNB’G ó≤àæjh ôμØj πØ£dG

 •.¬JOGQE’ A»°ûdG ™jƒ£J ÖMh É¡àYõfh IOÉ«≤dG ÖM ¬jód ´óÑŸG πØ£dG

 •á«aô©e  ¥É°ùfCGh  ∫Éμ°TCGh  QÉμaCG  ó«dƒJ  ≈a  ÉªFGO  ôμØj  ´ÎîŸGh  ´óÑŸG

.Ú©e ÒãŸ IójóYh IójóL          

 •ÜÉ°ùàcG  ≈æ©Ã  IÒãc  äÉª∏c  Ωóîà°ùj  ¬`̀fCG  ´óÑŸG  ôμØŸG  äÉª°S  øe

.ÉfÉ«MCG Ió≤©eh á∏jƒW ÓªL Öcôj ¬fGh IôμÑe ájƒ¨d IQÉ¡e          
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  •AõL ƒgh IôμÑe ø°S ≈a áfRGƒàe IQƒ°üH ¢†côdGh ≥∏°ùàdGh »°ûŸG Öëj

πãe IÒ¨°U äGhOCG ≈a ºμëàdG ™«£à°ùj å«M ,á«cô◊G äGQÉ¡ŸG øe ΩÉg            

.º∏≤dG - ¢ü≤ŸG          

 •.∞«ch GPÉŸ ∫CÉ°ùjh á«°VÉjQ πFÉ°ùe πØ£dG πëj á«∏≤©dG ä’ÉéŸG ≈a

 •lπ`̀eÉ`̀› ƒ`̀¡`̀a  º¡©e ∞`̀WÉ`̀©`̀à`̀jh  ø``̀jô``̀NB’G  ≈`̀∏`̀Y  ≥Ø°ûj  Üƒ``gƒ``ŸG  π`̀Ø`̀£`̀dG

.á«YÉªàL’G ä’ÉéŸG ≈a √ó«éj Ée ƒgh ¬°ùØæH ≥KGhh Ió«L áLQód »ØWÉYh          

 •Éªc á«YGóHE’G ä’ÉéŸG ≈a ¬eóîà°ùj Ö°üN iƒb ∫É«îH ™àªàj ÜƒgƒŸG

.´GóHEÉH QÉμaC’Gh äÉª∏μdÉH Ö©∏dÉH ™àªà°ùj ¬fCG          

 •.»JGP ™aGóH áaô©ŸGh ´ÓWEÓd ójóL πc øY ÉªFGO åëÑj ÜƒgƒŸG πØ£dG

 áfQÉ≤ŸG  äôL  á«FGóàH’G  á∏MôŸG  äGò«ª∏J  øY  (8)äÉjôNCGh »Ñ«à©dG  á°SGQO  ‘h

 ”  É¡dÓN  øeh  ,áfhôŸGh  ,ádÉ°UC’Gh  ,ábÓ£dG  »gh  ,çÓãdG  á«YGóHE’G  äGQó≤∏d

 »àdG  á«°SQóŸG  äÉÄ«ÑdG  ‘  çÓãdG  äGQó≤dG  ∂∏J  ‘  ádGO  ¥hôa  OƒLh  ≈∏Y  ±ô©àdG

.§°Sƒàe QGó≤Ã ájQÉμàH’G ¢üFÉ°üÿG É¡«a ôaGƒàJ

 .´GÎN’Gh  QÉμàH’G  ≈∏Y  ™é°ûj  …ƒHôJ  §‰  ≈dEG  á«©«Ñ£dG  á«HÎdG  IÉYO  ƒYójh

 ¢ù◊G  QÉãjEGh  á©«Ñ£dG  ≈dEG  IOƒ©dÉH  ±ô©Jh  øØdG  ´hôa  º©J  áYõf  ´GóàHE’G  ¿CG  å«M

 øeh  IôμàÑe  IójóL  Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y  êhôÿÉH  õ«ªàJh  ≥£æŸGh  π≤©dG  ≈∏Y  áØWÉ©dGh

 John)  iƒjO  ¿ƒL  »μjôeC’G  ¢ùØædG  ⁄ÉYh  »©bGƒdG  …ƒHÎdG  ±ƒ°ù∏«ØdG  ÉYO  Éæg

 º∏©dG √óæY ¿ÎbG å«M ,áãjó◊G á«HÎdG ¥ôW ‘ á©«Ñ£dG ≈dEG IOƒ©dG ≈dEG (Dewey

 óMCÉch  .±ƒ°ù∏«Øc  ôμØjh  ìÓØc  πØ£dG  ¢û«©j  ¿CG  ≈dEG  ÉYO  Éªc  .(27)á«WGô≤ÁódÉH

 ¢ùªN  ™°Vhh  (28)zôμØf  ∞«c{  √Éª°S  ÉHÉàc  …ƒ`̀jO  ™°Vh  óbh  ø©ªàŸG  ÒμØàdG  IÉ`̀YO

:»gh á∏μ°ûe …CG π◊ πMGôe
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 •á∏μ°ûŸÉH Qƒ©°ûdG

 •Égójó–h á∏μ°ûŸG ∞jô©J

 •∫ƒ∏◊G ìGÎbGh äÉ«°VôØdG ™°Vh

 •äÉ«°VôØdG QÉÑàNG …CG áHôéàdG øe ≥≤ëàdG

 •.º«ª©àdGh ájô¶ædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 ¿CG πØ£dG ≈∏Y ¿CG iôj å«M ,(29)πØ£dG øY ¬àHÉàc ‘ ¬JÉjô¶f …ƒjO ≥ÑW óbh

 ΩÉæj ¿CÉc É«©«ÑWh É«°SÉb ÜÉ≤©dG ¿ƒμj ¿CG  Öéj πH ,CÉ£NCG GPEG  ¬Ä£N áé«àf πªëàj

 ¿CG á«∏©a Iôé°T ≈∏Y øe áMÉØJ OGQCG GPEGh .ÊóÑdG ÜÉ≤©dG ≈°ùæj ’ ≈àM AÉ°ûY ¿hóH

 IôμàÑŸG IôμØdG ¿õàîjh ÖjôéàdÉH ÒμØà∏d π°üj Éægh É¡«dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d á≤jôW ôμàÑj

.≈°ùæJ ’ á°SQÉ‡h IÈîc

QÉμàH’G áaÉ≤K

 ‘ Úª∏©ŸG á«∏μH á«eÓ°SE’G á«HÎdG PÉà°SCG OG sôY ƒHCG ≈∏Y øH ídÉ°U QƒàcódG iôj

 mOóY ≈∏Y πªà°ûJ QÉμàH’G áaÉ≤K ¿CG (30)á«∏μdG ‘ ájƒHÎdG çƒëÑdG õcôe ôjóeh É¡HCG

 ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ Ú°üàîŸG óæY Éª«°S’h ,ád’ódGh ≈æ©ŸG ‘ áHQÉ≤àoŸG º«gÉØŸG øe

 ,ájô≤Ñ©dGh ,áÑgƒŸGh ,´GóHE’Gh ,±É°ûàc’Gh ,´GÎN’Gh ,QÉμàH’G Ée º«gÉØŸG √òg øeh

 É¡fCG ’EG ;º«gÉØŸG √òg ä’ƒdóe ‘ á≤«bódG ¥hôØdG øe ºZôdG ≈∏Yh .ïdEG ... ÆƒÑædGh

 ƒg Ée  OÉéjEG  ≈∏Y πª©J  »àdG  áØ∏àîŸG  á«ægòdG  äÉ«∏ª©dGh  äGQó≤dG  ∫ƒM QhóJ  É¡∏c

 ≈dEG  (30)OG sôY ƒHCG  QƒàcódG Ò°ûjh .á«JÉ«◊G ä’ÉéŸG øe m∫É› …CG ‘ mó«Ø oeh mójóL

 láaÉ≤K ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG  Éªc ;ºgÒZ ¿hO OGôaC’G  ¢†©H óæY óLƒJ äGQó≤dG  √òg ¿CG

 »æ©J »àdG QÉμàH’G áaÉ≤ãH ¬à«ª°ùJ øμÁ Ée »gh ;áHQÉ≤àoŸG º«gÉØŸG √òg ´ƒªéŸ áeÉY

 É¡ahôX ôaGƒàH ’EG ≥≤ëàJ ¿CG øμ oÁ ’ »àdGh ,ô°UÉ©oŸG ™bGƒdG ‘ »æ≤ pàdG Ωó≤àdG áaÉ≤K

 á°SGQódGh  ,OÉ÷G  πª©dGh  ,º«∏°ùdG  §«£îàdG  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,áeRÓdG  É¡JÉeƒ≤eh
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  á«ªæJ ≈∏Y É¡Yƒª› ‘ πª©J »àdG IôaGƒàŸG äÉfÉμeE’Gh ,Iôªà°ùŸG á©HÉàŸGh ,á«fCÉàŸG

.™ªàéŸG AÉæHCG øe ÚHƒgƒŸG óæY áØ∏àîŸG ÖgGƒŸG π≤°Uh äGQó o≤dG

 á«ª∏©dG  á°†¡æ∏d  á°ù«FôdG  áeÉYódG  πμ°ûJ  QÉμàH’Gh  ´GÎ`̀N’G  áaÉ≤K  âfÉc  ÉŸh

 (30)OG sôY ƒHCG QƒàcódG ¿EÉa ;á«JÉ«◊G øjOÉ«ŸGh ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ …QÉ°†◊G Ωó≤àdGh

 …òdG ô°UÉ©oŸG ™bGƒdG ‘ áYRÉæàoŸG πàμdGh ∫hódG ÚH ôªà°ùŸG ¢ùaÉæà∏d kÉfGó«e Égó©j

 má≤K  πμH  ∂∏àÁ ¿CG  É¡JÉ«£©e  ∂∏àÁ øŸ  øμÁ »àdG  áaÉ≤ãdG  √òg  ≈∏Y  kGÒãc  óªà©j

 É¡ªgCG  øe  »JCÉj  »àdG  IQÉÑ÷G  äGQó≤dGh  ájQÉ°†◊G  äÉ«£©ŸG  øe  ÒãμdG  QGóàbGh

 óæY ¬æe óoH’ …òdGh ,Iô°UÉ©ŸG ¿É°ùfE’G IÉ«◊ ¬æY ≈æZ ’ …òdG QÉμàH’G hCG ´GóHE’G

 ôaGƒJ IQhô°†dÉH Ωõ∏à°ùJ áaÉ≤ãdG √òg ¿EÉa Éæg øeh .πÑ≤à°ùoŸGh ô°VÉë∏d §«£îàdG

 ábÓY ¬d Ée hCG  ,»ª∏©dG  åëÑdG ÖfÉéH ábÓY ¬d Ée ‘ kAGƒ°S É¡H má°UÉN mäÉ°ù°SDƒe

 ∂dP ƒëfh ,…ƒYƒàdGh »eÓYE’G ∫ÉéŸÉH ábÓY ¬d Ée hCG ,á«é¡æŸG äÉ°SGQódG ÖfÉéH

.™ªàéŸGh ¿É°ùfE’G IÉ«M ‘ πYÉØdG ôKC’G äGP iôNoC’G ÖfGƒ÷G øe

 ∫hódGh  »Hô©dG  ⁄É©dG  ÚH QÉμàH’G  Ωƒ¡Øe ‘ ¥hôØdG  ¢†©H  ≈dEG  (11)¢ûZO Ò°ûj

:á«YÉæ°üdG

 • ´GÎNG äGAGôH ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Úeó≤àŸG øe % 90-80 »Hô©dG ⁄É©dG ‘

 ¢†«≤ædG ≈∏Y ;Ú°Sóæ¡eh ¢UÉî°TCG øe áeÉY ájQÉÑàYG áØ°U hhP OGôaCG

 ‘ ´GÎNG äGAGôH ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Úeó≤àŸG øe %90-80 ¿EÉa ∂dP øe

.OGôaC’G øe π«∏b OóYh ,äÉcô°T á«YÉæ°üdG ∫hódG

 • ∫Ó¨à°SE’  áªà¡e  äÉ°ù°SDƒe  øY  ¿ƒãëÑj  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  ¿ƒYÎîŸG

 ±ô©J  äÉcô°ûdÉa  á«YÉæ°üdG  ∫hó`̀dG ‘  É`̀eCG  ;É¡≤jƒ°ùJh  º¡JÉYGÎNEG

 ¿ƒμj ¿CG ¿hóH èàæe …CG QÉμJGEG  ≈∏Y Ωó≤J ’ IOÉYh ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG

 èàæe πμd ¿CG å«M ójó÷G èàæŸG Gò¡d ¥ƒ°ùdG êÉ«àMÉH áeÉJ áYÉæb É¡jód

 Ö∏W hCG ¥ƒ°ùdG ÜòLh »LƒdƒæμàdG ™aódG ÚH ¿RGƒJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Öéj
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 ≈∏Y øjôμàÑŸG óYÉ°ùJ äÉÄ«g ∑Éæg á«YÉæ°üdG ∫hódG ‘ ¿CG Éªc .¥ƒ°ùdG

 .º¡JÉYGÎNCÉH áªà¡ŸG äÉ°ù°SDƒŸG OÉéjEG

 • ,OGô`̀aC’G  ÚYÎîŸG  ‘ Iõcôe ´GÎ`̀N’G  ‘ áÑZôdG  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘

 äÉcô°ûdG  ‘  Iõcôe  á«YÉæ°üdG  ∫hó`̀dG  ‘  ´GÎ`̀N’G  ‘  áÑZôdG  Éªæ«H

 .á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc OGôaC’G ‘ ¢ù«dh

 IOÉØà°S’G  É¡JÉ°ù°SDƒeh  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ¿ÉμeEÉH  ¿CG  (1)¢†«HC’G  ô¶f  á¡Lh  øeh

 äÉ«fÉμeE’G  É¡JóYÉ°S  á«cGÎ°T’G  ∫hódGh  á«dÉª°SCGôdG  ∫hódÉa  .‘ô©ŸG  ºcGÎdG  øe

 áë°VGƒdGh  Iô◊G  ájƒHÎdG  É¡àØ°ù∏ah  áHQóŸG  ájô°ûÑdG  ÉgGƒbh  IÒÑμdG  ájOÉ°üàb’G

 ∂dP ≥«≤–h ,º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› ≈a Ió«©H •Gƒ°TCG ™£b ≈∏Y ±GógC’Gh ⁄É©ŸG

 (31)¿Éª«∏°S  õjõ©dG  óÑY  äÉaôY QƒàcódG  PÉà°SC’G  Ögòjh  .á°ShQóe á«ª∏Y  Ö«dÉ°SCÉH

 ≈∏Y õμJôJ §«£îà∏d kÉª¶f ∑Éæg ¿CG ≈dEG Iô°UÉ©ŸG ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G øY ¬HÉàc ≈a

 iODƒJ ≈àdG Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸG ∑Éæg ºK ¬≤FGôWh ò«ØæàdG πFÉ°Sh ∑Éægh á«Yƒ°Vƒe ¢ù°SCG

 äÉÑ∏£àeh  »æ≤àdGh  »ª∏©dG  Ωó≤àdÉH  ΩÉªàg’G  …Qhô°†dG  øªa  Gò¡Hh  íLÉædG  πª©∏d

 ¥ô£dÉHh ,ºg º¡JÉLÉ«àMG Ö°ùM ôNBÉH hCG πμ°ûH ò«eÓàdG πμd ∂dP áMÉJEGh πH ô°ü©dG

 ≈dEG π«Á »°SGQódG ÉgGƒàfih á«Hô©dG ∫hódG ègÉæe ¿EG å«M º¡d áÑ°SÉæe É¡fhôj ≈àdG

.»æ¡ŸG º∏©àdG øe ≈∏YCG ΩÉ©dG º∏©àdG ∫ó©e ¿C’ ∂dP ,»≤«Ñ£àdG ¿hO …ô¶ædG ÖfÉ÷G

 …ó«∏≤àdG  ôμØdGh  ΩÉ©dG  º∏©àdG  √ÉŒ  …ÒgÉª÷G  §¨°†dG  É°†jCG  ∑Éæg  ¿CG  Éªc

 ,áÁób ájƒHôJ  äÉjô¶æH  AÉHB’G  º∏©J  Éªc  º∏©àdGh  IóYÉ≤dG  øY êhôÿG ΩóY ƒëf

 øe ¿EÉa  Gò¡dh  QÉμàH’G  ΩÉeCG  É©«æe GõLÉM πμ°ûj  »æ¡ŸG  º∏©àdG  øY ó©ÑdG  ¿CG  Éªc

 äÉgÉŒGh ô°UÉ©ŸG ôμØdG Ö°SÉæJ ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe ´GƒfCG çGóëà°SG …Qhô°†dG

.´GÎN’Gh åëÑdG
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 :á«Hô©dG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒª∏d (1)¢†«HC’G äÉ«°UƒJ øeh

 •.á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸGh ™ªàéŸG ÚH á«WGôbhÒÑdGh õLGƒ◊G AÉ¨dEG

 •.º«∏©àdG ∂dÉ°ùe áaÉc ≈a ΩÉ©dG º«∏©àdGh »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG èeO

 • ¿GôbC’ÉH  º∏©àdGh  ÊhÉ©àdG  º∏©àdGh  ±É°ûàc’ÉH  º∏©à∏d  áMƒàØe  èeGôH  AÉ°ûfEG

 ΩÉY QÉWEG øª°V á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á£°ûfC’G èeOh π«©ØJ ™e §°ûædG º∏©àdGh

.∫É©ØdG iƒHÎdG πª©∏d

 • .á«∏«°üëàdG áYô°ùdGh Iõ«ªŸGh ájOôØdG ¥hôØdGh OGôaC’G äÉLÉ«àMG IÉYGôe

 •.…ôμØdG ¬≤aCG ™«°SƒJ øe OôØdG ÚμªàH IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù–

 •.ÖgGƒŸG ±É°ûàcGh º∏©àdG ≈a QÉªãà°S’G

 • ¬bôWh QÉμàH’Gh  …hó«dG  πª©dG  ΩGÎMG º«b ≈æ©Ã QÉ¨°üdG  ∫ÉØWC’G  ∞jô©J

 .»ª∏Y Qƒ£àe ôμØH É¡d IQhódG IOÉYEGh AÉ«°TC’G AÉ«MEGh

 • ÖgGƒŸG  á«ªæJh  ÚYÎîŸGh  øjôμàÑŸGh  ÚHƒgƒŸG  øY ôμÑŸG  ∞°ûμdG  IQhô°V

 ó°Sh  äÉbƒ©ŸG  ‘ÓJ  ∂dòc  ájƒHÎdG  á°ù°SDƒŸG  ≥jôW  øY  É¡ªYOh  É¡∏≤°Uh

.É¡JGô¨K

 á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéŸG ‘ Éª«°S’h QÉμàH’G áaÉ≤K ¿CG ≈dEG (30)OG sôY ƒHCG QƒàcódG Ò°ûjh

 á«Yô°ûdG  §HGƒ°†dÉH  â£Ñ o°V  GPEG  ’EG  É¡æe  ƒLôe  ƒg  Ée  Ωó≤oJ  h  íéæJ  ¿CG  øμÁ  ’

 âªàgG  »àdG  á«eÓ°SE’G  ¬à«HôJh  ∞«æ◊G  »eÓ°SE’G  øjódG  QOÉ°üe  øe  Ióªà°ùoŸG

 OôØdG á«HôJ iƒà°ùe ≈∏Y kAGƒ°S ká°UÉN kájÉæY ¬H â«æ oYh ,kGÒÑc kÉeÉªàgG ÖfÉ÷G Gò¡H

 áeóÿ  k’É›  ¬æe  π©Œ  »àdG  §HGƒ°†dG  øe  ójó©dG  ¬d  äOóMh  ,™ªàéŸG  á«HôJ  hCG

 ≈dEG ±É°†oj .QÉgOR’Gh ΩÓ°ùdG äÉeƒ≤e πc ≈∏Y ®ÉØë∏d kÓ«Ñ°Sh É¡eó≤Jh á«fÉ°ùfE’G

 º«dÉ©J ¬«∏Y âãM …òdG »ª∏©dG ÒμØàdÉH kGójó°T kÉWÉÑJQG §ÑJôJ áaÉ≤ãdG √òg ¿CG ∂dP

 .¿É°ùfE’G IÉ«M äGQhô°V øe kIQhô°V ó©oj ¬fƒμd ∞«æ◊G »eÓ°SE’G ÉææjO äÉ¡«LƒJh
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QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 ájQÉ°†◊G äÉ«£©ŸG øe mÒãc ‘ πãªàJ áaÉ≤ãdG √ò¡d á«HÉéjE’G QÉKC’G RôHCG  π©dh

 áaô©ŸG  øe  mÒÑc  mQó`̀b  ≈∏Y  mójóL  mπ«L  OGó`̀YEG  ‘  ∂°T  ÓH  º¡°ùoà°S  »àdG  IQƒ£àŸG

 ∞∏àfl ‘ ájQÉ°†◊G áeC’G á°†¡f ≥«≤– ¬dÓN øe ™«£à°ùj …òdG …QÉ°†◊G »YƒdGh

.á«YÉªàL’Gh ájOôØdGh , á«aô©ŸGh á«aÉ≤ãdGh ,á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ä’ÉéŸG

 ócDƒj (30)OG sôY ƒHCG QƒàcódG ¿EÉa Oƒ°ûæŸG Üƒ∏°SC’ÉH áaÉ≤ãdG √òg ≥«≤– øμÁ ≈àMh

 ,É¡aGógCG  ±ô©Jh  ,É¡à«é¡æe  ìƒ°Vhh  ,É¡ŸÉ©e  ¿É«Hh  ,É¡à«ªgCG  ∑GQOEG  IQhô°V  ≈∏Y

 É¡æ«ª°†J ∫ÓN øe ’EG ≥≤ëàj ¿CG øμ oÁ ’ Ée ƒgh ;É¡Ñ«dÉ°SCG ´ƒæJh ,É¡≤FGôW á°SQÉ‡h

 ácôM ºYO ≈∏Y πª©dGh ,»©eÉ÷Gh ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ∞∏àîŸ º«∏©àdG ègÉæe ‘

 åëÑdGh ,ÉgQGƒZCG È°Sh áaÉ≤ãdG √òg á°SGQóH ΩÉªàg’G ≈∏Y ¬©«é°ûJh »ª∏©dG åëÑdG

 á«eÓYE’G èeGÈdG Úª°†J IQhô°V ≈dEG káaÉ°VEG ,É¡æjOÉ«eh É¡ÑfGƒL ∞∏àfl ‘ OÉ÷G

 »YƒdG á«ªgCG á«ªæJ ™ªàéŸG AÉæHC’ πØμj Ée á«eÓYE’G äGƒæ≤dGh πFÉ°SƒdG ∞∏àfl ‘

 .äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y áaÉ≤ãdG √ò¡H »YÉªàL’G

:»g ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ QÉμàHÓd Iô¶ædG ôjƒ£àd äGQÉ«àNEG áKÓK ∑Éæg ¿CG iÒa (11)¢ûZO ÉeCGh

 .äÉ°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  QÉμàH’G  ™«é°ûJ  ≈dEG  iOGôØdG  ÚYÎîŸG  ΩÉ¶f  Ò«¨J  -  1

 IQó≤dG ÖfÉL ≈dEG  É¡MƒªW ≈∏Y Oƒ«b OƒLh ΩóY áYÎîŸG á°ù°SDƒŸG ÉjGõe øeh

 åëÑdG AGôLEGh ,QGô≤dG òNCG ≈∏Y IQó≤dGh ,IôWÉîŸG èFÉàf πª–h ÒμØàdG ≈∏Y

.áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

.¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG åëH √ÉŒ ™aódG ™e ‹É◊G ΩÉ¶ædG ∫ƒÑb - 2

 ≈dEG  ´GÎ`̀N’G  π«°Uƒàd  ádÉ©a  äGƒæb  hCG  äÉ«dBG  OÉéjEG  ™e  ‹É◊G  ΩÉ¶ædG  ∫ƒÑb  -  3

.¥ƒ°ùdG

 á«ªæàdG á«∏ªY ™aôd QÉμàH’G ™«é°ûJh á«ªæàd »°SÉ°SC’G πμ«¡dG (11)¢ûZO ™°Vh óbh

 :»Hô©dG ™ªàéŸG ‘ á«YÉæ°üdG
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  çÉëH’G  õcGôeh  äÉ©eÉ÷G ÚH ¿hÉ©àdG  ≥jôW øY :QÉμàHÓd  ΩÉY ñÉæe  áÄ«¡J  .CG

 ≈∏Y  á«YÉæ°üdG  äÉ°ù°SDƒŸÉH  Ú∏eÉ©dG  ™«é°ûJh  ,á«YÉæ°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ÚHh

 §FGôN QGó°UEGh ,äGAGÈdG øe IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’Gh ,´GÎN’G

 ÉÃ  É¡ãjó–h  IOƒ`̀Lƒ`̀ŸG  äÉ©jô°ûàdG  ‘  ô¶ædG  IOÉ`̀YEG  Öéj  Éªc  .äGAGÈ``̀dG

 á«æWh á°SÉ«°S OƒLh ÖfÉL ≈dEG  Gòg .ádhódG ‘ á«ªæàdG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàj

 iƒà°ùe ≈∏Y çÉëHCÓd áÑ°SÉæe á«fGõ«e ó°UQh ,ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ájÉª◊

 äÉbƒ©e ô°üMh ,åëÑ∏d äGóMh AÉ°ûfE’ á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ™«é°ûJh ,ádhódG

 øªa äÉYGÎN’G äÉeƒ∏©e øe IOÉØà°S’G ™eh .É¡∏«dòJ ≈∏Y πª©dGh QÉμàH’G

.ÚYÎîŸG ICÉaÉμe ÖLGƒdG

 âfÉc  ÉŸ  :á«YÉæ°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ÚHh  çÉëH’G  õcGôeh  äÉ©eÉ÷G  ÚH  ¿hÉ©àdG  .Ü

 õcGôe  øeh  »eó≤J  ôμa  É¡jód  »àdG  äÉcô°ûdG  øe  èàæJh  »JCÉJ  á«æ≤àdG  á«ÑdÉZ

 äÉcô°ûdG åM Öéj Éªc .º¡æ«H ¿hÉ©àdGh §HôdG Ωõd äÉ©eÉ÷G øeh çÉëH’G

 äGAGôH ‘ IôaƒàŸG á«æØdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y äÉ©eÉ÷Gh çÉëHC’G õcGôeh

 ,É¡JRƒM ‘ »àdG ájôμØdG á«μ∏ŸG ô°UÉæY ájÉªM á«Ø«c ≈∏Y É¡ÑjQóJh ´GÎN’G

 äGƒæb OÉéjEG ƒg ¿hÉ©àdG Gòg øe ±ó¡dG .¿hÉ©à∏d QÉWG ™°Vƒd äÉbÉØJG ó≤Y ™e

 .á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚHh »ª∏©dG åëÑdG ógÉ©eh äÉ©eÉ÷G ÚH ∫É°üJG

 ‘ IOÉY ƒªæJ á«æ≤àdG ¿EG :´GÎN’G ≈∏Y á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©dG ™«é°ûJ .ê

 á«ªgC’ Gô¶fh .á«ªæàdGh çÉëHCÓd ¢SÉ°SCG É¡jód »àdG çÉëHC’G õcGôeh äÉcô°ûdG

 ≈∏Y º¡JBÉaÉμÃ QÉμàH’G ≈∏Y Ú∏eÉ©dG åM …Qhô°†dG øªa Ú∏eÉ©dG äÉYGÎNG

 äÉ°ù°SDƒŸG ÚH äÉYGÎN’G øe íHôdG ácQÉ°ûe ΩÉ¶f π«©ØJ  ™e ,º¡JÉYGÎNEG

 âfÉc ÉŸh .Ú∏eÉ©dG ÚH á«°ùaÉæJ õaGƒM ÒaƒJ ÖfÉL ≈dEG ;´ÎîŸGh á«YÉæ°üdG

 ádhO …CG ‘ QÉμàH’G ≈dEG ábÉÑ°ùdG »g (SME) á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

 IRÉ«Mh ´GÎ`̀N’G  äGAGô`̀H  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ É¡©«é°ûJ  Öé«a ⁄É©dG  ∫hO øe

Tahweel.indd   63Tahweel.indd   63 6/21/12   10:46 AM6/21/12   10:46 AM



64

QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 ±ô©àdG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùe ÖfÉL ≈dEG ;ájôμØdG á«μ∏ŸG ô°UÉæY øe iôNCG ô°UÉæY

.É¡JQGOEGh É¡àjÉªM á«Ø«ch É¡JRƒM ‘ »àdG ájôμØdG á«μ∏ŸG ô°UÉæY ≈∏Y

 äGAGÈdÉH áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒàJ :äGAGÈdG ‘ IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°SE’G .O

 ‘  áØ∏μàdGh  Oƒ¡éŸG  π«∏≤àd  á«æ≤àdG  øY  ìÉ°üaEG  äGAGÈ`̀dG  ¿C’  ,¢SÉædG  πμd

 Gò¡Hh  ,πÑ≤à°ùŸG  ‘  äÉ«æ≤àdG  á«ªæàd  ¢SÉ°SCG  AÉæÑdh  ,AÉ«°TC’G  ¢ùØæd  π°UƒàdG

 »ª«∏bE’Gh  »æWƒdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  äGAGÈdG  øe  áMÉàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJ  Öéj

 ⁄É©dG ‘ Iôaƒàe IAGôH ¿ƒ«∏e 45 øe ÌcCG ∑Éæg ¿CG ∑GQOEG ™e ,äÉ©eÉ÷G ‘h

.ájQÉŒh á«æa äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà–

 äÉgÉŒG º¡a í«àJ äÉeƒ∏©e »g äGAGÈdG §FGôN :äGAGÈ∏d §FGôN QGó°UEG .`g

 ádÉ©a á©HÉàe É¡æe ¢Vô¨dG ¿CG PEG äÉcô°û∏d á«°ùaÉæàdG äGQó≤dGh »æ≤àdG Ωó≤àdG

 Qó°üªc äGAGÈdG §FGôN ÒaƒJ Ωõ∏j Gò¡Hh .äGAGÈdG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ª∏d

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉcô°û∏d  á°Uôa áMÉJE’ ∂dP ,áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤∏d äÉeƒ∏©ª∏d

 ¥Gƒ°SC’G øY äÉeƒ∏©eh äÉcô°ûdG IQGOEG á«é«JGÎ°SGh äGAGÈdG øe äÉeƒ∏©e

.äGAGÈ∏d »YÉæ°üdG ∫Ó¨à°SE’Gh Iójó÷G äÉéàæŸG øY äÉeƒ∏©eh ,äÉéàæŸGh

QÉμàH’G ájÉªM

 ,ÚYÎîŸG ¢UÉî°TC’G ™«é°ûJh ájÉªëH õ«“ ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ¿CG (11)¢ûZO iôj

 ΩÉªàg’G  ¿hó`̀H  á«JÉ°ù°SDƒŸG  ídÉ°üŸG  ájÉªëH  õ«“  øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ¿CG  ÚM  ‘

 áªFÉb  áãjóM ádhód  ∫ƒ°UƒdG  ìÉàØe ¿EÉa  øjô°û©dGh  óMGƒdG  ¿ô≤dG  ‘ ÉeCG  ,´ÎîŸÉH

 »àdGh ájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉª◊ á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ºYO Ö∏£àj áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

 ¬æY èàæ«°S ájôμØdG á«μ∏ŸÉH »YƒdG IOÉjR ¿EÉa Gò¡Hh ;äGQÉμàH’G §«°ûæJ É¡fCÉ°T øe

.äÉ°ù°SDƒŸG Gòch ¢UÉî°TC’G øjôμàÑŸG ™«é°ûàd ójóL Qƒ£J

:(11)¬fCG å«M ;»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ácÎ°ûe äÉª°S QÉμàH’Gh ájôμØdG á«μ∏ª∏dh
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  • ∫hó`̀dG  Ö∏ZCG  ‘  á«YÉæ°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øY  ádhDƒ°ùŸG  äGQGRƒ``̀dG  ‘  óLƒj  ’

 á°SÉ«°S kÉ°Uƒ°üNh É¡JQGOEG á«Ø«ch ájôμØdG á«μ∏ª∏d áÑ°SÉæe äÉ°SÉ«°S á«Hô©dG

äGQÉμàH’G §«°ûæJ øY

 • á«μ∏ŸG  ô°UÉæ©H  á°UÉN  äÓé°S  É¡jód  ¢ù«d  á«YÉæ°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  Ö∏ZCG

.ájôμØdG

 • øe œÉf ∂dPh ájôμØdG á«μ∏ŸG øe ±ƒîJ É¡jód á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG Ö∏ZCG

.É¡jód IÈN OƒLh ΩóY

 • á«μ∏ŸG ô°UÉæY øe ΩÉg ô°üæ©c äGQÉμàH’G ÅaÉμJ á«YÉæ°U á°ù°SDƒe OƒLh Qóæj

.ájôμØdG

 • á«μ∏ŸG ô°UÉæY IQGOE’ áÑ°SÉæŸG OQGƒŸG ¢ü°üîJ ⁄ á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG Ö∏ZCG

.ájôμØdG

 • É¡àë∏°üe  øe  ¿Éc  GPEG  ójó–  ≈∏Y  IQOÉb  ÒZ  á«YÉæ°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  Ö∏ZCG

.ájôμØdG á«μ∏ŸG ô°UÉæY óMC’ ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ∑ÓàeG

 • á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M  ºYód  áÑ°SÉæe  äÉ«dBG  É¡jód  ¢ù«d  á«YÉæ°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  Ö∏ZCG

.´hô°ûe ÒZ ΩGóîà°SEG …CG ó°V É¡H  á°UÉÿG á«YÉæ°üdG

 •ájƒªæàdGh á«ãëÑdG É¡à£°ûfCG á∏b ™e á«ªæàdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe OóY IOÉjR

 •»ª∏©dG ÉgGƒà°ùe ¢VÉØNG ™e á«ª∏©dG äGô°ûædG OóY IOÉjR

 • êÉàfE’G  äÉYÉ£b  ÚHh  á«ªæàdGh  åëÑdG  äÉ°ù°SDƒe  ÚH  §HôdG  äÉ≤∏M  ÜÉ«Z

»YÉæ°üdGh …OÉ°üàbE’G

 •á«ª∏©dG çÉëHC’G πjƒ“ ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ájOhófi

 •.ójóŒhCG QÉμàHEG óLƒj ’ ,á«∏ëŸG äÉéàæŸG ¬HÉ°ûJ
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á«YÉæ°üdG ∫hódG ‘ QÉμàH’G

 iÈμdG  ºFÉYódG  ¢VGô©à°SÉH  á«YÉæ°üdG  ∫hódG  ‘  QÉμàH’G  ™°Vh  (11)¢ûZO  Ωób

 á«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdG Ö∏ZCG iód óLƒj å«M QÉμàH’G á«∏ªY É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG

 á°UÉÿG äGAGÈdÉH á°UÉÿG äGQÉªà°S’G ôjôëàH ¿ƒeƒ≤j É¡H ¿ƒ°UÉN äGAGôH AÓch

 øe É¡jód »àdG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ¿CG Éªc .´GÎN’G ÖJÉμŸ É¡Áó≤Jh ,º¡JÉcô°ûH

 É¡JÉéàæe  ájÉª◊  êQÉÿG  øe  äGAGô`̀H  π«ch  Ωóîà°ùJ  Ée  kÉÑdÉZ  πeÉY  1000-250

 hCG É¡JÉéàæe ôjƒ£àd äGAGÈdG ‘ IOƒLƒŸG á«æØdG äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°ùJ Éªc .Iójó÷G

 á«æ≤àdG QÉ«àNG ‘h ¥ƒ°ù∏d èàæŸG ∫ƒ°Uƒd ΩRÓdG âbƒdG ójó–h ójóL QÉμàHEG OÉéjE’

 .∂∏¡à°ùŸG á≤K ÜÉ°ùàcEGh áÑ°SÉæŸG

 ºYódG  ¿CG  å«M  ,QÉªãà°S’G  ñÉæe  ≈∏Y  ô`̀KDƒ`̀J  áeƒμ◊G  á°SÉ«°S  ¿EÉ`̀ a  ÉeƒªYh

 øe  πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y  §£îJ  áeƒμ◊G  ¿CG  å«M  √QÈj  Ée  ¬dh  …Qhô°V  »eƒμ◊G

 ´É£≤dG  Éªæ«H  äÉ°ù°SDƒe  á£°ûfCG  πjƒªàH  Ωƒ≤J  ∂dòch QÉªãà°SÓd á«é«JGÎ°SEG  ∫ÓN

 øe  ¿CG  Éªc  .Ò°ü≤dG  ióŸG  ‘  É©jô°S  GóFÉY  ô¶àæjh  Ohófi  ºYóH  Ωƒ≤j  ¢UÉÿG

 äÉeóÿG Ëó≤àd á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe äGQÉμàH’G ºYO áeƒμ◊G ÖLGh

 øe ∂dP ‘ ÉÃ äGQÉμàH’G √òg ¢†©H πjƒ“h ,º«∏©àdGh áë°üdG áeóN πãe áeÉ©dG

 á°SÉ«°ùdG ¿EÉa ∂dòc .É¡«∏Y ÖFGô°†dG AÉ¨dEGh ,É¡≤Ñ°ùj …òdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ∞«dÉμJ

.äGAGôLE’G ádƒ¡°Sh á«aÉØ°ûdÉH ™àªàJ á°UÉÿG äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG á«Ñjô°†dG
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 »Hô©dG ⁄É©dG ‘ QÉμàHE’G 

QÉμàHE’G ∫ƒM QGƒM

 øe á°UÉN á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G çƒëÑdG ‘ QÉμàH’G ´ƒ°VƒÃ mΩÉæàe ΩÉªàgG ∑Éæg

 Éªc ;áaô©ª∏d ájô¶ædG ÖfGƒ÷Gh ´ÉªàL’Gh º«∏©àdGh áØ°ù∏ØdG ä’É› ‘ ÚãMÉÑdG

 ,á«ªæàdG  ‘  QÉμàH’G  QhO  ≈dEG  ¢Vô©àdG  ‘  áaÉë°üdG  øe  kÉ©°SGh  kÉeÉªàgG  ∑Éæg  ¿CG

 çƒëÑdG ¢ûbÉæJh .ójõŸG ‘ πeC’Gh ∫ÉéŸG ∂dP ‘ Oƒ¡÷G ¢†©H ≈∏Y AGôWE’G ‹EGh

 Ωƒ≤Jh  ,´GÎ`̀N’G  ≈∏Y  ™«é°ûàdG  äÉcôM  Ì©J  ÉjÉ°†b  á«Øë°üdGh  á«ª∏©dG  ä’É≤ŸGh

 ¢ùª∏àJh ,äÉYGÎN’G ‘ √ÒZ øY »Hô©dG ⁄É©dG ∞∏îJ äÉÑÑ°ùe Ö≤©àd ä’hÉëÃ

 .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ QÉμàH’G …OôJ äÉZƒ°ùe

 ≈∏Y º«∏©àdG ‘ óªà©J »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CÉH (1)¢†«HC’G ™£≤j ;∫ÉéŸG Gòg ‘

 Ö©°üdG øe - äÉjô¶f øe É¡H è©J Éeh Ωƒ∏©dG äÉjƒàfi QÉ¡¶à°SGh QGôμàdGh Ú≤∏àdG

 ∂∏àd áÑ°ùædÉH Èà©j ´GÎN’G ¿CG å«M QÉμàH’Gh ´GÎN’G äÉÑ∏£àe ‘ƒà°ùJ ¿CG É¡«∏Y

 Ö°ùëa ÉbÉ°Th kGÒÑc Gó¡L Ö∏£àj ’ Gògh .ΩÓ¶dG ‘ õØ≤dÉH ¬Ñ°TCG á«ª«∏©àdG º¶ædG

 ájó«∏≤àdG º«∏©àdG ¥ôW ¿CG ≈dEG ô°TDƒe Gòg ‘h .ádÉëà°S’G ¥É£f ‘ πNój OÉμj ¬fEG πH

.•ÉÑæà°S’Gh ¢SÉ«≤dGh ÜÉ©«à°S’Gh ∑GQOE’G äÉμ∏e »¨∏J É¡fC’ QÉμàH’G ≈∏Y ™é°ûJ ’

QÉμàH’G ¢TÉ©fEG

 äGQÉμàH’Gh ,™ªàéŸG ‘ á«ªæàdGh ƒªæ∏d ¢ù«FôdG ∑ôëŸG QÉμàH’Gh ´GÎN’G ¿Éc ÉŸ

 §«°ûæJh ™«é°ûJ ¿EÉa á∏eÉμàe áeƒ¶æe ∫ÓN øe É¡d §£îj øμdh áaó°üdÉH çó– ’

:(11)»JB’G Ö∏£àj á«Hô©dG ∫hódG ‘ QÉμàH’G
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 • ô°UÉæY  ájÉªM  ihóéH  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  ∞jô©àd  á«YƒJ  á∏ªëH  ΩÉ«≤dG

.á°ù°SDƒe …C’ á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ™aQ πLCG øe ájôμØdG á«μ∏ŸG

 • á«dÉ◊G  äÉLÉ«àM’G  ≈∏Y  õ«cÎdG  ™e  ⁄É©ŸG  áë°VGh  äÉjƒdhCG  ∞°ûc  »æÑJ

á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d

 • á«LƒdƒæμàdG  á«ªæàdG  ™`̀aO  ≈∏Y  QOÉ`̀ b  ΩÉ¶f  AÉæÑd  πjƒªà∏d  QOÉ°üe  ÒaƒJ

.á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d

 •äÉeóÿGh èàæŸG ≥jƒ°ùJ iƒà°ùe Ú°ù–

 • QÉÑàY’G  ‘  ò`̀NC’G  ¿hO  §≤a  á«æ≤àdGh  á«ª∏©dG  çÉëHC’G  ≈∏Y  õ«cÎdG  ΩóY

 .á«fƒfÉ≤dG ájÉª◊Gh πjƒªàdGh ¥ƒ°ùdGh IQGOE’G

 •.™ªàéŸG ∞°üf πã“ ICGôŸG ¿CG å«M áYÎîŸG ICGôŸG á£°ûfCG ºYOh ™«é°ûJ

 • »FGóàHE’Éc  áØ∏àîŸG  á«°SQóŸG  πMGôŸG  ‘  QÉμàH’G  ™«é°ûJh  º«∏©J  ‘  AóÑdG

.…ƒfÉãdGh …OGóYE’Gh

 •QÉμàH’Gh ´GÎN’G áaô©Ÿ ò«eÓà∏d ¢ShQO OGóYEG

 •.´GÎN’G ≈∏Y øjôNB’G ™«é°ûJh ÚYÎîŸG ò«eÓàdG ICÉaÉμe

 • QÉμàH’G áaÉ≤K ô°ûfh á«YƒàdÉH ΩÉªàg’Gh ¢SQGóŸG ‘ Ú≤∏àdG á°SÉ«°S øY ó©ÑdG

.´GÎN’Gh

 • áÑ∏£dG ™é°ûj ¿CG ¬fCÉ°T øe á°ü°üîàŸG …OGƒædGh ¢SQGóŸG ‘ äÉYGÎN’G ºYO

.ájQÉμàHG ∫ƒ«e º¡jód øjòdG

 •äÉ¶aÉëŸG ≈à°T ‘ ´GÎN’Gh QÉμàH’G …OGƒf AÉ°ûfEG

 •äÉYGÎNEÓd π°UƒàdG πÑ°Sh äGAGÈdGh QÉμàH’G äÉ«°SÉ°SCG º«∏©J
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  •QÉμaC’G øe äÉYGÎNÓd π°UƒàdG á«Ø«c º«∏©J

 •´GÎN’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ∫ƒ≤©dG á«ªæJ

 • ájQÉμàH’G º¡JGQób á«ªæJh á°SQÉªŸG ≥jôW øY ´GÎN’G á«Ø«c ò«eÓàdG º«∏©J

.ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤ëH ∞jô©àdGh äGAGÈdG øe IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SGh

 OÉéjEG  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  QÉμàH’G  ™«é°ûJ  ‘  äÉeƒμ◊G  QhO  (11)¢ûZO  OóM  ób

 ÖfÉL ≈dEG ,QÉμàH’G ™«é°ûàd äÉeóN AÉ°ûfEGh ,äGQÉμàH’G á«ªgCÉH øjôªãà°ùŸG á«YƒJh

.äGAGÈdG ‘ IOƒLƒŸG á«æØdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ

 á°SÉ«°S  »æÑJh  OGóYEG  äÉeƒμ◊G øe Ö∏£à«a  ´GóHEÓd  Ö°SÉæŸG  ñÉæŸG  OÉéjEG  ÉeCG

 äÉ°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸGh äÉLÉ«àM’G QÉÑàYE’G ‘ òNC’Gh ,äGQÉμàH’G §«°ûæàd

 á«ãëÑdG  èeGÈdGh  äGQÉμàH’G  ºYód  ádÉ©ØdG  äGAGô`̀LE’G  ≈∏Y  õ«cÎdGh  ,á«YÉæ°üdG

 ñÉæe  OÉéjE’  äGQGRƒdG  ÚH  ≥«°ùæàdGh  ÚfGƒ≤dG  §«°ùÑJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«æ≤àdG  π≤fh

 äÉ°ù°SDƒŸG å◊ á«dÉŸGh á«æØdG äGóYÉ°ùŸG Ëó≤àd á«fGõ«e ó°UQ ™e QÉμàH’G ™«é°ûàd

 PÉîJG óæY äÉ°ù°SDƒŸG øY äÉahô°üŸG ¢†«ØîJh ,äÉYGÎN’G π«é°ùJh ´GÎN’G ≈∏Y

.ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ájÉª◊ áeRÓdG äGƒ£ÿG

 :äÉeƒμ◊G ≈∏©a ;á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒàd áÑ°ùædÉHh

 • ∫ÓN øe ájôμØdG á«μ∏ŸG ô°UÉæ©d á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ∑ÓàeG á«∏ªY ™«é°ûJ

 á«ªgCÉH á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ∞jô©àd ΩÓYE’G πFÉ°Shh πª©dG ¢TQhh äGhóædG

 ,ájôμØdG á«μ∏ŸG

 • .º¡JRƒM ‘ »àdG ájôμØdG á«μ∏ŸG ô°UÉæ©H á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG á«YƒJ

 • áeƒμ◊G  äÉ°SÉ«°ùH  É¡Øjô©Jh  äGAGÈ`̀dG  áaô©Ÿ  ÉgOÉ°TQEGh  äÉcô°ûdG  IóYÉ°ùe

 .ΩÉ¶ædG ‘ Üƒ«©dG …OÉØàH äÉcô°ûdG á«YƒJh ájôμØdG á«μ∏ŸG ‘ äGQGRƒdGh
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 • ô°UÉæY  ≥jƒ°ùJh  ∫Ó¨à°SGh  ájÉªM  á«Ø«c  ‘  kÉ«dÉeh  kÉ«æa  äÉcô°ûdG  IóYÉ°ùe

.kÉ«ŸÉY hCG kÉ«∏fi AGƒ°S º¡jód  ájôμØdG á«μ∏ŸG

 • RGôHEGh äÓéŸGh óFGô÷G ‘ ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤ëH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf

.áãjó◊G äÉYGÎN’Gh äGQÉμàH’G

 • äÉ°ù°SDƒŸG ƒ‰ ‘ ÉgÒKCÉJ ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«ª∏©dG çÉëHC’G øY á∏› QGó°UEG

.á«YÉæ°üdG

 •.ájôμØdG á«μ∏ŸG øY äÉeƒ∏©e áμÑ°ûH á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG óe

 •.äÉ°ù°SDƒª∏d áëLÉf ÜQÉŒ Ëó≤J

 • ≥jƒ°ùJ  ∫ÓN  øe  á«LƒdƒæμàdG  äÉeƒ∏©ŸG  ∫Ó¨à°SG  á«Ø«c  øY  äÉeƒ∏©e  ô°ûf

.ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

 •.äGAGÈdÉH áMÉàŸG á«æ≤àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«¡°ùJ

 •.á«LƒdƒæμàdG äÉæ°VÉë∏d äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d äGQÉjR Ö«JôJ

 • øjôμàÑŸGh ÚYÎîŸG Ëó≤àd áãjó◊G äÉYGÎN’Gh äÉ«æ≤à∏d ¢VQÉ©e º«¶æJ

.áØ∏àîŸG á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤∏d

 • .´GÎN’Gh QÉμàH’G ≈∏Y º¡©«é°ûàd äÉ«∏μdGh ógÉ©ª∏d ájôμØdG á«μ∏ŸG ¢ùjQóJ

 ‘  äÉbƒ©ŸG  ádGREÉH  áeƒμ◊G  ΩÉ«b  ,á«æ©ŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH  ≥«°ùæàdG  Ö∏£àj  Éªc

 ÚH  ≥«°ùæàdGh  ,á«YÉæ°üdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  çÉëHC’G  õcGôe  ÚH  ¿hÉ©àdG  äGƒæb

 .äÉeƒ∏©ŸGh  äGÈÿG ∫OÉÑàd á«YÉæ°üdG ±ô¨dGh çÉëHC’G õcGôeh äÉ©eÉ÷G

 AÉ°ûfEG Ωõ∏à°ùj äGQÉμàH’G á«ªgCÉH øjôªãà°ùŸG á«YƒàH áeƒμ◊G ΩÉ«b ¿EÉa ∂dòc

 äÉ°ù°SDƒª∏d É¡Áó≤àd áãjó◊G äÉ«æ≤àdG øY äÉeƒ∏©e IóYÉbh äGQÉμàHÓd ¥ƒ°S

 ô°UÉæY øe áaÉ°†ŸG áª«≤dG º««≤Jh ,IójóL QÉªãà°SG ¢Uôa øY áãMÉÑdG á«∏jƒªàdG

 á«fÉμeEG  É¡jód  ¿ƒμj  ¿CG  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  Öéj  Éªc  .èàæŸG  ≈∏Y  ájôμØdG  á«μ∏ŸG
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  óMCÉc  ¬ª««≤J  á«Ø«ch  ájôμØdG  á«μ∏ŸG  ô°UÉæY  óMCG  ∂∏à“  âfÉc  GPEG  Ée  ójó–

.∫ÉŸG ¢SCGQ ô°UÉæY

:øª°†àj QÉμàH’G ™«é°ûàd äÉeóN AÉ°ûfEG øe ¢Vô¨dGh

 •.ájQÉμàH’G äÉYhô°ûŸG º««≤Jh º∏°ùJ

 •.äÉYhô°ûŸG ìÉ‚ ∫ÉªàMG ióe º««≤J

 •.IóYGƒdG äÉYhô°ûŸG IóYÉ°ùe

 •.á°ü°üîàŸG äÉeƒ∏©ŸG áMÉJEGh äGóYÉ°ùe ÒaƒJ

 •.øjôμàÑª∏d áeRÓdG äGOÉ°TQE’G áaÉc ÒaƒJ 

 • óYGƒb OGóYEÉH ∂dPh ájQÉμàH’G äÉYhô°ûŸG πjƒªàd øjôμàÑŸÉH øjôªãà°ùŸG §HQ

 πÑ≤à°ùŸG …ôμàÑe IóYÉ°ùŸ ,º¡æ«H ≥«aƒàdGh øjôªãà°ùª∏dh ÚYÎîª∏d äÉfÉ«H

 øe IójóL ∫É«LCG ™æ°üdh ,ÚYÎîª∏d í«ë°üdG ¬«LƒàdGh IQÉ°ûà°S’G Òaƒàd

 ∫Ó¨à°SGh IQGOEG á«Ø«ch á«FGôLE’G äGƒ£ÿÉH ájGQO ≈∏Y ÚYÎîŸGh øjôμàÑŸG

.ºgQÉμàHG

 • ¢UÉÿG ´É£≤dG ºYOh á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d »∏jƒ“h …OÉ°üàbG ñÉæe OÉéjEG

.ôjƒ£àdGh çƒëÑdG äÉ«∏ªYh

QÉμàH’Gh áaô©ŸG IQGOEG

 IójóL º«gÉØe ≈dEG π°UƒàdG ¬fCÉH ,»ª«¶æàdG QÉμàH’G (5)RƒdG ¿Ghõg QƒàcódG ±ô©oj

 ,äÉéàæe πμ°T ‘ áYóÑŸG QÉμaC’G ó«°ùéàd ¥ôWh ,äÉª«¶æJh äÉ°SÉ«°S ≈dEG ∫ƒëà∏d á∏HÉb

 IójóL äÉaÉ°VEG ≈∏Y …ƒà– ,äÉeóNh äÉéàæe OÉéjEG ‘ ºgÉ°ùoJ á«æ≤J äGÒ¨J çGóMEÉH

:»g ∫Éμ°TCG áKÓK ‘ »ª«¶æàdG QÉμàH’G ô¡¶jh ,Ú°ùaÉæŸG »bÉH øY ∞∏àîJ

 • πª©dG  º«ª°üJh  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  ‘  äGÒ¨àdG  áaÉc  πª°ûj  :…QGOE’G  QÉμàH’G
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 ¬∏c ∂dP AGQh ±ó¡dGh ,áª¶æŸG hCG á°ù°SDƒŸG äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°Sh äÉ«∏ªYh

.á«°ùaÉæàdG ¥ƒ°ùdG ‘ ó«÷G õcôªàdGh ,¥Gƒ°SC’G ∫ƒM Iójó÷G ±QÉ©ŸG ∫Ó¨à°SG

 • äGÒ¨J ∫ÉNOEG  hCG  ,áª¶æŸG  äÉeóNh äÉéàæe ôjƒ£J πª°ûj  :»æ≤àdG  QÉμàH’G

 äGQÉμàH’G ódƒJ å«M ,êÉàfE’G Ö«dÉ°SCG ‘ äGÒ¨J hCG ,áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdG ‘

.∂dòd IÈÿG ∂∏Á …òdG áaô©ŸG ≥jôa πÑb øe ºYóJh

 • ¬∏©Œ á«aÉ°VEG äÉeóN Ëó≤àH ¿ƒHõdÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y õ qcôoj :‘É°VE’G QÉμàH’G

.áª¶æŸG hCG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y kÉ°VQ ÌcCG

 á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SÉ`̀c  á``aô``©``ŸG  IQGOEG  ≈`̀ ∏`̀Y  OÉ``̀ª``̀à``̀Y’G  …Qhô``̀°``̀†``̀dG  ø`̀ª`̀a  ∂``̀dò``̀d 

 É`̀gQÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG É```̀gOQGƒ```̀eh É`̀ ¡`̀ JGAÉ`̀ Ø`̀ c Ú`̀ª`̀ã`̀J ø``̀e ≥`̀∏`̀£`̀æ`̀J ,á`̀«`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀J

 õ`̀jõ`̀©`̀J  ≈````̀ dEG  ±ó``̀¡``̀J  á``dÉ``©``a  IQGOEG  ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀à`̀H  π`̀ «`̀Ø`̀μ`̀ dG  »`̀≤`̀ «`̀≤`̀◊G  ó``«``°``Uô``dG

.á«ª«¶æàdG  äGQÉ``̀μ``̀à``̀H’G  Ú`̀°`̀ù`̀–  ≥`̀ jô`̀W  ø``̀Y  á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  á`̀«`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀à`̀dG  Iõ``̀«``̀ŸG

 ,QÉμàH’Gh áaô©ŸG øe πc ÚH ádOÉÑàe ÒKCÉJ  ábÓY OƒLh ÚãMÉÑdG ¢†©H âÑKCG  ó≤d

 áaô©ŸG IQGOEG ÚH ÒKCÉàdG ábÓY ô¡¶J å«M ,á«ª«¶æàdG äGQÉμàH’Gh áaô©ŸG IQGOEGh

:»JB’G ∫ÓN øe á«ª«¶æàdG äGQÉμàH’Gh

 • äGQÉμàH’G  ‘ kÉHÉéjEG  hCG  kÉÑ∏°S  ôKDƒj  áaô©ŸG  IQGOEG  ô°UÉæY  øe ô°üæY πc  ¿EG

 ,É¡≤«Ñ£J ó©H áaô©e äGQÉμàH’G íÑ°üJ ¿CG ≈dEG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒjh ,á«ª«¶æàdG

 iôNCG  Iôe á«∏ª©dG ójóŒ »Yóà°ùj É‡ , áaô©ŸG IóYÉb ‘ áaô©e íÑ°üJh

.IójóL äGQÉμàHG øY åëÑ∏d

 • ,áaô©ŸG IQGOEG äÉWÉ°ûf π«©ØJ ‘ k’É©ah kÉª¡e kGQhO á«ª«¶æàdG äGQÉμàH’G Ö©∏J

 ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG á«¨H áaô©ŸG ó«dƒJ á«∏ªY ‘ É¡«∏Y IQGOE’G õcôJ å«M

 ,É¡≤«KƒJh  ,É¡fõNh  ,áaô©ŸG  QÉªãà°SG  ≈`̀dEG  ájô°ûÑdG  ó«dG  ¬«LƒàH  á∏«ØμdG

 á∏«ØμdG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ∑ÓàeG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJh ,»°ùaÉæJ ìÓ°ùc É¡dÉª©à°SGh
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  ,á«æ≤àdG  äGQƒ£àdG  ôjÉ°ùàd  ¬«dEG  ∫ƒ°UƒdG  áª¶æŸG  hCG  á°ù°SDƒŸG  ójôJ  Ée  á«Ñ∏àH

 πª©dG  º¶f ¬«LƒJ ≈∏Y πª©J »àdG  á«∏μ«¡dG  äÓjó©àdG  ∂∏J ∫ÓN øe ∂dPh

.áª¶æª∏d hCG á°ù°SDƒª∏d Iójó÷G á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ≈dEG áaô©ŸG ¥ôah ,‘ô©ŸG

 √òg ÖLGh ¿CG ≈dEG (11)¢ûZO Ò°û«a ,QÉμàH’G ™«é°ûJ äÉeóN IQGOEG á«Ø«c øY ÉeCG

 .πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S 5 IóŸ áeRÓdG á«∏jƒªàdG äGOÉªàY’G ÒaƒJh , ™jQÉ°ûŸG πãe õcGôŸG

 ≈dEG Gòg .IóYGƒdG äGQÉμàH’G »æÑàH á«eƒμ◊G á°SÉ«°ùdG ƒ££fl Ωƒ≤j ¿CG Öéj ∂dòc

 ájƒdhCG AÉ£YEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÖFGô°†dG øe äGQÉμàH’G ºYO äÉ°ù°SDƒe AÉØYEG ÖfÉL

.É¡à«ªgC’ kGô¶f ájôμØdG á«μ∏ŸG äÉYƒ°VƒŸ á°UÉN

 º¶©oJ »àdG Ö«cGÎdGh äÉ«é«JGÎ°S’G ≈dEG Ò°ûoJ (5)RƒdG QƒàcódG ≥ah áaô©ŸG IQGOEG

 ≥∏©àJ  á«LƒdƒæμJh  áaÉØ°T  äÉ«∏ª©H  É¡eÉ«b  ∫ÓN  øe  ,á«JÉeƒ∏©ŸGh  ájôμØdG  OQGƒŸG

 áª«b OÉéjEG ±ó¡H ,áaô©ŸG ΩGóîà°SG IOÉYEGh ™«ªŒ IOÉYEGh ácQÉ°ûeh ™ªLh OÉéjEÉH

 IOÉjõd áaô©ŸG πªY ‘ ¿hÉ©àdGh ájOôØdG á«dÉ©ØdGh IAÉØμdG Ú°ù– ∫ÓN øe IójóL

 ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«ª«¶æàdG  á«∏ª©dG  ∂∏J  áaô©ŸG  IQGOEG  ó©oJh  ,QGô≤dG  PÉîJGh  ,QÉμàH’G

 ∞∏àfl ‘ IójGõàe IAÉØch IójóL áaô©eh ,…ô°ûH ∫Ée ¢SCGQh á«ª«¶æJ áª«b OÉéjEG

:‘ πãªàJ ,á°ù«FQ äÉfƒμe áKÓK øª°†àJh ,äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG πNGO ä’ÉéŸG

 • ™e  ,á«aô©ŸG  äÉLÉ«àM’G  ó«dƒJh  •É≤àdG  πª°ûJ  :áaô©ŸG  IQGOEG  äÉ«∏ªY

 äÉeƒ∏©ŸG  äÉ«æ≤J  ≥jôW  øY  ,É¡«a  ácQÉ°ûŸGh  ,É¡«∏Y  á¶aÉëŸÉH  ΩÉ«≤dG

á°ù°SDƒŸG  äÉjÉZ  ≥«≤–  øª°†j  ÉÃ  ádÉ q©a  á≤jô£H  É¡eGóîà°SGh  ,∫É°üJ’Gh

.áª¶æŸG hCG

 • áfÉ≤J ¿CG ∂dP ;áaô©ŸG áfÉ≤J øY äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ∞∏àîJ :áaô©ŸG IQGOEG äÉ«æ≤J 

 IQGOE’ ájhGõdG ôéM »¡a áaô©ŸG áfÉ≤J ÉeCG ,áaô©ŸG á÷É©Ÿ á∏«°Sh »g äÉeƒ∏©ŸG

 äÉ«∏ªY  ≥«Ñ£àd  áeóîà°ùŸG  áaô©ª∏d  IQƒ£àŸG  äÉfÉ≤àdG  πª°ûJ  »àdGh  ,áaô©ŸG

.áª¶æŸG hCG á°ù°SDƒŸG á«LÉàfEG ™aôd áaô©ŸG ≥jôa ≥jôW øY ,áaô©ŸG IQGOEG
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 • áaô©e IQGOEGh  ,É¡jôjóeh  áaô©ŸG  ´Éæ°U πª°ûj  áaô©ŸG  ≥jôa  :áaô©ŸG  ≥jôa 

 ,áaô©ª∏d  ó«÷G  ≥«Ñ£àdG  ≈∏Y  å◊G  º¡≤JÉY  ≈∏Y  ¿ƒ∏ªëj  øjòdG  ,¿ƒHõdG

 hCG á°ù°SDƒŸG OGôaCG ≈dEG áaô©ŸG ∫ƒ°Uh ≥jôW ‘ ∞≤J »àdG ≥FGƒ©dG áaÉc ádGREGh

.áª¶æŸG

 GƒfÉc OGôaCG ÚYÎfl êÉàfEG øe øjô°û©dG ¿ô≤dG ≈àM äÉYÎîŸG º¶©e â∏X ó≤d

 .á«°üî°ûdG º¡JGQÉ¡eh º¡àaô©e ≈∏Y ™°SGh πμ°ûH øjóªà©e ,IóM ≈∏Y πc ¿ƒ∏ª©j

 Ú«æØdG AÉª∏©dG øe äÉYƒª› ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ωƒ«dG OôØæŸG ´ÎîŸG πfi πM øμdh

 øeh .á«ª∏©dG çƒëÑ∏d á«©eÉL hCG á«YÉæ°U hCG á«eƒμM äGÈàfl ‘ É©e ¿ƒ∏ª©j …òdG

 Ú«FÉ«ª«μdG A’Dƒg ¿EÉa ,OGôØfG ≈∏Y πª©dG øe ’óH º¡JGQó≤H ∑Î°ûŸG ΩÉ¡°SE’G ∫ÓN

 .á©aÉf äÉYÎfl QÉμàHG ¢Uôa øe ¿hójõj Ú«°UÉ°üàN’G øe ºgÒZh Ú°Sóæ¡ŸGh

 ‘  á°UÉÿGh  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  õ«côJ  IQhô°V  ≈∏Y  (5)Rƒ`̀dG  QƒàcódG  ócDƒj  Gò¡d

 ,QÉμàH’Gh ´GóHE’G IQGOEG á«∏ªY øe …OÉ°üàb’Gh …QGOE’G ÖfÉ÷G ≈∏Y »Hô©dG ⁄É©dG

 kÓYÉØJh káHÉéà°SG Éª¡d á°ù«FôdG IóYÉ≤dG »g øgGôdG âbƒdG ‘ áaô©ŸG âëÑ°UCG å«M

 á«ª∏©dG  :ä’ÉéŸG  ≈à°T  ‘  ‘ô©ŸG  QÉéØf’G  É¡ÑMÉ°U  »àdG  á«JÉeƒ∏©ŸG  IQƒãdG  ™e

 IQGOE’  ÖLƒà°SG  ÉÃ  ,ÉgÒZh  ...á«aÉ≤ãdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdGh

 IQƒãdG  ™e  ≈°TÉªàJ  r¿CGh  ,‘ô©ŸG  QÉéØf’G  Gò¡d  Ö«éà°ùJh  πYÉØàJ  ¿CG  äÉ°ù°SDƒŸG

 hCG á°ù°SDƒŸG ôjóªa ,≥MÓàdGh Ò«¨àdG á©jô°S áãjóM º¶of øe ¬à°Vôa Éeh á«JÉeƒ∏©ŸG

 ⁄ ájó«∏≤J Ö«dÉ°SCÉH kÉμ°ùªàe ¬∏ªY ‘ ™HÉ≤dG »∏ëŸG ôjóŸG ∂dP ƒg ró©j ⁄ ,áª¶æŸG

.äGÒ¨àŸG ∂∏J ™e í∏ØJ ødh

 á∏YÉØdG ,IôKDƒŸGh á©æ≤ŸG IOÉ«≤dG äÉª°ùH ôjóŸG º°ùqàj ¿CG ΩRÓdG øe ¿Éc Éæg øe

 kGôKDƒeh kÉëLÉf kÉjQGOEG kGóFÉb ¿ƒμj r¿CGh ,QƒeCÓd áªq«≤ŸGh á≤°ùæŸGh á¡LƒŸG ,á∏YÉØàŸGh

 »JCÉj  å«M  ,  Égôjój  »àdG  á°ù°SDƒŸG  ±Gó`̀gCGh  áë∏°üŸ  kÉ≤«≤–  ™«ª÷G  ¬dƒM  ∞à∏j

 ƒëfh ,π°†aC’G ƒëf á°ù°SDƒŸÉH ¥Ó£fÓd ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG π°†aCGh ºgCG óMCÉc QÉμàH’G

.´GóHE’Gh õ«ªàdG
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  ¥ÉÑ°S  ‘  äÉª¶æŸG  hCG  äÉ°ù°SDƒŸG  º¶©e  ∫ƒNóH  º°ùàj  ‹É`̀◊G  ô°ü©dG  ¿EG  ºK

 ™e  ká°UÉN  ä’ÉéŸG  ∞∏àfl  ‘  ⁄É©dG  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh  á«ŸÉ©dGh  áŸƒ©dG  ƒëf  √ÉŒÓd

 äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ ‘ ™jô°ùdG Qƒ£àdGh á«dhódG á°ùaÉæŸG IôFGO ´É°ùJG

 ™°SƒàdGh ,á«dhO ∫ÉªYCG IQGOEGh ájOÉ°üàbGh á«dÉeh ájQÉŒ äÉbÓY ‘ äÉª¶æŸG ∫ƒNOh

 âLôN »àdG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe ábÓª©dG äÉcô°ûdG ô°üY ÆhõHh ,äÉéàæª∏d ™°SGƒdG

 AGƒ°S ,É¡d kÉbƒ°S √ô°SCÉH ⁄É©dG π©L ‘ »æ≤àdG Ωó≤àdG äGôªK káeóîà°ùe ⁄É©dG ≈dEG

 ≈∏Y Ωƒ≤j å«ëH πª©dG º«°ù≤àd kGójóL k’É› hCG ,™æ°üdG áeÉJ äÉéàæª∏d kÉbƒ°S ¿ÉcCG

 á«LÉàfE’G á«∏ª©dG øe iôNC’G AGõLC’G kácQÉJ á©∏°ùdG AGõLCG øe AõL ‘ ¢ü°üîàdG

.⁄É©dG øe iôNCG ≥WÉæŸ

 ∫É q©ØdG AGOC’G äÉ«°SÉ°SCG øe íÑ°UCGh ,á≤«bO ájQGOEG äGQGôb PÉîJG Ö∏£àj Gòg πc

 áÄ«ÑdG  ™e kÉ°†jCGh  ,á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  ™e ΩDhGƒàdGh  ∞«μàdG  ≈∏Y IQó≤dG  ájQGOE’G  IOÉ«≤∏d

 á«∏ëŸG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ‘  á°ùaÉæŸGh  äÉjóëàdG  √ò`̀g  á¡LGƒe  øe  øμªàJ  ≈àM  á«dhódG

 πX ‘ É¡JÉ°ù°SDƒe AÉ≤Hh IÉ«M ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG á¡LGƒeh ,á«ÑæLC’Gh

 Ö∏£àJh  ,πª©dG  ¥ƒ°Sh  á«aÉ≤ãdGh  á«Lƒdƒμ«°ùdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  áª¶fC’G

 IAÉØμdG á«dÉY ájQGOE’G IOÉ«≤dG øe IójóL äÉ«Yƒf áŸƒ©dG äÉjó–h ô°ü©dG á©«ÑW

 á«∏ªY ‘ ádÉ©a äÉ«Yƒf ™e ,á«aÉ≤ãdGh á«æ¡ŸGh á«ÁOÉcC’G »MGƒædG øe iƒà°ùŸG á©«aQh

 äGQÉ¡eh  ,…QÉμàH’Gh  »YGóHE’G  ÒμØàdG  IQÉ¡e  º«∏©J  ≈∏Y  IQOÉb  äGOÉ«bh  ,Ò«¨àdG

.QÉμàH’G IQGOEGh ±É°ûμà°S’Gh åëÑdG

 äÉæ«°ùëàdG  á°SÉ«°S  á«Hô©dG  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈æÑàJ  ¿CG  …Qhô°†dG  øeh

 ,áaô©ŸG IQGOEG ô°UÉæY ≈∏Y õ«cÎdÉH á«°ùaÉæJ Iõ«e É¡∏©Lh ,É¡JÉeóN ≈∏Y Iôªà°ùŸG

 ≈∏Y  á«eóÿG  äÉcô°ûdG  óYÉ°ùJ  á«ª∏Y  ¥ôWh  Ö«dÉ°SCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 Ú°ù– ≥jôW øY áeGóà°ùŸG á«°ùaÉæàdG É¡JGõ«e õjõ©àd áaô©ŸG IQGOEG øe IOÉØà°S’G

 ≈dEG â∏ q°UƒJ á°ü°üîàŸG á«ª∏©dG äÉ°SGQódG º¶©e s¿C’ ∂dPh ,á«ª«¶æàdG äGQÉμàH’G

.äGQÉμàH’Gh áaô©ŸG IQGOEG ÚH á«HÉéjEG ábÓY OƒLh
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 (32)»Hõ©dG …hÉ≤«J ócCG QÉμàH’G ≈∏Y áaô©ŸG IQGOEG ÒKCÉJ øY ¢†«Øà°ùe åëH ‘h

 äGQÉμàH’Gh áaô©ŸG IQGOEGh ,QÉμàH’Gh áaô©ŸG øe πc ÚH ádOÉÑàe ÒKCÉJ ábÓY OƒLh

 øe  á«ª«¶æàdG  äGQÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  áaô©ŸG  IQGOEG  ÚH  ábÓ©dG  ô¡¶J  å«M  ,á«ª«¶æàdG

 äGQÉμàH’G  ‘ kÉHÉéjEG  hCG  kÉÑ∏°S  ôKDƒj  áaô©ŸG  IQGOEG  ô°UÉæY  øe ô°üæY πc  ¿CG  ∫ÓN

 íÑ°üJh ,É¡≤«Ñ£J ó©H áaô©e äGQÉμàH’G íÑ°üJ ¿CG ≈dEG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒJ ,á«ª«¶æàdG

 åëÑ∏d iôNCG Iôe á«∏ª©dG ójóŒ »Yóà°ùj É‡ ,áª¶æŸÉH áaô©ŸG IóYÉb ‘ áaô©e

 π«©ØJ ‘ k’É©ah kÉª¡e kGQhO Ö©∏J á«ª«¶æàdG äGQÉμàH’G ¿CG Éªc .IójóL äGQÉμàHG øY

 PÉîJG á«¨H áaô©ŸG ó«dƒJ á«∏ªY ‘ É¡«∏Y IQGOE’G õcôJ å«M ,áaô©ŸG IQGOEG äÉWÉ°ûf

 ,É¡fõNh  ,áaô©ŸG  ∫Ó¨à°SG  ≈dEG  ájô°ûÑdG  ó«dG  ¬«LƒàH  á∏«ØμdG  á`̀ jQGOE’G  äGQGô≤dG

 á«æ≤àdG  πFÉ°SƒdG  ∑ÓàeG  ≈∏Y  ÉgóYÉ°ùJh  ,»°ùaÉæJ  ìÓ°ùc  É¡dÉª©à°SGh  ,É¡≤«KƒJh

 øe  ∂dPh  ,á«æ≤àdG  äGQƒ£àdG  ôjÉ°ùàd  ¬«dEG  ∫ƒ°UƒdG  áª¶æŸG  ójôJ  Ée  á«Ñ∏àH  á∏«ØμdG

 áaô©ŸG ¥ôah ‘ô©ŸG πª©dG º¶f ¬«LƒJ ≈∏Y πª©J »àdG á«∏μ«¡dG äÓjó©àdG ∂∏J ∫ÓN

 .áª¶æª∏d Iójó÷G á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ≈dEG
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  áaô©ŸGh QÉμàHE’G ≥FGƒY 

á©FÉ°T äÉ£dÉ¨e

 ¥ô£àdG …Qhô°†dG øe QÉμàH’Gh áaô©ŸG ÚH ábÓ©dG øY åjó◊G óæY ájGóÑdG ‘

 øe ÒÑc ô£°T ‘h á«Hô©dG ∫hódG ‘ á°UÉN á©FÉ°ûdG áØFGõdG äGó≤à©ŸG øe ∞«W ≈dEG

 ‘ áÑ≤Y ∞≤J »Yô°T hCG »ª∏Y ¢SÉ°SCG É¡d ¢ù«d »àdG äGó≤à©ŸG ∂∏J ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG

 .¢SÉædG ™Øæj Éª«a áaô©ŸG ΩGóîà°SG ¿hO ∫ƒ– É¡fEG πH ;QÉμàH’G áaÉ≤K QÉ°ûàfG ¬Lh

:á£dÉ¨ŸG äÉYÉæ≤dG ∂∏J ºgCG øeh

 ´ƒ°VƒÃ á°UÉÿG áaô©ŸG ‘ ôëÑàdG Ö∏£àJ QÉμàH’G ≈∏Y IQó≤dG :ÚYÎîŸG IQóf -1

 áWÉME’Gh áaô©ŸG ∂∏J π«°UÉØJ ‘ »ª∏©dG ¥ƒØàdGh ,¬JÉ«FõL ‘ ≥ª©àdGh QÉμàH’G

.É¡≤FÉbóH

 ¿EÉa  Gò¡Hh ,á©bƒàe ÒZ áaOÉ°üe Ió«dh äGQÉμàH’G πc :áaó°üdG ó«dh QÉμàH’G -2

.áàëÑdG áaó°üdG Ò°SCG QÉμàH’G

 ’EG  ƒg  Éeh  ájhÉª°ùdG  ¿É`̀jOC’G  ™e  ¢VQÉ©àj  QÉμàH’G  :øjódG  ™e  QÉμàH’G  ¢VQÉ©J  -3

.á«¡dE’G äGòdG ≈∏Y mó©Jh á©jô°ûdG øY êhôN

 øe  á«aGô¨÷G  πeGƒ©dÉH  ôKCÉàJ  QÉμàH’G  ≈∏Y  IQó≤dG  :á«ª«∏bEG  IôgÉX  QÉμàH’G  -4

 øjôNBÓd  »Øμjh  QÉμàH’G  ≈∏Y  IQOÉ`̀ b  ÉHƒ©°T  ∑Éæg  ¿CG  Éªc  ñÉæeh  ¢ùjQÉ°†J

.º¡«∏Y ¿hôμàÑŸG ¬H ¢†«Øj É‡ IOÉØà°S’G

 øe õ«ªàe ∞«Ød ≈∏Y ô°üà≤J QÉμàH’G ≈∏Y IQó≤ŸG :QÉμàHÓd á«bô©dG á«°Uƒ°üÿG -5

.É«bôY øjõ«ªàŸG ¢SÉædG øe áYƒª› ≈∏Y ôμM ƒ¡a Gò¡Hh ô°ûÑdG
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 ºeC’G  Ωó≤J  ô°S  »g  »àdG  äÉ«°Uƒ°üÿG  π«©ØJ  πbô©J  áØFGõdG  äGó≤à©ŸG  ∂∏J

 ó«∏≤àdG  áaÉ≤K  ´ƒ«°T  AGQh  ™aGódG  »gh ,IQÉ°†◊Gh á«æ≤àdGh  ôμØdG  ∫É› ‘ É¡≤Ñ°Sh

 á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG Üƒ©°ûdÉH âŸCG »àdG •ÉÑME’G ìhQ ¿Éjô°S AGQh øªμJ »àdG á«©ÑàdGh

 ∂∏J ¿CG Éªc .ájQÉ°†◊G IÒ°ùŸG IOÉ«b ‹ƒJh áaô©ŸG ΩÉeõH òNC’G øY áª¡dG ΩGó©fEGh

 ’ÓZCG ™°†Jh ,¬JÉÑμeh ∞∏îàdG …hÉ¡e ≈dEG Üƒ©°ûdÉH …OƒJ »àdG »g áØFGõdG äGó≤à©ŸG

 áaô©ª∏d ‘ô◊G π≤ædG ´ÉÑW ¿C’ Gòg .É¡æe ¢UÓÿG ≈∏Y iƒ≤J OÉμJ ’ ºeC’G ÜÉbQ ‘

 OÉ°üàb’Gh ™ªàéŸG äÉ«dÉμ°TEG π◊ Ò¨dG ≈∏Y OÉªàY’Gh É«fódG QƒeCG πc ‘ IÉcÉëŸGh

 QÉμaCG  øe  É¡«∏Y  ÖJÎj  ób  Éeh  QÉμàH’G  á«∏ªY  πbô©J  ¿É°ùfE’Gh  º«∏©àdGh  áYÉæ°üdGh

 .áÑWÉb ájô°ûÑdG ó«ØJ äÉYGÎNG hCG ¢SÉædG øe áÄa ≈∏Y ÒÿÉH Oƒ©J áKóëà°ùe

ÚYÎîŸG IQóf

 å«M OƒLƒdG QOÉf ¿É°ùfEG ôμàÑŸG ¿CÉH ÅWÉÿG Qƒ°üàdG áØFGõdG äGó≤à©ŸG ∂∏J ∫hCG

 ⁄ÉY hCG ,áØ∏àfl äÉ«æ≤Jh äÉjô¶f øe É¡∏c áaô©ŸG ÖfGƒL ‘ …ô≤ÑY IQhô°†dÉH ¬fCG

 ÖfÉL ≈dEG  ¥QÉN AÉcòH  õ«ªàj  ¢üî°T  hCG  ,QOÉf  »ª∏Y ∫É› ‘ ôëÑàe  ¢ü°üîàe

 øe GÒãc ¿CG Éªc .ábƒeôe á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe øe á«dÉY á«ª∏Y äÓgDƒe ≈∏Y ¬JRÉ«M

 ¿ƒ©°†jh QÉμàH’G á«∏ªY ¿ƒdƒ¡j AÉª∏©dG ádõæe ≈dEG Gƒª°ùj ⁄ øjòdG AGô≤dG øe ÚØ≤ãŸG

 ÒμØàdG øY ºgõéY áé«àf áæ«ªãdG ôgGƒ÷G hCG IQOÉædG á∏ª©dG ±É°üe ‘ ÚYÎîŸG

 á«ª∏Y ≥FÉ≤M øY ºLÉf ó≤à©ŸG Gòg ∞jRh .ÒÑ©àdG äÉª∏c ‘ ≈àM QÉμàH’Gh …ó≤ædG

 .ájô£ah á«∏ªYh

 ≈∏Y ´ÓWE’Gh IAGô≤dG ∫ÓN øe Ú©e ∫É› ‘ ≥ª©àj …òdG ¢üî°ûdG - É«ª∏Y

 IQó≤dG ∂∏Á óbh ;É¡JÓ«°üØJh QƒeC’G ≥FÉbO ‘ √ƒàj Ée GÒãc - åëÑdGh äÉ«HOC’G

 Iô¶f AÉ≤dEG ≈dEG ô≤àØj Éªæ«H ,¬jój ÚH »àdG á«°†≤dG äÉ«ã«M ‘ ≥«bóàdGh ≥ª©àdG ≈∏Y

 áaô©ŸG ≈dEG  ô≤àØj ób ¬fCG  Éªc .Öãc øY É¡ª««≤Jh É¡àeôH á«°†≤dG ≈dEG  á∏eÉ°T áeÉY

 á£«ëŸG  áÄ«ÑdÉH  ¢SÉ°ùME’G  ≈∏Y  IQó≤dG  ≈dEGh  ,¬°ü°üîJ  êQÉN  ä’É›  ‘  áeÉ©dG

 øe  ¬H  …Qó`̀j  ’  Éeh  º∏Y  øe  ¬æ≤àj  Ée  ÚH  πYÉØàdG  á«μ«eÉæjO  ≈∏Yh  ,¬H  ºà¡j  ÉÃ
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 ≥«Ñ£àd ÉJÉØàdG ¿hÒ©j ’ ÚØ°ù∏ØàŸGh øjô¶æŸG øe Òãμa ∂dòc .iôNCG ±QÉ©e ¬LhCG

.á«ª∏©dGh á«ãëÑdG º¡dÉªYCG øe ¢SÉædG ≈∏Y Oƒ©j Ée ºgÒ°†j ’h ájô¶f

 äÉYGÎN’G Öàμe ‘ ÉÑJÉc πª©j ¿Éc …òdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;øjÉà°ûæjCG äÈdCG

 ™°SGh  ¿Éc  ¬æμdh  ™°VGƒàe  Ö«°üf  º«∏©àdG  øe  ¬Ñ«°üf  ¿EG  πH  ÉŸÉY  ódƒj  ⁄  ÊÉ`̀ŸC’G

 ¿Éch á«aƒ°üdG QÉμaC’G ¢†©ÑH GôKCÉàeh IGQƒàdGh ájOƒ¡«dG á«æjódG ¥ÉaB’G ‘ ´ÓW’G

 ‹É¨JÈdG ±ƒ°ù∏«ØdG ∫GƒbCÉH ó¡°ûà°SG Ée GÒãch êÓë∏d ¿ƒμdG IóMh ájô¶æH ÉÑé©e

 ¬©°Vh ‘ ÒKCÉJ ∂dòd ¿Éch .ˆG ƒg ¿ƒμdG ¿CGh ¿ƒμdG IóMƒd êhQ …òdG GRƒæ«Ñ°S ñhQÉH

 AÉjõ«ØdGh ájô¶ædG AÉjõ«ØdG AÉª∏Y øe Òãc É¡H π¨à°TG »àdG áeÉ©dG á«Ñ°ùædG ájô¶æ∏d

 π©dh  .á«μ«eÉæjódG  ácôë∏d  á∏eÉc  ádOÉ©e  ™°Vh  ‘  Ghó¡L  ø‡ πÑb  øe  á«°VÉjôdG

 ¿ƒμdG ≥∏N øY Ëó≤dG ó¡©dG Öàc ¬H äAÉL Ée ƒg ójó÷G ∫ÉNOE’ π«Ñ°ùdG íàa …òdG

:ËôμdG ¿BGô≤dG ‘ OQh Ée πHÉ≤j Ée Gògh .áæ°S ∞dCG ôXÉæj …òdG Ωƒ«dG ôcPh

  [   Z   Y   X   W   V   U  M
 IQƒ°S  Lb   a   `   _   ^    ]   \

.54 :ájB’G ;±GôYC’G

  D  C  B  A @  ?M
L  L  K  J   I  H  G  F  E

.38 :ájB’G ;¥ IQƒ°S 

  F  E  D  C  B   A   @M 
  Q   P   O   NM   L   K    J    I   H   G
  [   Z   Y    X   WV    U   T   S   R
  d      c    b    a    `     _   ^     ]        \
Ll   k   j   i   h   g            f   e

.5 – 4 :äÉjB’G ;Ióé°ùdG IQƒ°S
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  v   u    t   s   r   q   p   M  
ے      ~   }   |   {z   y   x   w
  ©   ¨   §   ¦   ¥   ¤   £   ¢   ¡
  ³  ²  ±  °  ¯  ®  ¬       «  ª
  ½   ¼   »   º   ¹       ¸   ¶   μ        ´
  "   !    Ã   Â   Á   À         ¿    ¾
  ,    +*   )       (   '   &   %   $   #
       4      3  2  10  /  .  -

.12 – 9 :äÉjB’G ;â∏°üa IQƒ°S L  6   5
  .   -       ,   +   *     )   (   M

  .47 :ájB’G ;è◊G IQƒ°S   L/
 ¬dƒW  øY ∞∏àîj  Öcƒc  πc  ≈∏Y  Ωƒ«dG  ∫ƒW ¿CG  ∂∏ØdG  äÉ°SGQO  âàÑKCG  ™Ñ£dÉHh

 øY AÉL ábÉ£dGh IOÉŸG ÚH §HôdG ¿CG Éªc .¢VQC’G ≈∏Y ¬dƒW øYh ôNBG Öcƒc ≈∏Y

 ≈∏Y ábÉ£dG ¬Ñ¡àa ¬æμ°ùJ »àdG ìhôdG Ò°ùØàH IOÉe ƒg …òdG ó°ù÷G áfQÉ≤e ≥jôW

 ájÒKCG  IOÉe  ≈dEG  ∫ƒëàj  äƒÁ  ÉeóæY  …Oƒ¡«dG  ¿CG  ájOƒ¡«dG  äGó≤à©ŸG  ‘h  .IÉ«◊G

 í«°ùe »JCÉj ≈àM çóëj Gògh ;ˆG AÉæHCG º¡Jó«≤Y ≥ah º¡fCG å«M ˆG ¢Tô©H §«–

 Gƒ°†b øjòdG IOƒY ∫ƒM ±ÓN ∑Éægh ;óHC’G ≈dEG ¢VQC’G ≈∏Y Ghó∏î«a ô¶àæŸG Oƒ¡«dG

 .’ ΩCG ájô°ûH IOÉªc iôNCG Iôe ¢VQC’G ≈dEG í«°ùŸG πÑb

 Ú©e ∫É› ≈∏Y óéà°ùe ¢üî°T ≈dEG OQGƒàJ Ée GÒãc QÉμaC’Gh ôWGƒÿG ¿EÉa Gò¡Hh

 ΩOÉ≤dG  Ωƒ≤«a  IÒÑc IÈN ≈∏Y ¢UÉî°TC’  ô£îj ób  É‡ ÈcCG  IQGõ¨H  áaô©ŸG  øe

 óeC’G  º¡«∏Y  ∫ÉW  øªY  Ö«¨J  QÉμaCG  çGóëà°SGh  QÉμàHÉH  ∫ÉéŸG  ∂dP  ≈∏Y  ójó÷G

 ,¬£«°ûæJ ≈∏Y óYÉ°ùj ¢ü°üîàdG ∫É› ≈∏Y ójó÷G ΩódÉa ;º¡°ü°üîJ ∫É› ‘

 ójó÷G çóëj óbh .QÉμàH’G πÑ≤J ‘ GQó°U í°ùaCGh IójóL QÉμaC’ ÉëàØJ ÌcCG ¬fƒμd
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  Ú°ùëàdG ä’hÉfih ≥àØdG ≥JQh ™«bÎdG ¬«∏Y ≈¨W »ª∏Y ¿Gó«e ‘ IQƒK ∫ÉéŸG ≈∏Y

 .π≤°üdGh

 √ój  ¿CG  å«M ÒμdG  ïaÉf  ƒg  IOGó`̀◊G  ™æ°üe ≈∏Y  ø“Dƒj  …òdG  OGó`̀◊G  ,É«∏ªY

 IQƒ°üH  É¡Ø°Uh  ÉÃQh  ,IOGó`̀◊G  ¿ƒæa  ‘ ÖàμdG  ∞dCG  …òdG  ∞dDƒŸG  ¢ù«dh  ,QÉædG  ‘

 ¥ô£dGh ∂Ñ°ùdG á«Ø«c øY äGOÉ°TQEÉH ¬JÉHÉàc OhR ÉÃQh ,±ÎëŸG OGó◊G É¡æ≤àj ’

 øjòdG Újô¶ædG øjOGó◊G øe ójóL π«L º«∏©àd ;øjOGóM øe ÉgÉ≤à°SG ,¿Góæ°ùdÉH

 IójóL GQÉμaCG ìô£j ób ∞dDƒŸG .á©æ°üdG ≈∏Y »∏ª©dG ÖjQóàdG øY ÖàμdG º¡«æ¨J ød

 Ωó≤àj ∞«ch ¬àaôM øY áaô©ŸG ∂∏Á ¬fCG å«M QÉμàH’G ≈∏Y ¬æe QóbCG OGó◊G ¿CG ÒZ

 äÉYGÎNG ¿ƒYÎîj Ú«aô◊G øe GÒãc ¿CÉH Éª∏Y Gòg .É¡FGOCG øe ø°ùë«d ¬àYÉæ°üH

 ôNB’G ¢†©ÑdGh á©æ°üdG ô°S ÉgÈà©j ¬fC’ É¡∏é°ùj ’ º¡°†©H øμdh IÒÑc áª«b äGP

.¬JÉYGÎNG π«é°ùJ ‘ ôμØj ¿CG ¿hO ,¬jój ≈∏Y ÜQóàj øŸ É¡ª∏©j

 á«dh’G  á∏MôŸG  ó©H  »ª°SQ  º«∏©J  …CG  Gƒ≤∏àj  ⁄  øjòdG  ÚYÎîŸG  ÒgÉ°ûe  øeh

 IóYh  á©jô°S  á©Ñ£eh  ¥È`̀dG  øe  ájÉª◊G  OƒªY  ´Î`̀NG  …ò`̀dG  Ú∏μfGôa  ÚeÉéæH

 ¿CÉH ¬fÉÁE’ ,É¡æe …C’ GóMGh ÉYGÎNG πé°ùj ⁄ ¬æμdh á«≤«°Sƒe ádBG É¡æ«H øe Iõ¡LCG

 .QÉ«àNG …CG ¥ƒ≤M ¿ƒμ∏Á øjòdG ºg ¢SÉædG

 É¡æ«H øe ÉYGÎNG 1093 ¬JÉ«M ‘ πé°S …òdG ,AÉHô¡μdG ƒHCG ¿ƒ°ùjOEG ¢SÉeƒJ ÉeCG

 äÉ°ù°SDƒe  ¬ª°SG  ≈∏Y  â«ª°Sh  ;¿ƒaƒeGô÷Gh  ,AÉHô¡μdG  ìÉÑ°üeh  ,Éªæ«°ùdG  GÒeÉc

 ‘ •ôîæj ¿CG ¿hO ,¬eCG ój ≈∏Y É©°VGƒàe É«dõæe Éª«∏©J ≈≤∏J ó≤a ,AÉHô¡μdG çƒëH

.iÈc á«©eÉL äGOÉ¡°T ≈≤∏àj hCG m∫ÉY º«∏©J

 ÚH §HôdGh »∏ªàdG ≈∏Y IQó≤dGh áª«∏°ùdG Iô£ØdÉH √OÉÑY ¢†©H ¢üîj ˆG ¿EG ºK

 .º¡H ôÁ Ée πc ‘ ÒHóàdGh »∏ªàdG ≈∏Y IQó≤dGh ôμØdG AÉØ°üH .äÉÑÑ°ùŸGh ÜÉÑ°SC’G

 .ô°ûÑdG ó«Øj Ée ´GÎNGh IójóL á«JÉ«M πFÉ°Shh QÉμaCG QÉμàHG ‘ ≈∏éàJ áª©ædG √òg

 √OÉÑY É¡«∏Y ˆG ô£Øj »àdGh QÉμàH’G ≈∏Y ájô£ØdG IQó≤dG ≈∏Y á∏ãeC’G ≈∏LCG π©dh
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 »àdGh ájƒ÷G äÉÑ∏≤àdGh äÉjô©àdÉH ôKCÉàj ’h CGó°üj ’ …òdG Ö∏°üdG ójó◊G áYÉæ°U

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb .É¡«∏Y Úfô≤dG hP ∫O

  à     ß   Þ   Ý   Ü   Û   ÚÙ      Ø   ×M  
  ê   é   è   ç   æ   å   ä   ã   âá
  ò  ñ  ð  ï  î  í  ì   ë

.97- 96 :äÉjB’G ;∞¡μdG IQƒ°S  Lõ  ô  ó
 ‘ AÉL Éªc ;É¡æ≤JCGh ´hQódG áYÉæ°U ˆG ¬ª∏Y ÉÃ ôμàHG …òdG ΩÓ°ùdG ¬«∏Y OhGOh

:≈dÉ©J ˆG ∫ƒb

   ±°  ¯  ®  ¬  «  ª  © M
80 :ájB’G ;AÉ«ÑfC’G IQƒ°S  L  ´  ³  ²

 ’h ,…OÉ°üàb’G §«£îàdG ‘ IGQƒàcO ≈∏Y π°üëj º∏a ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ∞°Sƒj ÉeCGh

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb .ˆG ÚY ≈∏Y ™æ°U ¬æμdh π«°UÉëŸGh áYGQõdG IQGOEG ≈∏Y ÜQóJ

  U   T   S   R   Q   P   O    N  M  
  _   ^   ]   \   [   Z   Y         X   W   V
  i     h   g   f   e      d     c    b   a   `
  t  s  r   q  p  o  n  m  l  k   j

L  x  w  v  u
49- 47 äÉjB’G ;∞°Sƒj IQƒ°S

  K     J  IH  G   F  E   D بز 
.55 :ájB’G ;∞°Sƒj IQƒ°S  بر  M  L

 òæe É¡H ºgƒÑëjh √OÉÑY ¢†©H É¡H ˆG »Ñàéj QÉμàH’G ≈∏Y ájô£ØdG áμ∏ŸG √ògh

.áãjó◊G äÉ«æ≤àdG QÉμàHGh Iõ¡LC’G Ö«côJ ≈∏Y áμ∏ŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,º¡àdƒØW
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 áaó°üdG ó«dh QÉμàH’G

 ¿ÉÁE’G  ,QÉμàH’G  áaÉ≤K  QÉ°ûàfG  ¬Lh ‘ áÑ≤Y ∞≤J »àdG  áØFGõdG  äGó≤à©ŸG  øeh

 .øJƒ«fh ¢ùjó«ª°TQCG ÒWÉ°SCG ‘ Éªc áaó°üdG ó«dh QÉμàH’G ¿CG ÒWÉ°SCÉH

 ó©H ìGõŸG ºé◊G ¿ƒfÉb ™°Vh ¢ùjó«ª°TQCG …Qóæμ°ùdG ¢Sóæ¡ŸG ¿CG ïjQÉàdG ôcòj

 …CG)  “ÉμjQƒj”  …Qƒ¡L äƒ°üH ìÉ°Uh AÉŸG øe Qób ¬æe íØ£a π°ù¨ŸG ‘ É£N ¿CG

 øe  ÖfÉL  ≈dEG  ¬∏Ñb  AÉª∏Y  øe  Òãc  ™e  â©bh  áKOÉ◊G  ¢ùØf  ¿CG  ºZQ  ;(É¡àØ°ûàcG

 Éμ«fÉμ«Ã ’ƒ¨°ûe ¿Éch ,AÉjõ«ØdGh äÉ«°VÉjôdG ‘ ÉŸÉY ¿Éc ¢Só«ª°TQCG øμd .√hô°UÉY

 Ée  Ò©j  ¬fCG  ’ƒdh  .á«©«ÑW  IôgÉX  ≈dEG  ¬¡Ñæàd  áKOÉ◊G  â©bƒa  á∏jƒW  IÎØd  ™FGƒŸG

 …õ«∏‚E’G Éμ«fÉμ«ŸG ⁄ÉY ÉeCG .ôeC’G »°†bh π°ùàZ’ ¬«a ôHóàjh ÉgÉÑàfG ¬dƒM çóëj

 ƒgh ¬°SCGQ ≈∏Y áMÉØJ â£≤°S ÉeóæY á«HPÉ÷G ¿ƒfÉb ôμàHG ¬fEG ∫É≤«a øJƒ«f ≥ë°SEG

 .¬à≤jóM ‘ ìÉØJ Iôé°T â– ¢ùYÉf

 øe A’Dƒg ¬H ΩÉb Ée ¿CG Qƒ°üJ øμdh ™bGƒdG øe π°UCG É¡d ™FÉbƒdG ∂∏J ¿CG ∂°T ’

 Ú«°VÉjôdG ¿CG å«M ,ìOÉa CÉ£Nh á¨dÉÑŸG øe ÜQO Ö°ùëa áaó°U ¢†fi äGQÉμàHG

 çGóMC’G ∂∏J ´ƒbh âbh ‘ ácô◊G á«μ«eÉæjOh á©«Ñ£dG ÚfGƒb ™°VƒH ¿ƒ∏¨à°ûj GƒfÉc

 …ôéj ÉŸ ôμàÑŸG á¶MÓe Iƒb ¿CG ÖfÉL ≈dEG .ÒμØàdG ≈∏Y GóYÉ°ùe ÉÑÑ°S âfÉc »àdG

 á«©«ÑW ôgGƒXh çGóMCG øe É¡«a ¢û«©j »àdGh ¬H á£«ëŸG áÄ«ÑdG ‘ ÉŸ √Ò°ùØJh ¬dƒM

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb .QÉμàH’G ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG »g

    y   x   w    v   u   t   sM
z}  |  {  ~  ے     ¡¢   £    ¤  ¥  ¦  

.20 :ájB’G ;äƒÑμæ©dG IQƒ°S L  ©  ¨  §
  Ð   Ï      Î   Í   Ì   Ë    Ê   É      È    Ç   Æ M
  Ù   Ø   ×   Ö    Õ   Ô   Ó   Ò   Ñ
  å  ä  ã      â  á     à  ß   Þ  Ý  Ü  Û  Ú
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  "   !    í   ì   ë    ê   é   è   çæ
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.44 – 43 :¿ÉàjB’G ;QƒædG IQƒ°S

ے     ~   }   |   {   z   y   x  M
  ¨        §   ¦   ¥   ¤   £         ¢   ¡

  ²    ±  °  ¯  ®     ¬   «  ª  ©

21 – 17 :äÉjB’G ;á«°TÉ¨dG IQƒ°S L  ´  ³

  c   b   a    `   _^   ]   \   [   Z  M
  k   j  i  h  g  f  e  d
   t  s  r  q  p  o  n  m  l

L {   z  y  x  w    v  u

.33 – 27 :äÉjB’G ;äÉYRÉædG IQƒ°S

 ‘h ≥∏ÿG ‘h ¿ƒμdG  ‘ πeCÉàdG  ≈∏Y ¿É°ùfE’G  ¢†– IÒãc á«fBGôb äÉjBG  ∑Éægh

 §≤a ¢ù«d ∂dPh ;ΩGƒgh äGô°ûMh ¿Gƒ«Mh Qƒ«W øe ∂dP ‘ ÉÃ ¬H á£«ëŸG áÄ«ÑdG

 ™ÑàJ IGƒg øe ÒãμdG π©Øj Éªc ¢ùØædG øY ¬«aÎdG hCG âbƒdG áYÉ°VEGh á«∏°ùàdG OôéŸ

 ó«Øà°ùj  »μdh  ˆG  IQób  ‘  ôμØàdGh  QÉÑàYÓd  øμdh  ;É¡JógÉ°ûÃ  »∏°ùàdGh  Qƒ«£dG

 ‘  √ó«ØJ  áaô©e  ≈∏Y  É¡æe  π°üëà«dh  ¬d  ˆG  Égôî°S  »àdG  á©«Ñ£dG  øe  ¿É°ùfE’G

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb .ÜGôZ IógÉ°ûe øe ,ájô°ûÑdG ‘ QÉμàHG ∫hCG AÉL ó≤dh .¬JÉ«M

  Ã   Â   Á   À   ¿   ¾   ½  M  
  Ë  Ê  É  ÈÇ  Æ   Å          Ä
  ÔÓ   Ò   Ñ   Ð    Ï   Î   Í   Ì
 ;Ió`̀FÉ`̀ŸG  IQƒ`̀°`̀S  LØ   ×   Ö   Õ

.31 :ájB’G
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 øjódG ™e QÉμàH’G ¢VQÉ©J

 QÉμàH’G  ¿CÉ`̀H  á«æjódG  äÉcô◊G  ¢†©H  OÉ≤àYG  á©FÉ°ûdG  áØFGõdG  äGó≤à©ŸG  øe

 hCG  ¢SƒeÉæ∏d  ¬àØdÉfl  hCG  çGÎ`̀dG  Öàc  ‘  √ô`̀cP  ÜÉ«Z  ≈æ©Ã  ;øjódG  ™e  ¢VQÉ©àj

 ¢†©H ´ÉÑJCG øe á°UÉÿGh áeÉ©dG ÚH óFÉ°S ôμØdG Gògh .á«fÉHôdG IOGQE’G ™e ¬°VQÉ©J

 øe ¢UÓÿG ‘ iôJ »àdG ;ájhÉª°ùdG ÒZ ¿ÉjOC’G ´ÉÑJCG øe Òãc ÉeCG .á«æjódG ¥ôØdG

 .åjóM ƒg Ée πμd ºgQƒ¡X ¿hôjój ¿hOó°ûàŸG É¡YÉÑJCÉa ,ìhô∏d IÉ‚ IÉ«◊G

 πc Ëô– ‘ ¿hóæà°ùj º¡fCG å«M ,áYóÑdG ∞jô©J AÉª∏©dG ¢†©H Å«°ùj ΩÓ°SE’G ‘

 :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫ƒb ≈dEG ójóL ƒg Ée

 Qƒ`̀eC’G  ô°T  ¿EÉ`̀a  ,Qƒ``̀eC’G  äÉKófih º`̀cÉ`̀jEGh  ’CG”
 .“ádÓ°V áYóH πch ,áYóH áKófi πch ,É¡JÉKófi

.í«ë°U åjóM

 …CG  ¢`̀VQC’Gh  äGhÉª°ùdG  ™jóH  ˆGh  ,∫Éãe  ≈∏Y  ’  ¬YÎNG  A»°ûdG  ń nó rHCG"  ,Éjƒ¨dh

 Óã“ ;…RGô`̀dG  ôμH  »HC’  ,ìÉë°üdG  QÉàfl ‘ OQh  Éªc  ;"´óàÑŸG  o™jóÑdGh  Éª o¡YórÑ oe

 :ËôμdG ¿BGô≤dG ‘ ≈dÉ©J ˆG ∫ƒ≤H

  ¯  ®  ¬  «  ª   ©¨  §  ¦ M
.117 :ájB’G ;Iô≤ÑdG IQƒ°S L  ³  ²  ±  °

 ≥∏ÿGh  ´GóHE’Éa  .≈æ°ù◊G  ˆG  AÉª°SCG  øe  ¿ƒ©°ùàdGh  ådÉãdG  º°S’G  ƒg  ™jóÑdGh

 Gƒ∏©é«dh ¢VQC’G Ghôª©«d ô°ûÑdG É¡YOhCGh ˆG ÉgÉÑM ,á«¡dEG áØ°U ´GÎN’Gh QÉμàH’Gh

 áeóÿ ¿ƒμdG ˆG ôî°S óbh .ìôah Iƒbh ô°ù«dÉH á«∏ëàeh äGÒÿÉH IôNGR IÉ«◊G

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb PEG ,áfÉeC’G ¬∏ªM ¿CG ó©H ¿É°ùfE’G

  +   *   )   (   '    &   %   $   #   "   ! M
.20  :ájB’G ;¿Éª≤d IQƒ°S  L,
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QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 ;õ«LƒdG  ºé©ŸG  ‘  AÉL  Éªc  ,Ωó©dG  øe  A»°T  OÉéjEG  :áØ°SÓØdG  óæY  ´Gó`̀HE’Gh

 ∫Éãe ÒZ ≈∏Y √CÉ°ûfCG …CG : kÉYóH ¬YóH :§«°SƒdG ºé©ŸG ‘ ±ô©j ´GóHE’G ¿EÉa ∂dòch

 ´óàHGh  ,™jóH ƒ¡a ≥HÉ°S  ∫Éãe ÒZ ≈∏Y √CÉ°ûfCG  :A»°ûdG  ´óH øe ká¨d  ´GóHE’Gh  ,≥HÉ°S

 ´ nóH"  :´óH áª∏c ±ô©a »≤jôaE’G  Qƒ¶æŸG  øH’ ,Üô©dG  ¿É°ùd  ÉeCG  .¬YÎNG :A»°ûdG

 ,A»°ûdG  ´óH  øe »¡a  ´GóHEG  áª∏c  ÉeCG  ."√nCGóHh  √nCÉ°ûfnCG  :¬ nY nónà rHGh  kÉY ró nH  ¬ oY nó rÑ nj  nA»°ûdG

 ’ hCG ¿ƒμj …òdG A»°ûdG ´óÑdGh .¬£Ñæà°SGh ¬YÎNGh √CGóHh √CÉ°ûfCG …CG ¬YóàHGh ,¬YóàÑe

 ,Ö«é©dG çóëŸG ´óÑdGh ,óMCG ¬≤Ñ°ùj ⁄ ∫hCG …CG ôeC’G Gòg ‘ ´óH ¿Óa ∫ƒ≤dGh .¿ƒμj

 áYóH :¿ÉàYóH áYóÑdG ¿CG ÒKC’G øHG ôcPh .∫Éãe ≈∏Y ¢ù«d ,¬àYÎNG A»°ûdG âYóHCGh

 :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬dƒ≤d ádÓ°V áYóHh ióg

 ôLCGh ÉgôLCG ¬∏a áæ°ùM áæ°S ΩÓ°SE’G ‘ ø°S øe”
 øe  ¢ü≤æj  ¿CG  Ò`̀Z  ø`̀e  √ó©H  ø`̀e  É¡H  πªY  ø`̀e

 áÄ«°S  áæ°S  ΩÓ°SE’G  ‘  ø°S  øeh  ,A»°T  ºgQƒLCG

 ÒZ øe √ó©H øe É¡H πªY øe QRhh ÉgQRh ¬«∏©a

.í«ë°U åjóM  .“A»°T ºgQGRhCG øe ¢ü≤æj ¿CG

 :íjhGÎdG IÓ°U áYÉªL ‘ ¬æY ˆG »°VQ ôªY ∫ƒbh

 .“áYóÑdG âª©æa áYóH √òg âfÉc ¿EG”
 ™e  §∏àîj  Ée  GÒãc  øjódG  ‘  ´GóàH’G  ΩóY  ≈∏Y  ¢Uô◊G  ¿CG  ,ô`̀eC’G  ™bGh  ‘h

 IÓ°üdG ¬«∏Y ˆG ∫ƒ°SQ áæ°ùd ±Éæe Gòg ¿CG  ºZQ .É«fódG IÉ«◊G QƒeCG  ‘ ´GóàH’G

:º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U u»Ñ sædG ∫Éb PEG ;ΩÓ°ùdGh

 r¿ pEG nh  . p¬ pH  rº oμ nf nCÉ n°û na  , rº ocÉ n« rf oO  pô re nCG  rø pe  kÉÄ r« n°T  n¿É nc  r¿pEG”
.“ s≈ nd pEÉ na , rº oμ pæj pO pQƒ oeoCG rø pe n¿É nc

.“ºcÉ«fO ôeCÉH º∏YCG ºàfCG”
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  ÆÉÑ°SEGh ,ìóª∏d kÉÑdÉZ Ωóîà°ùJh OôØàdGh õq«ªàdÉH ôcòJ áª∏c ´GóHE’G ¿EÉa ÉeƒªYh

 ‘ ≥ØàJh ®ÉØdC’G ‘ ∞∏àîJ IójóY º«gÉØe ´GóHEÓdh ,É¡ÑMÉ°U ≈∏Y AÉcòdG äÉØ°U

.Iõ«ªŸG áÑgƒª∏d õeôdG kÉÑdÉZ ´GóHE’G πãÁ PEG ,±GógC’Gh ÊÉ©ŸG

 ¢ù«d  ,IÉ«◊G Üƒ∏°SCG  ‘ ójóL ƒg Éeh  øjódG  ‘ ójóL ƒg Ée  áeôM ÚH §∏ÿGh

 ,ájhÉª°ùdG ¿ÉjOC’G á°UÉN iôNC’G ¿ÉjOC’G ‘ ™FÉ°T ƒg πH »eÓ°SE’G øjódG ≈∏Y GôμM

 Ée πc º¡°ùØfCG ≈∏Y ¿ƒeôëj øjòdG (Amish) ¢û«ÁE’G ábôa πãe ¥ôa á«ë«°ùŸG »Øa

 ∞JÉ¡dG  ΩGóîà°SG  ¿ƒeôëj º¡a ,ΩÓ°ùdG  ¬«∏Y í«°ùŸG  ó©H  á°û«©ŸG  äGhOCG  øe óéà°SG

 á°UÉNh  ∞æ©dG  Qƒ°U  πc  ¿ƒeôëj  Éªc  ,á«FÉHô¡μdG  ∫õæŸG  äGó©e  π`̀ch  äGQÉ«°ùdGh

 É°UôM ∂dP ¿hÈà©j º¡fCG  ÒZ ;π«‚E’G iƒ°S ÜÉàc …CG  á°SGQO ¿ƒeôëj πH ,Üô◊G

 IÉ«ëH ≈°SCÉàJ ¿CG ≥jôW øY ˆG ≈dEG Üô≤àdG ≈∏Y á°üjôM á°UÉN á«ë«°ùe áØFÉ£c º¡æe

 AGóYCÉc øjôNB’G ¿ƒYGôj ’h ,º¡YÉÑJG øjôNB’G øe ¿ƒ©bƒàj ’ ºgh ;É¡JÉ«M ‘ í«°ùŸG

 ™ªàéŸG ™e ∑ÉÑà°TG á«ë«°ùŸG äÉ«aôëH º¡ãÑ°ûJ øY Ö°ûæj ⁄ Gò¡dh .º¡d hCG  í«°ùª∏d

 ¬fhÈà©j øjòdGh ájƒfÉãdGh á«dhC’G πMGôŸG ‘ …QÉÑLE’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ™e ±ÓÿG iƒ°S

 á°UÉÿG á£«°ùÑdG  äGQÉμàH’G  øe GÒãc º¡d  ¿EÉa  ∂dP ºZQh .ójó÷G Å°ûæ∏d  GOÉ°ùaEG

.á«FGóÑdG áYGQõdG ¿É≤JGh ∫RÉæŸG AÉæH áYô°S É¡ªgCGh º¡é¡f øY ó«– ’ »àdGh º¡H

 á«æjódG  á°û«©ŸG  ≈∏Y  óªà©J  á«ë«°ùe  á«æjO  ¥ô`̀a  ∑Éæg  ô``̀NB’G  Ö`̀fÉ`̀÷G  ‘h

 º¡°ùØfCG ∫ƒM ™bƒ≤àdG ºgóYÉ°S å«M ;Gó«fhCG áYÉªLh ÉfÉeCG áYÉªL πãe á«YÉª÷Gh

 .Iójôa äÉéàæªc ¥Gƒ°SC’G É¡H hõZ IOó©àe äGQÉμàHG ≈dEG

 øe  äÉKóëª∏d  ôμæàJ  ’  »àdG  ájÒ°ûÑàdG  á«ë«°ùŸG  ¥ôØdG  ¢†©H  ∑Éæg  ∂dòc

 Ωôëj øe º¡æªa ,»Ñ£dG  Ωó≤àdG  áeôM øe ¢ùLƒàJ  É¡æμdh ,äÉYÉæ°üdGh Iõ¡LC’G

 º¡æeh .π«‚E’ÉH êÓ©dG ≈dEG  CÉé∏jh á«MGô÷G äÉ«∏ª©dG AGôLEGh ÒbÉ≤©dÉH …hGóàdG

 ÉeRÉL ó≤à©j øe º¡æe ¿EG πH ,ÜôdG ¢ü°üîJ ‘ ÓNóJ çÉëHC’G ¢†©H ‘ iôj øe

 ,¬JQób  ‘ ˆG  ≈∏Y  xó©J  ∂dP  π©a  ¿hÈà©j  º¡æμdh  ,≥∏ÿG  ≈∏Y  ¿É°ùfE’G  IQób  ‘
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QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 ∫Éb .AÉª∏©dG IOÉÑY ≈dEG ˆG IOÉÑY øY ¿ƒaô°üæ«°S ¢SÉædG ¿EÉa çóM ƒdh ,¬d Gó«∏≤Jh

:≈dÉ©J ˆG

    )  (  '&  %  $  #     "  ! M 
   43   2    1   0   /   .   -   ,   +   *
   =   <;   :   9   8   7   6   5

.73 :ájB’G ;è◊G IQƒ°S L  @  ?  >
 ™ªàéŸG ≈∏Y ÒKCÉà∏d ≈©°ùJ »àdGh ,áãjó◊G á°û«©ŸGh á«æ≤à∏d á°†gÉæŸG ¥ôØdG ÉeCG

 OGôaCG iƒ°S É¡d Ö«éà°ùj ’h Ohófi ÉgÒKCÉJ ¿EÉa Ö£ÿGh äÉHÉàμdG ∫ÓN øe »Hô¨dG

 .¬∏c ™ªàéŸG øY º¡«æ¨j Ée á«°û«©ŸG äGQÉ¡ŸGh á«°üî°ûdG IOGQE’Gh IhÌdG øe º¡jód

 áé«àf ™ªàéŸG äÉÄa ¢†©H ™eh áªcÉ◊G äÉ£∏°ùdG ™e ΩOÉ°üàJ Ée GÒãc ¥ôØdG ∂∏J

.IÉ«M Üƒ∏°SCÉc ájƒ°VƒØdÉH º¡àYÉæ≤d

 ±hô©ŸÉH  ô`̀eC’G  ≥∏£æe  øe  ¿ƒ≤∏£æj  Ú«eÓ°SE’G  øjOó°ûàŸG  ¢†©H  Éªæ«H  Gòg

 ¿EG  πH  .á«°ü©e ¬fhôj  Ée  πc øY ôLõdG  ÖfÉL ≈∏Y õ«cÎdG  ™e ôμæŸG  øY »¡ædGh

 ∞ÿGh á«bÉ£dGh Ò°ü≤dG ÜÉÑ∏÷G ¿hÈà©«a ¢ùHÓŸG ‘ ≈àM QÉμàH’G Ωôëj ¢†©ÑdG

 ≈ª°ùj ¿Éc Ée ƒg ÜÉÑ∏÷G ¿CG ºZQ Gòg .∂dP ÒZ …óJQG øe ¿hôØμjh º∏°ùŸG …R ƒg

 ºgh .¬àYÉæ°U øWƒe ô°üŸ IQÉ°TEG á«£Ñ≤dÉH ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ∫ƒ°SôdG ó¡Y ‘

 ƒ÷G ™e Ö°SÉæàJ AÉjRC’G ¿CGh ⁄É©dG AÉëfCG ‘ ô°ûàæe ΩÓ°SE’G ¿CG ¿ƒ°SÉæàj ∂dP ‘

 áæjóŸG ‘ ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc ÉÃ á∏«°UCG ájGQO ≈∏Y Gƒ°ù«d º¡fEG πH .IóFÉ°ùdG ó«dÉ≤àdGh

 ≈∏Y §«°ùH ÒZ ÒKCÉJ º¡d A’Dƒgh .ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ˆG ∫ƒ°SQ IÉ«M ‘ IQƒæŸG

 .øjƒμàdG á∏Môe ‘ á°UÉN ÜÉÑ°ûdG

 ≈∏Y á∏ª◊G »g QÉμàHG øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh áaô©ª∏d IOÉ°†ŸG äÓª◊G ÌcCG øe π©d

 ôFÉ°ûH ≈∏Y AÉ°†≤∏d ±OÉg §«£îàH á∏ª◊G ∂∏J äCGóH AGƒ°S ≈eGó≤dG Úª∏°ùŸG AÉª∏Y

 hCG ¢ShQóe ÒZ ÇôH πª©c â≤∏£fG á∏ª◊G ¿CG hCG »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ á«aô©ŸG á°†¡ædG
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  hhP AÉª∏©dG ¢†©H ΩÉb PEG .á«ØFÉW á«°†b ≈dEG QÉμàH’Gh áaô©ŸG á«°†b πjƒ– »gh ;ôHóe

 º¡°†©H ΩÉ¡JGh ≈eGó≤dG Úª∏°ùŸG AÉª∏Y ÒgÉ°ûe Ió«≤Y ‘ ø©£dÉH »eÓYE’G â«°üdG

 ¿CG ºZQ ,øªK πμH º¡æe ¢UÉ≤àf’Gh ,≥jôZE’G áØ°SÓØdG AGQCG »æÑJ hCG ∑ô°ûdG hCG ábófõdÉH

 á«Yƒ°VƒŸG øY êhôN Gòg ‘h .á«ª∏©dG ¬JGQÉμàHG ÖfÉL ≈dEG øjódG ‘ É¡«≤a ¿Éc º¡°†©H

 ∫GDƒ°S Éægh .á©«Ñ£dGh ∂∏ØdGh AÉ«ª«μdGh á°Sóæ¡dGh Ö£dG Ωƒ∏Y øY åjó◊G óæY á°UÉN

 Úª∏°ùŸG π©éj ,¬dE’Gh ¿ƒμdG  IóMh ájô¶f ≈dEG  kÉFÉe kÉjOƒ¡j øjÉà°ûæjCG  ¿ƒc πg - ΩÉg

:ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb ?á«Ñ°ùædG ájô¶æ∏d Ú°†aGQ

 .“É¡H  ≥MCG  ƒ¡a  ÉgóLh  å«ëa  ,øeDƒŸG  ádÉ°V  áªμ◊G”
.∞«©°V åjóM

á«ª«∏bEG IôgÉX QÉμàH’G

 πeGƒ©dÉH  ôKCÉàJ  QÉμàH’G  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  ¿CÉ`̀H  ÉØ«î°S  GOÉ≤àYG  ∑Éæg  ¿EÉ`̀a  ∂dòc

 ≥WÉæŸG  ¿Éμ°S  ¿CG  ºYõj  ÚãMÉÑdG  ¢†©H  ¿CG  å«M ¢ù≤Wh  ¢ùjQÉ°†J  øe  á«aGô¨÷G

 QÉμàH’G ≈∏Y º¡©aój É‡ ójóéàdGh Ò«¨àdG ‘ áÑZôdG ≈dEG ¿ƒ∏«Á IOQÉÑdG á«∏Ñ÷G

 ∫ƒ¡°ùdGh IQÉ◊G ájhGôë°üdG ≥WÉæŸG ¿Éμ°S Éªæ«H ,π°UGƒàŸG ójóéàdG ≈dEG ¢Uô◊Gh

 ≈dEG ¿Éc ƒd ≈àM Ò«¨àdG øe ´ƒf …CG ¿hôμæà°ùj º¡a ™bGƒ∏d ÉeÓ°ùà°SG ÌcCG ¿ÉjOƒdGh

 á«YGQõdG  ≥WÉæŸG  ¿Éμ°S  ¿EÉa  ∂dòc  .º¡©FÉÑW  øe  QÉμàH’G  ¢ù«∏a  Gò¡Hh  ,π°†aC’G

 º¡a  ,ÉÄLÉØe  hCG  ¿Éc  É©jô°S  Ò«¨J  …CG  ¿ƒ°†aôjh  º¡dGƒMCÉH  ¿ƒ°VGQ  ÉNÉæe  ádóà©ŸG

 ÒKCÉJ ÉeCG .ïjQÉàdG øe IOhófi áÑ≤M äGógÉ°ûe øe ™HÉf OÉ≤àY’G Gòg .¿hôμàÑj Éª∏b

 IÉ«◊G äÉÑ∏£àe ‘ ±ÓàN’G øY ºéæ«a QÉμàH’G ≈∏Y á«NÉæŸGh á«aGô¨÷G á©«Ñ£dG

 ∫ƒ¡°ùdG ‘ ¢û«©j øe äÉLÉ«àMG øY ∫ÉÑ÷Gh äÉHÉ¨dG ‘ ¢û«©J »àdG äÉYÉª÷G óæY

 Ée ÒZ ∫óà©e ƒL ‘ ¢û«©j ¢üî°T É¡«dEG  ™∏£àj »àdG äGQÉμàH’G ¿CG Éªc .¿ÉjOƒdGh

.IOhÈdG hCG IQGô◊G ójó°T Ö∏≤àe ƒL ‘ ¢û«©j …òdG ¬«dEG ¥ƒàj
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QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 á«Fõ÷G  äÓjó©àdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áãjó◊G  äGQÉμàH’G  ¿CÉ`̀H  ∫ƒ≤dG  øμªŸG  øeh

 Éªc  á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdÉc  IQÉéàdÉH  πª©J  »àdG  äÉ©ªàéŸG  ‘ IQGõ¨H  ≈dGƒàJ

 äÉéàæe ‘ äÉKGóëà°SG øe ¬«dEG …ODƒJ ÉŸ ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG iód GÒÑc ió°U ≈≤∏àJ

 äÉYGÎN’G á«ªc ‘ ¥ƒØàJ É¡fEÉa ≥∏£æŸG Gòg øeh .IójóL ¥Gƒ°SCG íàah á«cÓ¡à°SG

 πãe á«YGQõdG äÉYÉæ°üdGh É«fÉŸCGh ¿ÉHÉ«dÉc áYÉæ°üdÉH á∏¨à°ûŸG OÓÑdG ÉeCG .á∏é°ùŸG

 á«dB’G π–h êÉàfE’G ójõJ »àdG äÉYGÎN’ÉH ºà¡J É¡fEÉa á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

 Góædƒ¡c  áYGQõdG  ≈∏Y  ÉgOÉ°üàbG  Ωƒ≤j  »àdG  äÉ©ªàéŸG  ÉeCG  .á∏eÉ©dG  …ó`̀jC’G  πfi

 Ωó≤àdGh OÉ°ü◊Gh áYGQõdG πÑ°S Ú°ù– ≈∏Y ô°üà≤J É¡«a äGQÉμàH’G ¿EÉa É°ùªædGh

 OÉμjh  .´ƒ«°ûdG  øe  ÒÑc  Qób  É¡ÑMÉ°üj  ’  IOÉ`̀Y  äGQÉμàHG  √ò`̀gh  ,»°TGƒŸG  á«HÎH

 ’  IQƒª¨e  äGQÉμàHG  É¡æμdh  ¬JÉeÉªàgÉH  á°UÉÿG  äGQÉμàH’ÉH  ¢ü¨j  ¿CG  ™ªà›  πc

 øe π©dh .º¡JÉYÎîŸ ≥jƒ°ùàdG äÉ«dBG ¿ƒμ∏Á ’ ÚYÎîŸG ¿C’ É©°SGh ÉeÉªàgG ≈≤∏J

 ÈcCG ÉfÉjõjƒd áj’h øe á«°üî°ûdG äÉYGÎN’G π«é°ùJ ∫ó©e ¿CG ∂dP ≈∏Y ógÉ°ûdG

 äÉj’ƒdG øe É¡fCG  ºZQ ,á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ iôNCG áj’h …CG øe πMGôÃ

 .Gô≤a ó°TC’Gh ,º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ÉØ∏îJ ÌcC’G

 QÉμàHÓd á«bô©dG á«°Uƒ°üî`dG

 ∞«Ød  ≈∏Y  ô°üà≤J  QÉμàH’G  ≈∏Y  IQó≤ŸG  ¿CÉH  OÉ≤àYE’G  áØFGõdG  äGó≤à©ŸG  øeh

 ≈∏Y IQó≤dG ¿CG ºYõj øe ∑Éæg ¿EG πH .á«æjhQGódG ájô¶æ∏d É≤ah ;ô°ûÑdG øe õ«ªàe

 º¡«a QÉμaC’G √ò¡d ¿ƒLhôŸGh .çQGƒàe AÉcòdG ¿CGh  AÉcòdG iƒà°ùÃ §ÑJôJ QÉμàH’G

 Éæg  á«dÉμ°TE’Gh  .ˆG  ≥∏N  øe  ºgÒZ  øe  π°†aCG  º¡fCÉH  Qƒ©°ûdG  ¢ù«∏HEG  ™FÉÑW  øe

 ¬fCG ºZQ ,OÉ≤àY’G Gò¡d êhôJ ¥ô°ûdG hCG Üô¨dG ‘ AGƒ°S áØ≤ãŸG ÖîædG øe GÒãc ¿CG

:≈dÉ©J ˆG ∫ƒb áMGô°U ∞dÉîj

  ½  ¼  »  º¹   ̧ ¶  μ M
  Æ       Å   Ä   Ã   ÂÁ   À     ¿    ¾

.269 :ájB’G ;Iô≤ÑdG IQƒ°S L   È  Ç
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 :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ËôμdG ∫ƒ°SôdG ∫ƒbh

.“øjódG  ‘  ¬`̀¡`̀≤`̀Ø`̀j  GÒ``̀N  ¬``̀H  ˆG  Oô``̀ j  øe”

.…QÉîÑdG √GhQ       

™fGƒeh ≥FGƒY

 á°UÉN »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ QÉμàH’G äÉ«∏ªY ¬Lh ‘ áÑ≤Y ∞≤J »àdG ≥FGƒ©dG øeh

:É¡ªgCG ≥FGƒY ,á«Hô©dG ∫hódG

 • ô°VÉ◊G äÉÑ∏£àe øY á∏Ø¨dGh »°VÉŸG äGRÉ‚EÉH IÉgÉÑŸG :»îjQÉJ ≥FÉY

 .πÑ≤à°ùª∏d Iô¶ædG á«HÉÑ°Vh

 • øjôNB’G Ωó≤àH QÉ¡Ñf’Gh ¢UÉî°TC’G ó«é“ ‘ á¨dÉÑŸG :»eÓYEG ≥FÉY

 .á«°üî°ûdG äGRÉ‚E’G ôjó≤J ≈∏Y á°SÉ«°ùdG Iô£«°Sh

 •.QÉμàH’G ∫ƒdóe º¡a ΩóY :»MÓ£°UG ≥FÉY

 • .ájô◊G í∏£°üŸ ÅWÉÿG º¡ØdG :»°SÉ«°S ≥FÉY

 •.á«JGòdG äGQó≤dÉH á≤ãdG ΩGó©fGh •ÉÑME’G :»°ùØf ≥FÉY

 •  .´ÎîŸÉH ΩÉªàg’Gh õaGƒ◊G ΩGó©fEG :»é¡æe ≥FÉY

»îjQÉJ ≥FÉY

 á∏jƒW ¿hôb ÈY ¿ƒª∏°ùŸG ¬H ΩÉb ÉÃ ôNÉØàdG ≈∏Y õ«cÎdG ƒg »îjQÉàdG ≥FÉ©dG

 Iójó÷G ∫É«LCÓd Ωó≤J ¿CG øe ’óH ïjQÉJ É¡fCG ≈∏Y ÉgOô°Sh äÉYGÎNGh äGQÉμàHG øe

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb .º¡∏Ñb øe Gƒ∏N øjòdG äGƒ£N Gƒ©Ñàj ¿CG º¡H Ö«¡j õaÉëc

  Ï   Î       Í   Ì      Ë   ÊÉ   È   Ç   Æ  M
 IQƒ°S L    ×  Ö          Õ  Ô  Ó  Ò  ÑÐ

.134 :ájB’G ;Iô≤ÑdG
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QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 ‘ âØàNG QÉKC’G ∂∏J øμdh √ƒ≤≤M Ée ≈∏Y IógÉ°T Úª∏°ùŸG AÉª∏Y QÉKBG â«≤H ó≤d

 º∏©dG ÜÓW ≈∏Y Qò©àŸG øªa QÉμaC’Gh äGQÉμàH’G ÉeCG .ä’É≤ŸGh Ö£ÿGh ∞MÉàŸG

 É¡∏©Lh πMÉ£ØdG ∂ÄdhCG äÉØdDƒe ô°ûf »°†à≤J áfÉeC’G ¿CG ºZQ Gòg ;É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

 áHÉãÃ Èà©J »àdG ºgOƒ¡éH ±GÎYG øe º¡d Ωó≤j Ée πbCG Gògh ,™«ª÷G ∫hÉæàe ‘

:ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb .ájQÉ÷G ábó°üdG

 áKÓK øe ’EG ¬∏ªY ¬æY ™£≤fG ¿É°ùfE’G äÉe GPEG”
 ídÉ°U ódh hCG ¬H ™Øàæj º∏Y hCG ájQÉL ábó°U øe ’EG

.º∏°ùe √GhQ  .“¬d ƒYój

 Ωƒ°SQ á«¨H GƒÑàc Ée ô°ûæH Gƒ∏îÑj ⁄h GôLCG GhôμàHG Ée ≈∏Y Gƒ°VÉ≤àj ⁄ ∂ÄdhCÉa

 .Ωƒ«dG ∫É◊G ƒg Éªc ,ájôμa á«μ∏e

»eÓYEG ≥FÉY

 ó«é“ ‘ á°UÉNh á¨dÉÑŸG  ≈dEG  »Hô©dG  ΩÓYE’G  π«e ‘ ≈∏éàj  »eÓYE’G  ≥FÉ©dG

 Rƒéj ’h ,CÉ£î∏d á∏ªàfi ÒZ äÉª∏c É¡fCÉch º¡dGƒbCG Ëó≤Jh º¡°ùjó≤Jh ¢UÉî°TC’G

 øe ƒg Ée πμH QÉ¡Ñf’G ÖfÉL ≈dEG Gòg .Ö«≤©àdG hCG OôdÉH äÉfƒ≤jC’G ∂∏J ≈∏Y ∫hÉ£àdG

 AÉª∏©dGh ÚYÎîŸG øe kGÒãc ¿CG ºZQ Gòg .É¡bô°Th É¡Hô¨H á«ÑæLC’G IQÉ°†◊G êÉàfEG

 ¢†©H ‘ ôjó≤àdG CÉ£NCG º¡æe Òãch ,á«ª∏©dG º¡JÉjô¶f ¢†©Ñd Éjó–h GOÉ≤àfG Gƒb’

 á«FÉjõ«ØdG  á°VÉjôdG  AÉª∏Y  ¿Éc  Éªæ«Ña  .¬°ü°üîJ  ∫É›  ‘  ¬ZhõH  ºZQ  Qƒ`̀eC’G

 Üô©dG  ¿Éc  ,á«Ñ°ùædG  ájô¶ædG  äÉ«YGóJh  äÉ«°VGÎaG  ¢†©H  ‘  AÉ£NCG  ¿ƒ°ûbÉæj

 .á«Ñ°ùædG ájô¶ædG º¡a º¡d øμÁ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ áKÓK hCG ÚæKG ∑Éæg ¿CG ¿hOOôj

 ∫hCG ≈æHh π«ëà°ùe ájhƒædG ábÉ£dG ‘ ºμëàdG ¿CG ¬JÉHÉàc ‘ ócCG OQƒaQPGQ ¿CG ºZQh

 ¢ü≤æj ⁄ º«°ù÷G CÉ£ÿG Gòg ¿EÉa ¬JÉ«M ‘ á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ódƒj …hƒf πYÉØe

.√Qób øe
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  ™°VGƒàe πª©H »HôY ΩÉb GPEG IQÉKE’Gh πjƒ¡àdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH ΩÓYE’G CÉé∏j Éªc

 øe Òãc ∫ÉØZEG ™e Gòg .ÒÑc Ö°üæe ‹ƒàd ¬Lhôj »°SÉ«°S Ò¡X ¬d ¿Éc ƒd á°UÉN

 ó«©H ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée ¿C’ º¡J’É› ‘ ¿hõ«ªàe ÜôY AÉª∏Y É¡H Ωƒ≤j »àdG äGRÉ‚E’G

 ≈∏Y Qò©àJ É¡fEÉa iƒ°ü≤dG É¡à«ªgCG  ºZQ º¡JGRÉ‚G ¿C’h Ú«eÓYE’G ÜÉ©«à°SG øY

.ºî°VC’Gh ÈcC’Gh º¶YC’ÉH ∞°UƒdG

»MÓ£°UEG ≥FÉY

 áKGó◊G IÉYO ¢†©H ≥∏£j å«M »MÓ£°UG ≥FÉY øY É°†jCG ºLÉf QÉμàH’G QƒgóJh

 áª∏μdG iõ¨e ¿CG ºZQ ,´GÎN’Gh QÉμàH’G á«∏ªY ≈∏Y ,(creativity) ´GóHE’G áª∏c

 á¨∏dÉH  áª∏μdG  πF’O  øY  ∞∏àfl  Gògh  ≥∏ÿG  ≈∏Y  IQó≤dG  »æ©j  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dÉH

 ∞°Uh  ‘ áeóîà°ùŸG  äÉë∏£°üŸG  ΩGóîà°SG  ‘ ±ÓàN’G  π©dh  .IôXÉæŸG  á«Hô©dG

 ≈∏Y ICÉéa â∏£g »àdG á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG øY áªLÎdG ádƒ¡°S øY ºLÉf ´GÎN’G á«∏ªY

 Éªc ,äGOôØŸG ¢†©H áªLôJ ≈∏Y ¥ÉØJG óLƒj ’ å«M ;áaô©ŸG ∫É› ‘ »Hô©dG ⁄É©dG

 äÉª∏μdG ¿EÉa ÉeƒªYh .Ú©e ¥É«°S ‘ É¡©°Vh ≈∏Y É¡àªLôJ óªà©J äÉª∏μdG ¢†©H ¿CG

 ÖfÉ÷ äÉØ°U ôcòJ É¡fCG å«M áaOGÎe øμJ ⁄ ¿EGh ,á£HGÎe IôXÉæŸG ájõ«∏‚E’G

 ádÉ°UCG  ,(invention)  ´GÎ`̀NG  :πãe  (innovation)  QÉμàHG  áª∏c  ÖfGƒL  øe

 ;ïdG  ,(novelty)  IóL  hCG  áKGóM  ,(ingenuity)  áYGôHh  ,(originality)

 á«Hô©dG äÉª∏μdG ¿CG »æ©j ’ Gòg .QÉμàH’G ÖfGƒL øe ÖfGƒ÷ äÉØ°U É¡∏c É¡fCG å«M

 ≈dEG Ò°ûj ób ´GóHE’G ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ;áfhôŸG IóbÉa ájõ«∏‚E’G äÉª∏μ∏d IôXÉæŸG

 Gògh ;ójóL ƒg Ée çGóëà°SG  IQhô°†dÉH  ¢ù«dh  ;¬æ«©H  πªY ¿É≤JEG  hCG  πª©dG  IOÉLEG

.(proficiency) áfÉ≤àdG hCG (mastery) á«æ¡ŸG áª∏c ôXÉæj

 √CÉ°ûfCG  π«bh  ¬≤à°TG  …CG  Gò`̀c  ´ n nÎ``̀ rNG  :ìÉë°üdG  QÉàfl  »Øa  ´GÎ``NG  áª∏c  É`̀eCG

 :∫É≤jh  ,¬ s≤à°TG  ¬YÎ rNG  :π«bh  ,¬n∏ n nŒ rQG  :A»°ûdG  ń Î rNG  :Üô©dG  ¿É°ùd  ‘h  ;¬YóàHGh
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QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 øe ºLÉ©e áKÓK  óMCG  ƒgh  ;õ«LƒdG  ºé©ŸG  ‘h . oáY rô pÿG  º°S’Gh  ,¬Y nónà rHGh  √nCÉ°ûfnCG

 ºé©ŸGh §«°SƒdG ºé©ŸGh õ«LƒdG ºé©ŸG »gh IôgÉ≤dÉH á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› QGó°UEG

 .™jóH ƒ¡a ≥HÉ°S ∫Éãe ÒZ ≈∏Y √CÉ°ûfCG ÉYóH – ¬YóHh ¬YóàHG :A»°ûdG ´ÎNG ;ÒÑμdG

»°SÉ«°S ≥FÉY

 ≥M ¿CG ¿ƒæ¶j …ô°ûH ≥ëc ÒÑ©àdG ájô◊ ÚYGódG ¿CG ƒg ¢ù«FôdG »°SÉ«°ùdG ≥FÉ©dG

 ∫É› ‘ ºgCG ÒÑ©àdG ájôM ≥M ¿CG ¿ƒ°ùæjh ¿ƒæØdGh øjódG ä’É› ‘ ƒg ÒÑ©àdG

 á«ª∏Y äÉjô¶f ¢VôY ‘ ájôM ∑Éæg ¿ƒμj  ¿CG  º¡ŸG  øe ¿CG  PEG  .äÉ«æ≤àdGh  Ωƒ∏©dG

 ,É¡«∏Y  ≥Øàe  á«ª∏Y  äÉ«°Vôa  QÉÑàN’  çƒëÑH  ΩÉ«≤dG  hCG  ,á©FÉ°T  äÉjô¶æd  áØdÉfl

 ’h AÉ«ÑfCÉH Gƒ°ù«d Ωƒ∏©dG ∂∏J AÉª∏Yh ,á«°Só≤H ™àªàJ ’h ádõæe â°ù«d ájƒ«fódG Ωƒ∏©dÉa

 Ö«°üJ á«ª∏Y áéM ¬∏©éj ’ ájô¶f ÖMÉ°U â«°U ´ƒjPh .CÉ£ÿG øY Úgõæe π°SQ

 øμªŸG øe πª©ŸG ‘ É«∏ªY âàÑKCG »àdG á«ª∏©dG äÉjô¶ædG øe GÒãc ¿EG πH ,Å£îJ ’h

 .á«≤«Ñ£àdG ¬LhC’G ¢†©H øe πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡°†bÉæj Ée ô¡¶j ¿CG

 ÉÃ  ó«≤J  ¿hO  á≤∏£ŸG  »ª∏©dG  åëÑdG  ájôM  ¿Éª°V  Ωõ∏j  QÉμàH’G  ¢û©àæj  ≈àMh

 »YÉªàLG hCG »æjO hCG »°SÉ«°S πNóJ ¿hOh ,¿ƒ«bô°T hCG GƒfÉc ¿ƒ«HôZ AÉª∏Y ¬«dEG π°UƒJ

 á«æ≤J øY ∞°ûμdG ≈dEG çƒëÑdG âbô£J ƒd á°UÉN ,áªYGódG äÉ¡÷G øe äGAÓeEG hCG

 á«μjôeC’G äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H áfÉμe ¿CG ™bGƒdG ‘h .≥«Ñ£à∏d πFÉ°Sh çGóëà°SG hCG IójóL

 äÉÑZQ ≥ah çƒëÑdG èFÉàf ∞««μJ ≈dEG É¡«a ÚãMÉÑdG ´ƒ°†N óæY ™LGÎdG ‘ äCGóH

.QÉμàH’G ⁄ÉY ‘ ¥É£ædG á©°SGh äÉaÉ°VEG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J äô°ùNh ,ÚdƒªŸG

 å«M  á«YÉªàL’G  çƒëÑdG  ≈∏Y  á«YÉªàLG  hCG  á«æjO  GOƒ«b  äÉ°ù°SDƒŸG  πNóJ  ób

 AGQCG  øª°†àJ  ∂dP  πcÉ°T  Éeh  ´ÉªàL’G  º∏Yh  ÜOC’Gh  áØ°ù∏ØdGh  ôμØdG  äGQÉμàHG  ¿CG

 ‘ äÉLÉàæà°S’G ¢†©H âfÉc ¿EGh ,á«∏ª©ŸG ÜQÉéàdG É¡àÑãJ á«ª∏Y ≥FÉ≤M ’ á«°üî°T

.á«FÉ°üMEG ä’’óà°SG ≈∏Y Ωƒ≤J º«∏©àdGh ¢ùØædGh ´ÉªàL’G Ωƒ∏Y
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 »°ùØf ≥FÉY

 ‘ QÉμàH’G ácôM ¢TÉ©fEG ≥jôW ‘ Gó«≤©J äÉÑ≤©dG ÌcCG ƒg ,»°ùØædG ≥FÉ©dG π©d

 »æWh ƒg Ée πc ¿CÉ°T ‘ ¿hÉ¡àdGh »ÑæLCG ƒg Ée πc ¿CÉ°T πjƒ¡J ¿CG PEG »Hô©dG ⁄É©dG

 »æ≤àdGh  »ª∏©dG  ™ªàéŸG  åjóM  πL  ¿Éc  GPEG  á°UÉN  ,•ÉÑME’ÉH  ÜÉÑ°ûdG  Ö«°üj

 º¶f ¿CG Éªc ;º¡æe ƒg øe πμH Ú¡à°ùeh »∏fi ƒg Ée πμd …OÉ≤àfG ¢SÉædG áeÉYh

 ¢†©H  Ö«cÎH  Ωƒ≤J  »àdG  ∫hó`̀dG  »Øa  .á«JGòdG  äGQó≤dG  á«ªæàH  ºà¡J  ’  º«∏©àdG

 äÉfÉî°ùdGh  ä’É°ù¨dG  πãe  á«dõæe  äGhOCG  øe  á«ÑæLCG  äÉcô°T  ÜÉ°ù◊  äGó©ŸG

 ƒg ™ªàéŸG ‘ á©FÉ°ûdG Ió«≤©dÉa - á«YGQR äÉæ«cÉeh äGQÉ«°S øeh ,ïdG ¿GôaC’Gh

.π°†aCG »LQÉÿG Ö«cÎdG ¿CG

 πgÉŒh ÖfÉLC’G  øjôμàÑŸGh  ÚYÎîŸG  ó«é“ ¿EÉa  ,ìƒª£dG  ÜÉÑ°û∏d  áÑ°ùædÉHh

 êÉàëj QÉμàH’G ¿C’ Gòg ,Égó¡e ‘ QÉμàHG ácôM πc ™ª≤j OÉμj Ú«æWƒdG øjôμàÑŸG

.QƒædG iÒd …OÉeh …ƒæ©e ºYO ≈dEG

»é¡æe ≥FÉY

⁄É©dG  ‘  QÉμàH’G  ìhQ  πàb  ≈∏Y  πª©j  …ò`̀ dG  »é¡æŸG  ≥FÉ©dG  ¿EÉ`̀ a  ∂dòc

 :øª°†àj »Hô©dG

 •.êÉàfE’G ≈∏Y Iô£«°ùŸGh á«YÉæ°üdG ∫hódÉH ‘ô©ŸG •ÉÑJQ’G

 • .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dGh ™ªàéŸGh ádhódG äÉLÉ«àMG ™«ªL OGÒà°SG

 •.á°ùaÉæàe äÉ°ù°SDƒe ™e á«YÉæ°üdG á«æ≤àdG π≤f äÉ«bÉØJÉH ´Góîf’G

 •.á«°ùμ©dG á°Sóæ¡dG Ö«dÉ°SCG π«©ØJh á«æ≤àdG ÚWƒJ øY ±hõ©dG

 ∫hódG ™e á«eÓ°SE’G ∫hódG ¢†©Hh á«Hô©dG ∫hódG ÚH ≥«Kh ‘ô©e •ÉÑJQG ∑Éæg

 ≈æ©e ‘ ÉÃ áeó≤àŸG ∫hódG É¡fCÉH É¡«dEG QÉ°ûj »àdGh êÉàfE’G ≈∏Y Iô£«°ùŸGh á«YÉæ°üdG
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QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 øY ∂«gÉf »Ø°ù∏ØdGh »HOC’Gh »æØdG ´GóHE’G ¥ÉaCG ™«ªL ‘ á≤∏£e á«©ÑJ øe áª∏μdG

 ∫OÉÑàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ‘ô©ŸG ∫OÉÑàdGh ‘ô©ŸG •ÉÑJQ’G ÚH ¿Éà°Th .»æ≤àdGh »ª«∏©àdG

 IójóL ¬LhCG QÉμàH’ ’É› í°ùØj …òdGh ,∫OÉÑàdG ‘ôW øe …CG ìÓ°U ¬«a ÉŸ …óædG

 •ÉÑJQ’G  Gòg  ºFÉYO  õjõ©Jh  ¢ù«°SCÉJ  ‘  É«YÉæ°U  áeó≤àŸG  ∫hódG  ìÉ‚h  .áaô©ª∏d

 ìÉéædG ¬∏c ∂dP øe ºgCGh ájôμØdGh á«aÉ≤ãdG Iô£«°ùdG ‘ ìÉ‚ ¬Ñë£°üj ‘ô©ŸG

 ∫hódG  ∂∏J  ¢VôØJ  ≈àM  …QÉéàdGh  »YÉæ°üdGh  »æ≤àdG  QÉμàH’G  ≈∏Y  Oƒ«b  ™°Vh  ‘

.´RÉæe ¿hO ‹ÉŸGh …QÉéàdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡Jô£«°S

 øe  á«∏ëŸG  äÉYÉæ°üdG  Oó¡j  ÉŸ  ¥Gƒ°SC’G  íàa  ‘ô©ŸG  •ÉÑJQ’G  äÉ«YGóJ  øeh

 ÖfÉL  ≈dEG  ájQhô°V  ÒZ  á«cÓ¡à°SG  ™FÉ°†H  øe  ¬æY  AÉæ¨à°S’G  øμÁ  ÉŸh  äÉéàæe

 »àdG  ádhódGh  .¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ´É£≤dGh  ™ªàéŸGh  ádhódG  äÉLÉ«àMG  ™«ªL  OGÒà°SG

 êhôÿG É¡«∏Y  Ö©°üj  OGÒà°S’G  á°SÉ«°S  ≈∏Y ÉgOÉ°üàbG  »æÑJh  äÉ«dÉªμdG  OQƒà°ùJ

 QÉμàHG Qƒ¡X ¿C’ Gòg ;øjôμàÑŸG øe π«L áYÉæ°üH á≤∏¨ŸG IQGhódG á≤∏◊G ∂∏J øe

.»eƒ≤dG OÉ°üàb’G øe ¢û©àæe ÖfÉL ≈∏Y ≥jô£dG ™£≤«°S ∫É› …CG ‘ »∏fi

 OGôaCG  ≈∏Y  OÉªàYÓd  á«FóÑe  ƒdh  ádhÉfi ¿hO  äÉLÉ«àM’G  OGÒà°SG  ≈dEG  Aƒé∏dG

 ød äÉLÉ«àM’G ∂∏J  á«Ñ∏àd  π°†aCG  hCG  á∏jóH  πÑ°S øY åëÑdG  ‘ ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéŸG

 ™e  ΩAÓàJ  Iõ¡LCGh  äGó©e  êÉàfGh  º«ª°üJ  ‘  IôμàÑŸG  ∫ƒ≤©dG  ΩÉeCG  á°UôØdG  í«àj

 .É¡∏LCG øe èàæJ »àdG ¢VGôZC’G Ö°SÉæJh πª©dG á©«ÑW hCG á«∏ëŸG áÄ«ÑdG

 πjóÑc øjOQƒà°ùŸG ≈∏Y á∏FÉg ÉMÉHQCG Qój …òdG OGÒà°S’G π¡°ùdG øe ¿CG ∂°T ÓH

 äGôWÉfl  øª°†àj  Éªc  ∞∏μeh  Å£H  QÉμàH’Éa  IOQƒà°ùŸG  ádhódG  ºFÓj  Ée  QÉμàH’

 ¿CG  Éªc áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  πFÉ°Sh  øe á∏«°Sh  »∏ëŸG  QÉμàH’G  ¿CG  ÒZ .áªî°V á«dÉe

 ÜôbCG π©dh .ióŸG πjƒW ÒÑμdG óFÉ©dG …P QÉªãà°S’G πNGóe ‘ êQój ¬«∏Y ¥ÉØf’G

 Ωóîà°ùŸG  ºFÓj  Ée  QÉμàHGh  äGó©ŸGh  Iõ¡LC’G  OGÒà°SG  ÚH  áfQÉ≤ŸG  ‘ ídÉ°U  πãe

.á«æWƒdG á«∏≤©dG ôμàÑJ ÉŸ »∏ëŸG ™«æ°üàdGh
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  ≥jô£dG ™£≤j ød IÉ«◊G ≥aGôe πc ‘ QÉμàH’Gh áaô©ŸG á«dÓ≤à°S’ ∫ÉéŸG íàah

 IOƒL  π≤°üJ  IôM  á°ùaÉæe  ≈∏Y  ™é°û«°S  ¬æμdh  ,QÉμaC’Gh  ™FÉ°†ÑdG  OGÒà°SG  ≈∏Y

 áÁó©dG  IOQƒà°ùŸG  äÉéàæŸG  π«°S  ∞bƒJh  á«∏ëŸG  á«YÉæ°üdGh  ájôμØdG  äÉéàæŸG

 ºZôj ó«L »∏fi èàæe OƒLh ¿CG  PEG  .™ªàéŸG  äÉ«LÉM ™e ΩAÓàJ ’ »àdGh  IOƒ÷G

 á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡MôW πÑb ¬JÉéàæe ≈∏Y áØ∏μe IÒÑc äÓjó©J ∫ÉNOEG ≈∏Y OQƒŸG

.áªFÉ≤dG äÉeGóîà°S’Gh ∫GƒMC’G ™e ΩAÓàJ »c

 Ö«cÎd ™fÉ°üe AÉ°ûfEG ∫ÓN øe á«æ≤àdG π≤f á«∏ªY QÉμàHÓd á«é¡æŸG äÉbƒ©ŸG øe

 ™æ°üŸG AÉ°ûfEG  ≈∏Y ¥ÉØJ’G ¿CG  PEG  iÈc äÉcô°T ídÉ°üd äÉéàæe êÉàfE’ hCG  äGó©ŸG

 iƒà– óbh êÉàfE’G äGó©eh Iõ¡LCG ≈∏Y ÚæWGƒe ÖjQóJ Ö∏£àj ∫GƒMC’G øe Òãc ‘

 Ée  GÒãc  äÉ°SQÉªŸG  √òg  .É¡æ«WƒJh  áYÉæ°üdG  á«æ≤J  π≤f  ¢Uƒ°üf  ≈∏Y  á«bÉØJ’G

 ádhO íÑ°üà°S áØ«°†à°ùŸG ádhódG ¿CG ≈dEG Ò°ûJ äÉ©bƒàdG πc ¿CG å«M Ö«MÎdÉH πHÉ≤J

 iÈμdG äÉcô°ûdG ±GógCG ¿CG ≈dEG Ò°ûj ™bGƒdG øμd .âbƒdG QhôÃ á°ùaÉæe á«YÉæ°U

 ôaƒJ »àdG äÓ«¡°ùàdG øe ó«Øà°ùJ á«æ≤àdG ‘ Éeó≤J πbCG ∫hO ‘ ™fÉ°üe Å°ûæJ »àdG

 øe ójõJ πH É¡«∏Y É«dÉe ÉÄÑY πμ°ûJ ’ »àdG á«LQÉÿG ádÉª©dG ∫Ó¨à°SG ∂dòch É¡d

 .É¡MÉHQCG

 π«Ä°V ƒdh ∫ÉªàMG ∑Éæg ¿Éc ƒd √òg πãe Iƒ£N ≈∏Y IóMGh ácô°T Ωó≤J ød ™Ñ£dÉHh

 á«æ≤àdG  π≤æd  É¡›ÉfôH  ¿EÉa  Gò¡dh  ,‹hódG  ó«©°üdG  ≈∏Y  É¡°ùaÉæJ  áYÉæ°U  OÉéjEG  ‘

 ™fÉ°üŸG  ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG  ΩÉb  GPEGh  ;ájQÉμàHG  ìhQ  …CG  ≈∏Y AÉ°†≤dG  ≈dEG  ¬Lƒ«°S  É¡æ«WƒJh

 .É¡àÑZQ ≥ah óYÉ≤àdG ≈dEG ¬∏«– hCG ¬eóîà°ùJ É¡d ájôμa á«μ∏e ƒ¡a …ƒØY QÉμàHÉH

 ¿EÉa ,á°ùaÉæàe äÉ°ù°SDƒe ™e áYÉæ°üdG á«æ≤J π≤f äÉ«bÉØJÉH ´Góîf’G ÖfÉL ≈dEGh

 âcQOCG  ¿EGh  ,á«æ≤àdG  ÚWƒJ  ‘  á«°ùμ©dG  á°Sóæ¡dG  QhO  øY  ≈°VÉ¨àJ  á«eÉædG  ∫hódG

 ±hõ©dG ºYó«°S OQƒà°ùŸG á«æ≤àdG  π≤f èeGôH ¿EÉa ÚWƒàdG áª«b áØ«°†à°ùŸG ádhódG

.á«°ùμ©dG á°Sóæ¡dG Ö«dÉ°SCG π«©ØJ øY
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 áaô©ŸG ™ªà› íFGô°Th QÉμàHE’G

™ªàéŸG

 õ«ªàj  »μ«eÉæjO  ™ªà›  ¬`̀fCG  å«M  ,áaô©ŸG  ™ªà›  ¢üFÉ°üN  øe  QÉμàH’G  ¿EG

 ¬fCG  Éªc  .áaô©ŸG  ≈∏Y  ºFÉb  OÉ°üàbG  É¡©aój  »àdGh  Qƒ£àdG  ƒëf  ÜhDhó`̀ dG  ácô◊ÉH

 ádÉ◊G  ∂∏J  â≤≤M  Éª¡e  ¢TÉ©àf’G  øe  ádÉM  ≠∏Ñj  ÉeóæY  ΩƒædG  ‘  §¨j  ’  ™ªà›

 ™∏£àj ≈àM Éaóg ≥≤ëj ¿CG Éªa .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdÉH á£Ñ¨dG ¬àμ∏“ Éª¡eh ¬JÉMƒªW øe

 É¡°ùØf »g IÉ«M ™e »°TÉªàdG øY Oƒ©≤dG ≈dEG ±É£ŸG ¬H ô≤à°ùj ¿CG ¿hO √ó©H Ée ≈dEG

 ¬°ùØf åjó– ≈dEG ™ªàéŸG ™aój ÉgOóŒh áaô©ŸG ´ÉaófEG ¿CG PEG .∫ÉM ≈∏Y ô≤à°ùJ ’

 çóëà°ùe QÉμàHÉH Ωƒj πc ìÉÑ°U ¬«∏Y ™∏£j ¿CG ójôj ™ªà› ƒ¡a ;¬JÉMƒªW ójóŒh

 Ée ±É°ûμà°SG á∏°UGƒe ójóéàdG πÑ°S ÚH øeh .¬JÉ©bƒJ ∫É› ió©àj π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄

 äÉ«æ≤àdG ∂∏J ¬eó≤J Ée ≈∏Y »∏«°üØàdG ±ô©àdG ≈dEG »©°ùdGh ,äÉ«æ≤J øe ójóL ƒg

 .äÉéàæe øe ájô°ûÑ∏d

 ¬«a âeGO Ée ¬≤≤ëj …òdG ™bGƒdÉH ¢VGQ ™ªà› áaô©ŸG ™ªà› âbƒdG ¢ùØf ‘

 ΩGóîà°S’ »©°ùdGh åëÑdG øe ójõŸG ≈dEG √õØëj É°VôdG Gòg .ójóéàdGh AÉæÑdG ™aGhO

.QÉμàH’G á∏éY ™aO ‘ πeCÉàdGh π≤©dG áª©f øe ¬«∏Y ¥óZCG Éeh ,áaô©e øe ˆG √ÉÑM Ée

 Ö«MÎdÉH äGhOCG øe ójóL ƒg Ée πc »≤∏àH ¿ƒØàμj Óa áaô©ŸG ™ªà› OGôaCG ÉeCG

 ‘ ÒμØàdG ≈∏Y ¿ƒHCGój º¡fEG πH ,Ö°ùëa ‹BG çóëà°ùe πc AÉæàbG ‘ ¿ƒ°ùaÉæàj ’h

 ‘  ¿ƒYQÉ°ùàj  Éªc  .√ôjƒ£J  á«Ø«ch  ,¿ƒæà≤j  Ée  πc  øe  iƒ°ü≤dG  IOÉØà°S’G  á«Ø«c

 É¡©«æ°üJ á«Ø«c º∏©J ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,Iõ¡LCG øe º¡jójCG ÚH Ée Ö«côJ QGô°SCG áaô©e

 º¡«∏Y  Qò©àJ  ’  ≈àMh  ,â∏£©J  GPEG  É¡MÓ°UEG  º¡«∏Y  Ö©°üj  ’  ≈àM  ,É¡∏«¨°ûJh

 .º¡JÉLÉ«àMG ºFÓj ÉÃ É¡æe IOÉØà°S’G
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 øY Éæ«≤∏J áaô©ŸG ø≤∏j É«Ñ∏°S É©ªà› ¢ù«d áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG ™ªàéŸG ¿C’ Gòg

 äÉëØ°Uh ÒHÉ°VC’G ÚH Ée ßØëj hCG ,á«fhÎμd’G äÉμÑ°ûdGh ΩÓYE’Gh º«∏©àdG ≥jôW

 »HÉéjEG ™ªà› ¬æμdh ;äGhóædG ‘ AÉ¨°UE’Gh äGô°VÉëª∏d ´Éªà°S’G ø°ùëj hCG ,ÖàμdG

 øe √Gój ¬«dEG π°üJ Ée QGô°SCG ∞°ûμà°ùjh ,™ª°ùj Ée ôHóàjh ógÉ°ûj Éª«a √ôμa πª©j

 √ÉŒ  á«Ñ∏°S  áaô©ŸG  äÉ©ªà›  ¢†©H  π©dh  .¥òMh  IQÉ¡Ã  É¡©e  πeÉ©àjh  ,äÉ«æà≤e

 ‘  áaô©ŸG  ∞XƒJ  É¡∏c  É¡æμdh  á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbGh  á«°SÉ«°S  øe  áeÉ©dG  ¿hDƒ°ûdG

 GójóL  ’ƒªfi  ÉØJÉg  iÎ°ûj  …òdÉa  .É¡à°û«©e  ‘  É¡ª¡J  »àdG  ájƒ«◊G  ÖfGƒ÷G

 ¬àaô©e ójôj Ée Qó≤H ¬©æ°üJ »àdG OÓÑdG ‘ »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG áaô©e √Ò°†J ’ ób

 ¬MÓ°UEG  á«Ø«ch  ,¬«a  ¢ü≤ædG  ÖfGƒLh  ¬eGóîà°SG  á«Ø«ch  ¬JÉ«fÉμeEGh  RÉ¡÷G  øY

 ô°ùØà°SG ÉÃQh .ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ¬LÉàëj Ée Ò°ù«J ‘ ¬à«MÓ°U ióeh ¬ª«ª°üJh

 ø∏a  ∂dP GóY Éª«a  ÉeCG  ;Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG  ‘ ¬æe π°†aCG  ƒg Ée  OƒLh á«fÉμeEG  øY

 ‘ ¬∏«eR ¿C’ hCG  √GÎ°TG √QÉL ¿C’ ∞JÉ¡dG ∂dP iÎ°ûj ød ¬fCG  Éªc .A»°T ‘ √ô°†j

 √ôaƒj  ÉŸ  áLÉ◊G  ¬©aóJ  Ée  Qób  AGô°û∏d  ¬©aój  ’  √óMh  Gò¡a  ,¬«∏Y  ∞¡∏àj  πª©dG

.á∏FÉ©dG hCG πª©dÉH ≥∏©àŸG π°UGƒàdG ‘ √ó«ØJ äÓ«¡°ùJ øe ∞JÉ¡dG

 äÉeƒ∏©ŸG á«ªc hCG ,IôëÑàŸG äÉ°SGQódG á∏«°üM â°ù«d QÉª°†ŸG Gòg ‘ áaô©ŸGh

 IAGô≤dG  ≈∏Y  IQó≤dG  »g  â°ù«dh  ;IQò©àŸG  á«ª∏©dG  äGRGô`̀ aE’G  IQGõ`̀Z  hCG  ,IôaƒàŸG

 ƒëædGh  á¨∏dG  äGOôØÃ  ájGQódG  »g  ’h  Ió≤©ŸG  äÉª∏μdG  AÉé¡à°SG  ø°ùMh  áHÉàμdGh

 á`̀WÉ`̀ME’Gh  ≥≤ëŸG  ∑GQOE’G  É¡æμdh  ;á«ÑæLC’G  äÉ¨∏dG  IOÉ``̀LEG  »`̀g  ’h  ±ô°üdGh

 .á«YÉª÷Gh á«∏FÉ©dGh ájOôØdG IÉ«◊G áeÉ≤à°S’ IQhô°†dÉH ±hô©e ƒg ÉÃ á≤«bódG

 »μ«fÉμ«ŸG  IQÉ¡eh ,¬àæ¡e äÉ«°Uƒ°üîH Ö«Ñ£dGh  ¬ª∏Y ≥FÉbóH ⁄É©dG  áWÉMEG  »¡a

 êhôÿG ¬fÉμeEÉH ,áaô©ŸG ™ªà› ‘ OôØdGh .¬dÉ› ‘ πc QÉéædGh ∑ÉÑ°ùdGh OGó◊Gh

 ádBG  ΩGóîà°SÉH  AÉØàc’G  OhóM óæY ∞≤j ’ ¬fCG  å«M …ó«∏≤àdG  ∂∏¡à°ùŸG  IôFGO  øY
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  øe ¬jój  ÚH Ée  π«¨°ûJ  á«Ø«c  ‘ ≥«bóàdÉH  ∂dP πc RhÉéàj  πH  RÉ¡L hCG  áæ«cÉe hCG

 ´É£à°SG ÉÃQh ,É¡Ñ«côJ IOÉYEGh É¡μ«μØJh â∏£©J GPEG É¡MÓ°UEG ≈∏Y IQó≤dGh Iõ¡LCG

 ¬«a  ôμàÑj  ¿Éμe ƒg πH  Ö°ùëa ¬jhCÉj  ÉfÉμe ¢ù«∏a  ¬æμ°ùe ÉeCG  .É¡«gÉ°†j  Ée  ácÈa

 ¬°ùØf ‘ πNój ÜGòL Üƒ∏°SCÉHh ,¬JÉ«M Üƒ∏°SCG ºFÓJ áëjôe á≤jô£H ¬°Tôa á«Ø«c

 ¿ÉμeE’G Qó≤H ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàY’G ¬«∏Y ,á©ØJôe ¬Ø«dÉμJ …ƒ«M ¿Éμe ¬fCG Éªc ,áé¡ÑdG

 .á«eƒ«dG IÉ«◊G ¬«∏Y ô°ù«J áãjóM äGhOCG øe ¬«a Ée ≈∏Yh ¬«∏Y ®ÉØ◊Gh ¬àfÉ«°U ‘

 ¢†©ÑH Ωƒ≤j ∞«c ±ô©j ¿CG ¬«∏©a ¬∏ªY ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡«∏Y óªà©j »àdG ¬JQÉ«°S ÉeCGh

.Gòμgh ,ÅLÉØe π£Y É¡HÉ°UCG Ée GPEG áeRÓdG äÉMÓ°UE’G

 ,áÄ«H øe ¬H §«ëj ÉÃ áaô©ŸG ¬«∏Y Ö∏¨J ™ªà› ƒg áaô©ŸG ™ªà› ¿EÉa Gò¡Hh

 Iõ¡LCG  øe  ¬JÉ«M  Ò°ù«àd  ∞Xƒj  ÉÃh  ,OÉªLh  ¿Gƒ«Mh  ô°ûH  øe  ¬©e  πeÉ©àj  ÉÃh

 ihGóàj ÉÃh ,º©£ª∏d ídÉ°U ¬eÉ¡àdG øμÁ Ée πc ¢ù«∏a Üô°ûjh πcCÉj ÉÃh ,ÒjÉ©eh

 áaô©ŸG ™ªà› ¿CG Éªc .Ö«cÎdG º¡Ñe ’ƒ∏fi hCG ÉHƒÑM hCG ÉeÉ°TôH AGhódG πc ¢ù«∏a ¬H

 øe ¿ƒ°SQÉÁ ÉÃ áaô©e  ÜÉë°UCG  πμdÉa  ,á«aô©ŸG  á«≤Ñ£dG  øe ±É©àe  ™ªà› ƒg

 πμdÉa  ,iô`̀NCG  áæ¡e øe ΩôcCG  áæ¡e óLƒJ  ’  ¬fCG  Éªc  ,á°û«©ª∏d  ¿ƒLÉàëj  Éeh  πªY

 .π©Øj Ée ≈∏Y ¬dóJ á«©LôŸ êÉàëj ¿CG ¿hO Égó«éj ≈àM ¬àaô©Ã áeÉàdG ájGQódG ¬«∏Y

 πeÉ©dG ¥ƒØj ¢Sóæ¡ŸGh ,ä’BG øe Ωóîà°ùj ÉÃ ájGQódG ‘ ¢Sóæ¡ŸG ¥Éa ÉÃQ πeÉ©dÉa

 äÉ«°†à≤e ™e ≈°TÉªàJ âeGO Ée πeÉ©dG É¡eóîà°ùj »àdG ä’B’G º«ª°üJ ≈∏Y IQó≤dG ‘

 ÉŸ ÚaÎfi Ú∏eÉY ≈dEG áLÉM ‘ ƒ¡a ¬JQGOEG ‘ ‘ôM ôjóŸG ¿CG Éªch .¬JQóbh ¬∏ªY

  .¬JQGOEG ‘ íéæj ≈àM ∫ÉªYCG øe ¬H ¿ƒeƒ≤j

»cÓ¡à°S’G ™ªàéŸGh áaô©ŸG ™ªà›

 øe ÉgÒZ øY õ«ªàJ É¡fCG ’EG ,á«cÓ¡à°SG äÉ©ªà› áaô©ŸG äÉ©ªà› ¿CG ºZQh

 ‘h ,¬μ∏¡à°ùJ Ée QÉ«àNG ‘ É¡Ñ°ùàμJ »àdG áaô©ŸG ∞XƒJ Ée IOÉY É¡fCG ‘ äÉ©ªàéŸG
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 ≥FÉbO  ≈∏Y  ±ô©àdG  ‘h  ,»æà≤J  É‡  IOÉØà°S’G  ‘h  ,áØ∏μàdGh  IOƒ÷G  ÚH  áfRGƒŸG

 ‘ á«dÓ≤à°S’G øe ´ƒæH ™ªàéŸG OGôaCG  OhõJ áaô©ŸG ¿CG  Éªc .∂∏¡à°ùJ Ée äÉfƒμeh

 ƒéàæe É¡Ñ°üæj ∫ÉÑM ‘ ô°SC’G ≈dEG ñƒ°VôdGh ,ó«∏≤àdG Oƒ«b øe QôëàdGh ;º¡JGQÉ«àNG

 ˆG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG ∫ƒb √ócDƒj Ée Gògh .∫ƒgCÉe ÒZ ¥óæN ‘ êƒdƒdGh ,™∏°ùdG ƒLhôeh

:º∏°Sh ¬«∏Y

 ÉYGQPh È°ûH GÈ°T ºμ∏Ñb ¿Éc øe °S ø©Ñààd”
 Ö°V ô`̀ë`̀L π``̀NO º`̀ gó`̀ MCG ¿CG ƒ`̀ d ≈`̀à`̀M ,´GQò```̀ H

 ¬`̀JCGô`̀eG ™`̀eÉ`̀L º`̀gó`̀MCG ¿CG ƒ`̀d ≈`̀à`̀Mh ,º`̀à`̀∏`̀Nó`̀d

.…QÉîÑdG √GhQ  .“√ƒªà∏©Ød ≥jô£dÉH

 äÉ©ªà› ≈∏Y ádÉY ¢û«©J »àdG Iô°UÉ©ŸG á«cÓ¡à°S’G äÉ©ªàéŸG ‘ OôØdG áª«°ûa

 πc ‘ ó«∏≤àdGh ,áaô©ŸG äÉ©ªà› ¬«∏Y ¢†«ØJ Ée AÉæàbEÉH áYÉæ≤dG á«cÓ¡à°S’G áaô©ŸG

 äÉLÉ«àMGh ájQÉ°†M á°û«©e Üƒ∏°SCGh áeó≤àe áaÉ≤K ¬fCG ø¶j Ée ≥ah IÉ«◊G ÖfGƒL

 IÒ°üÑH ∑Qój ¿CG ¿hOh QƒeC’G ôgÉ¶d IOhófi á«ë£°S ájDhQ ≈∏Y Góªà©e ,áKGóM

  .øjôNB’G á°û«©eh ¬à°û«©e äÉLÉ«àMG ÚH ¥QGƒØdG áæ©ªàe

 ™ªà› IQÉ°†ëH ¿hô¡Ñæe º¡fC’ äGQÉ«°ùdG ¢SÉædG »æà≤j »cÓ¡à°S’G ™ªàéŸG »Øa 

 ÉgôŒ äÉHôY É¡∏Ñb ôμàHG IQÉ«°ùdG ™æ°U …òdG ™ªàéŸGh ,IQÉ«°ùdG ™æ°üj …òdG áaô©ŸG

 IÒÑμdG äÉ«YÉ£b’G ÚH π°Uƒàd IôYh ¥ôW ‘ á∏jƒW äÉaÉ°ùe ™£b ™«£à°ùJ ∫ƒ«ÿG

 âfÉc IQÉ«°ùdG  IQób ¿CG  ≈àM ;ájQÉéàdG ™FÉ°†ÑdG π≤æàdh á∏jƒW äÉaÉ°ùe É¡∏°üØJ »àdG

 á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG âfÉc ƒd ÉÃQh .¿É°ü◊G Iƒb øe É¡àæ«cÉe ¬jRGƒJ ÉÃ Qó≤J

 ’óH  øjõæÑdÉH  Ò°ùJ  »àdG  äGQÉ«°ùdG  Qƒ¡X CÉWÉÑàd  ±Gô`̀WC’G  ‹GÎe ÒZ GÒ¨°U Gó∏H

 §≤a  É¡fƒμ∏àÁ  ’  áaô©ŸG  äÉ©ªà›  ‘  äGQÉ«°ùdG  ÜÉë°UCG  ¿EÉa  Gò¡d  .¿É°ü◊G  øe

 É¡Ñ«°üJ ób ∫É£YCG ≈∏Y Ö∏¨à∏d IQób ≈∏Yh É¡àfÉ«°U á«Ø«μH ájGQO ≈∏Y º¡æe Òãc πH
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  IQób ≈∏Y ∫óJ IôgÉX Èà©J IQÉ«°ùdG ¿EÉa ∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y .á∏jƒW äÓMQ AÉæKCG

 É¡Ñ°ù– »àdG  äÉ©ªàéŸG ó∏≤J »àdG  á«cÓ¡à°S’G ∫hódG  øe ÒãμdG  ‘ á«dÉŸG  ¢üî°ûdG

 ¬fCG Qƒ°üàj ’ ≈dÉ©àŸG √õcôÃ IQÉ«°ùdG ÖMÉ°Uh ;Égô°†– ÜÉÑ°SCG ∑GQOEG ¿hO Iô°†ëàe

 ;ΩÉY ≥jôW ‘ á∏éY QÉWEG ∫óÑà°ù«d IôNÉa IQÉ«°S ÖMÉ°üc »HOC’G √õcôe øY ∫RÉæàj

 .ÉfCÉ°T πbCG hCG á©«°Vh á≤ÑW øe ¬fCG ≈∏Y πª©dG Gòg πãÃ ¬æY Ωƒ≤j øe ≈dEG ô¶f ÉÃQh

 ,»æ≤àdG  ∞∏îàdG  Gò¡H  ÉgOGôaCG  πc  ¢ù«d  áàëÑdG  á«cÓ¡à°S’G  äÉ©ªàéŸG  ¿CG  ÒZ

 ºgOGófCG ¥ƒØJ ób á≤FÉa IQÉ¡Ã äGQÉ«°ùdG ìÓ°UEG ¿hó«éj OGôaCG øe äGAÉæãà°SG ∑Éæ¡a

 ∫ƒ°ü◊G Qò©àj QÉ«Z ™£b áYÉæ°U ™«£à°ùj øe º¡æe ¿EG πH ,äGQÉ«°ùdG ™æ°üJ OÓH ‘

 OQƒa …Ôg ™aO Ée Gòg ÉÃQh .IQÉ«°S AGô°ûd ¬∏gDƒj Ée ∫ÉŸG øe ∂∏Á ’ ¬fCG ºZQ É¡«∏Y

 ’ ¿CG Öéj IQÉ«°ùdG øªK ¿CG ≈∏Y ô°üj ¿CG ¬©«æ°üJ ‘ CGóHh "»J" πjOƒe ºª°U ÉeóæY

 ‘ ™°SƒàdG ó©H ¬fEG πH ,IQÉ«°S AÉæàbG ≈∏Y ¬©æ°üe ‘ Ú∏eÉ©dG øe …CG ábÉW øY ójõj

  .…Qƒ°U ≠∏Ñe AÉ≤d hCG ÉfÉ› ÉeEG IQÉ«°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬©e Ú∏eÉ©dG πc ≈∏Y π¡°S êÉàfE’G

áØ≤ãŸG ÖîædG

 :íFGô°T çÓK øª°†àJ ,áaô©ŸG ™ªà› ‘ áØ≤ãŸG ÖîædG

 • ¿É«©d RÈJ »àdGh áeÉ©dG áMÉ°ùdG Qó°üàJ »àdG ÖîædG :ÒgÉ°ûŸG áëjô°T

 :ÚH ™ªŒ »¡a ,CÓŸG É¡fCG ≈∏Y ¢SÉædG ±QÉ©J »àdG »gh ¢SÉædG áeÉY

1 ..øjQÉ°ûà°ùeh AGQRh øe á°SÉ°ùdG Öîf

2 ..ábƒeôŸG ™ªàéŸG Öîf

3 . ôμØdGh áØ°ù∏ØdGh ÜOC’G øjOÉ«e ‘ πª©J Öîf

4 . É¡JÉØ«æ°üJ ∞∏àîÃ ¿ƒæØdG ‘ π¨à°ûJ Öîf

5 . .¬JÉYôØàH ΩÓYE’G ∫É› ‘ πª©J Öîf
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QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 • ΩÉ©dG ìô°ùŸG ≈∏Y ºFGO Qƒ¡X É¡d ¢ù«d »àdG á«aÉ≤ãdG ÖîædG :áÑ«¨ŸG áëjô°ûdG

 :πª°ûJh

1 . ∫ÉLQ  QÉÑch  á©eÉ÷G  IòJÉ°SCG  ÒgÉ°ûe  øe  á«ÁOÉcC’G  áaô©ŸG  OGhQ

 .øjódG AÉª∏Yh º«∏©àdG

2 . á°UÉÿGh áeÉ©dG iÈμdG äÉ°ù°SDƒŸG AGQóe øe á«JÉ°ù°SDƒŸG áaô©ŸG OGhQ

 á«ãëHh á«YÉæ°Uh ájQÉŒ øe

3 . ádOÉ«°üdGh  AÉ`̀Ñ`̀WC’Gh  Ú°Sóæ¡ŸG  ÒgÉ°ûe  øe  á«æ¡ŸG  áaô©ŸG  OGhQ

.IQOÉædG äGQÉ¡ŸG ÜÉë°UCGh

4 ..á«°SÉeƒ∏HódGh á«°SÉ«°ùdG áaô©ŸG OGhQ

 • AGƒ°VC’G  øY  Gó«©H  âª°U  ‘  πª©J  »àdG  á«aÉ≤ãdG  ÖîædG  :áÑFÉ¨dG  áëjô°ûdG

 .âª°U ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚØ≤ãŸG áÑîf πª°ûJh

 áÑîædG  øe ÒgÉ°ûŸG  áëjô°T ¿EÉa  ™ªàéŸG  ‘ »æWƒdG  ó¡°ûª∏d  É¡JQGó°U á©«Ñ£Hh

 ‘ É°ù«FQ GQhO É¡d ¿EÉa Gò¡Hh ¢SÉædG áeÉY ≈∏Y ôKDƒJh ™ªàéŸG ¬LƒJ »àdG »g áØ≤ãŸG

 áÑîædG øe ÒgÉ°ûŸG áëjô°T ¿C’ Gòg .QÉμàH’G áaÉ≤K ô°ûf ‘h áaô©ŸG ™ªà› π«μ°ûJ

 :≈dÉ©J ˆG ∫Éb Éªc ;¢SÉædG äÉÑZQ øY È©j …òdG CÓŸÉH ≈ª°ùj Ée äÉfƒμe πμ°ûJ áØ≤ãŸG

  )   (    '   &   %   $   #   "   !  M
  2  1  0  /  .    -   ,  +  *
  ;  :  9  8   7  65  4  3
  D   C   B   A    @?   >   =   <
  L   K    J   I   H   G   F   E
  T    S   R   Q       P   O   NM
 L  [   Z   Y   X   WV   U

.246 :ájB’G ;Iô≤ÑdG IQƒ°S
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  GójóL ÉHÉH ¢SÉædG ≈∏Y íàØj øe ¢†MO ≈dEG ≈©°ùjh ÜQÉëj …òdG ƒg CÓŸG ¿CG Éªc

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb Éªc ;áaô©ª∏d

 L R  Q  P  O  N  M  L   K  J M
.60 :ájB’G ;±GôYC’G IQƒ°S

 GójóL  ÉHÉH  ¢SÉædG  ≈∏Y  íàØj  øe  ¢†MO  ≈dEG  º¡eƒb  ¿ƒ¡Lƒj  CÓŸG  ¿EÉa  ∂dòc

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb Éªc ;áaô©ª∏d

  o   n   m   l        k   j         i   hبز  
t   s  r     q  p  بر

.90 :ájB’G ;±GôYC’G IQƒ°S

  W    V   U   T   S   R   Q    P   OM
  La  `  _  ^]  \  [  Z  Y  X

.110 – 109 :äÉjB’G ;±GôYC’G IQƒ°S

  g  f  e   d  c  b   a  `  _    ̂M
       s  r  q  p  o  n  m  lk       j  i  h
  ~      }  |  {  z  y     x       w  v  u  t
  ©      ¨   §   ¦   ¥   ¤    £   ¢   ¡ ے    
   μ  ´  ³   ²  ±  °    ¯  ®  ¬  «  ª
 IQƒ°S  L   ¾  ½  ¼    »   º  ¹  ¸  ¶

.26 – 23 :äÉjB’G ;¿ƒæeDƒŸG

   i      h  g   f  e  d  c    b  aM
  q   p   o   nm   l   k   j
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 Lw   v   u   t   s    r
.35 – 33 :äÉjB’G ;¿ƒæeDƒŸG IQƒ°S

  X  WV  U  T  S  R  Q    P  O M 
  b  a  `  _  ^  ]   \  [  Z  Y
  ml   k       j   i    h   g   f   e   d   c
 L  y    x   w   v    u   ts   r   q   p   o   n

.8 – 6 :äÉjB’G ;¢U IQƒ°S

 ô`̀eC’G  ‹hCG  øe  ™ªàéŸG  ≈∏Y  ÚªFÉ≤∏d  í°üædÉH  …ó°ùj  …ò`̀dG  ƒg  CÓ`̀ŸG  ¿EG  ºK

.QÉμàHG  øe  É¡«∏Y  ÖJÎj  É`̀eh  áaô©ŸG  QhO  ≈∏Y  Iô°TÉÑe  ÒZ  IQƒ°üH  ôKDƒj  É‡

:≈dÉ©J ˆG ∫Éb

      h   g    f   e   d   c     b   aM  
  o   nm   l   k   j    i
  u   t   s    r   q   p
 .127 :ájB’G ;±GôYC’G IQƒ°S    Lw  v

  ¾   ½   ¼   »    º   ¹   ¸M  
   Ä   Ã   Â   Á   À    ¿
           Î    Í  Ì  Ë  Ê    É  È   ÇÆ  Å

.43 :ájB’G ;∞°Sƒj IQƒ°S L   Ñ  Ð   Ï

 ‘ IOÉjôdG QhO Ö©∏J ¿CG áØ≤ãŸG áÑîædG øe ÒgÉ°ûŸG áëjô°T ¿ÉμeEÉH ¿EÉa Gò¡Hh

 ¿CG  Éªc  ,¬«∏Y  »YÉªàL’G  ìô°üdG  ó««°ûJ  ºàj  áaô©ŸG  øe  ójó°T  Úàe  ¢SÉ°SCG  ™°Vh

 áaô©ŸG  πgCG  ΩÉeCG  π«Ñ°ùdG  ìÉ°ùaEÉH  É¡æ«WƒJh  áaô©ŸG  π≤f  ácôM  Oƒ≤J  ¿CG  É¡fÉμeEÉH
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  áaô©ŸG ÖfGƒL øe ÉÑfÉL GƒÑYƒà°SG øe ÚH øe ôμàÑŸG ó°†Y ó°Th ;áaô©ŸG ÜÓWh

 …ôμØdG ∫ÉéŸG ‘ ≥«Ñ£àdG øjOÉ«e ≈dEG  á«aô©ŸG º¡à∏«°üëH Gƒ¡Lƒàa ,¬«a Gƒ¡≤ØJh

 áaÉ≤K …ÌJh ¢SÉædG ™ØæJ ègÉæeh äÉéàæe ≈dEG äÉ≤«Ñ£àdG GƒdƒMh ,»æ≤àdGh »∏ª©dGh

 ≥jôa  πc  ΩÉ«b  øe  óëj  ’  Gògh  .ájQÉ°†◊Gh  á«YÉæ°üdG  á°†¡ædG  ‘  º¡°ùJh  áeC’G

 åÑJ  ¿CG  ÖîædG  ∂∏J  Qhó≤Ã  ¿EÉa  ∂dòc  .¬dÉ›  ‘  πc  ,ójóéàdGh  QÉμàH’ÉH  É¡æe

 Ihób  É¡Ø°UƒH  ,™ªàéŸG  ‘  áaô©ŸG  π«°üëàd  ájô¨ŸG  õaGƒ◊G  ôaƒJh  ,QÉμàH’G  ìhQ

 êPÉ‰ ÉgOGôaCG  πμ°ûjh  á°SÉ«°ùdGh  ÜOC’Gh  øØdGh  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  Qó°üàJ  á«YÉªàLG

.Ihób É¡æe ¿hòîà«a ÜÉÑ°ûdG ÜÉéYEÉH ≈¶–

 É¡fCG å«M ,™ªàéŸG ‘ QÉμàH’G ìhQ ¢ùμ©J »àdG »g áØ≤ãŸG ÖîædG ÒgÉ°ûe ¿CG Éªc

 ìhQ QÉ°ûàfG ¿CG Éªc .º¡àªg •ÉÑMEG hCG øjôμàÑŸG ™«é°ûJ ¬JQó≤H …òdG p¢ù«FôdG Qó°üŸG

 á«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG ä’É› ‘ øjôμàÑŸG OhõJ »àdG áeÉ¡dG õaGƒ◊G øe º¡æ«H QÉμàH’G

 áØ≤ãŸG ÖîædG …OôJ ¿EÉa ÉeƒªYh .áaô©e øe ¿ƒÑYƒà°ùj Ée ≥«Ñ£àd á«FÉ≤∏àdG ™aGhódÉH

 iƒà°ùe ÊóJ áé«àf ƒg πH Ö°ùëa »ª∏©dGh »æ≤àdG ôNCÉàdG ≈dEG IQÉ°TEG ¢ù«d É¡à«ë£°Sh

 ‘ áæeÉμdG äGQó≤dG øY È©ŸG ¿Gƒæ©dG »g ÖîædG ∂∏J ¿C’ Gòg .™ªàéŸG ‘ áaô©ŸG

.√õéæj …òdG …QÉ°†◊G Ωó≤àdG ¢ùμ©J »àdGh ™ªàéŸG

 ¿hCGô≤j Ée »∏bÉfh AGô≤dG øeh ,¿ƒæØdG ‘ øjó∏≤ŸG øe áØ≤ãŸG áÑîædG âfÉc GPEÉa

 Gò¡H º¡fEÉa ,¿ƒéàæj Éª«a ádÉ°UC’G ÒjÉ©Ÿ IÉYGôe ¿hO ¿ƒ≤£æj Éª«ah ¿hô£°ùj Éª«a

 Ée IOÉY áÑîædG ∂∏J ¿CG å«M ;áØ∏àîŸG ™ªàéŸG äÉ≤ÑW ÚH ¢ùYÉ≤àdG ìhQ ¿ƒ©é°ûj

 √É÷ÉH ™àªàJ »àdG áÄØdG »g É¡fCG Éªc ÜÉÑ°ûdG √ó«∏≤J ≈dEG ƒÑ°üj …òdG êPƒªædG ¿ƒμJ

.á«YÉªàL’G ádõæŸGh ∫ÉŸGh
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 º¡jód ¢ù«d ø‡ ÚYóÑe ÒZ ÚØ≤ãe øe Ihób òîàj …òdG ™ªàéŸG ¿EÉa πHÉ≤ŸÉH

 äÉ©∏£J ¬d ¢ù«d ÓgÉL É©ªà› ¿ƒμj ¿CG óH ’ ,Òæà°ùŸG ÒμØàdGh áaô©ŸG π«°üëàd áª¡dG

 :≈dÉ©J ˆG ∫Éb .ÒμØàdGh º∏©à∏d áª¡dG ¬jód ¢ù«dh ,IÉ«◊G ä’É› øe ∫É› …CG ‘

  *   )   (   '   &   %   $   #     "   !  M
  3   2  1   0   /.    -   ,   +

L  8  7     6  5  4
 .170 :ájB’G ;Iô≤ÑdG IQƒ°S 

  '   &   %    $   #   "   !  M
  /     .   -   ,   +       *      )   (

L  2  1  0
.36 :ájB’G ;¢ü°ü≤dG IQƒ°S

 áeó≤àŸG  º`̀eC’G  á«©ÑJ  øY êhô`̀ÿG  øe ¿ƒ°ûîj  áØ∏îàŸG  º`̀eC’G  Öîf  øe Òãch

 ∫hÉ£àj ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æ«a ôμØj ¿CG ≈°ûîj øe º¡æeh π≤ædG á∏«°üM øe ¿ƒeôë«a

:A’Dƒg πãe ‘ ≈dÉ©J ˆG ∫ƒ≤j .Iô°†ëàe äÉ©ªà› ≈∏Y

  vu  t  s  r  q  p     o  n M
z    y  x  w  }  |  {  ~  ے          
  ¨    §  ¦    ¥  ¤    £  ¢  ¡
  ±°  ¯   ®  ¬  «  ª  ©
  »º     ¹      ¸   ¶   μ     ´   ³   ²

L  ¿  ¾  ½  ¼
.58 – 57 :¿ÉàjB’G ;¢ü°ü≤dG IQƒ°S
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  »cô°ûe ‘ "Éæ°VQCG øe ∞£îàf ∂©e ió¡dG ™Ñàf ¿EG GƒdÉbh" :≈dÉ©J ¬dƒb AÉL óbh

 ±Éæe óÑY øH πaƒf øH ¿ÉªãY øH çQÉ◊G ¢ûjôb øe ∂dP πFÉb :¢SÉÑY øHG ∫Éb .áμe

 ¿CG Éæ©æÁ øμdh ,≥M ∂dƒb ¿CG º∏©æd ÉfEG" :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U »Ñæ∏d ∫Éb »°Tô≤dG

 - áμe »æ©j - Éæ°VQCG øe Üô©dG ÉæØ£îàj ¿CG áaÉfl ,∂H øeDƒfh ,∂©e ió¡dG ™Ñàf

."º¡H Éæd ábÉW ’h ,ÉæaÓN ≈∏Y º¡YÉªàL’

 ájƒ«◊G Ωƒ∏©dG …OÎH áaÉ≤ãdGh ÜGOB’Gh ¿ƒæØdG …OôJ ≈∏Y IÒãc ïjQÉàdG ógGƒ°Th

 ‹EGh º¡a ¿hO π≤ædG ≈dEG …ODƒj »HOC’Gh »æØdG ´GóHE’G ÜÉ«Z ¿C’ Gòg .QÉμàH’G ÜÉ«Zh

.≈æ©ŸG hCG ¿ƒª°†ŸG …ô– ¿hO ÜÉæWE’Gh ÜÉ¡°S’G

:Ö∏£àj áaô©ŸG ™ªà› ΩÉ«b ¿EÉa ≥∏£æŸG Gòg øeh

 •.√RƒeQh ™ªàéŸG Ωƒ‚ ºg ¿hôμàÑŸGh áaô©ŸG πgCG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G

 •.A¢ûædG É¡H …óà≤«d ÚØ≤ãŸG øe áÑ«W êPÉªæd èjhÎdÉH ΩÓYE’G ΩÉ«b

 •.êÉàfE’Gh ÒμØàdG ‘ ádÉ°UC’G »NƒàH áaô©ª∏d áØ≤ãŸG áÑîædG IOÉjQ

 •.ºgôjó≤Jh øjôμàÑŸGh ÚYóÑª∏d ájƒæ©e õaGƒM ™°VƒH ™ªàéŸG ΩÉ«b

 õ«ªàdG  ÒjÉ©e  Ò«¨J  ‘  GÒÑc  Gó¡L  »°†à≤j  áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæH  ¿EÉ`̀a  Gò¡d

.QÉμàH’Gh áaô©ŸG ôjó≤J ÖfÉL ≈dEG »HOC’Gh »YÉªàL’G

 IóªYC’G áHÉãÃ »¡a  áØ≤ãŸG ÖîædG øe ΩÉ©dG ìô°ùŸG øY É«Ñ°ùf áÑ«¨ŸG áëjô°ûdG ÉeCG

 »¡a ,¬©e ºMÓàJh √ÉYôJ É¡fCG Éªc ,áaô©ŸG ìô°U ¿É«æH ºYóJh πª– »àdG á«°SÉ°SC’G

 å«M ,É¡HÉ°ùàc’ ¢UôØdG áMÉJEGh áaô©ŸG ô°ûf ‘ ô°TÉÑe ÒZ hCG  Gô°TÉÑe GQhO Ö©∏J

 ºYódG Ωó≤J »àdG »g áëjô°ûdG ∂∏J ¿EÉa ∂dòch .Ú`̀jQGOE’Gh Úª∏©ŸG øª°†àJ É¡fCG

.™«é°ûàdG hCG ±Gô°TE’G hCG πjƒªàdÉH AGƒ°S äGQÉμàHG øe áaô©ŸG øY ódƒàj ÉŸ ô°TÉÑŸG

 »àdG »gh áaô©ŸG ™ªà› ΩGƒb πμ°ûàa á«aÉ≤ãdG ÖîædG øe áÑFÉ¨dG áëjô°ûdG ÉeCG

 ÚØ≤ãŸG áÑîf πª°ûJh AGƒ°VC’G øY Gó«©H âª°U ‘ πª©J »àdGQÉμàH’G äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J

.QÉμàH’Gh áaô©ŸÉH Ωó≤à∏d âª°U ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG
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QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªYC’G ´É£b

 ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G óYGƒb ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑe áaô©ŸG ™ªà› ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b

 ∫ƒ°UCG â∏ã“h …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ¢ù«FôdG ∑ôëŸG »g áaô©ŸG âëÑ°UCG å«M áaô©ŸG

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG Éªc .ÒHóàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,äÉeƒ∏©ŸGh ,QÉμàH’Gh ,áaô©ŸG ‘ OÉ°üàb’G

 áª«b ∫ƒ°UC’G ÌcCG ƒg á«dÉ©dG äGQÉ¡ŸG äGP á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG πãÁ …òdG …ô°ûÑdG

 ä’É°üJ’Gh Üƒ°SÉ◊G èeGôHh á«æ≤à∏d íÑ°UCG Éªc .áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G ‘

 πª°ûJ »àdG á«æ«©dG á«μ∏ŸGh IôgÉŸG ádÉª©dGh ΩÉÿG OGƒŸGh ∫ÉŸG ¢SCGQ »gÉ°†j mΩÉæàe QhO

 Éªæ«H ÉjƒfÉK GQhO áaô©ŸG ¬«a Ö©∏J …òdG …ó«∏≤àdG OÉ°üàb’G ‘ »°VGQC’Gh äGQÉ≤©dG

 »àdG  áaô©ŸG  äÉjOÉ°üàbGh  .ƒªæ∏d  á©aGódG  Iƒ≤dG  »g  ájó«∏≤àdG  êÉàfE’G  πeGƒY  ¿ƒμJ

 »eÉæàJ ,á«ªbôdG ≈∏Yh QÉμàH’G ≈∏Yh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ôaƒJ ≈∏Y óªà©J

 ‘ ƒªædG ∞°üf øe ÌcCG ≈∏Y ôKDƒJ Éªæ«H »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y IóYÉ°üàe äGƒ£îH

 ≈∏Y  á«æÑŸG  äÉYÉæ°ü∏d  ƒªædG  ‘ á«Ñ°ùædG  áªgÉ°ùŸG  ™ØJôJ  å«M ;»`̀HhQhC’G  OÉ–’G

 äÉYÉæ°üdG ‘ ÖdÉ¨dG ‘ πãªàJh ,∫É©a QhóH ΩÉ«≤dG øe áaô©ŸG øμ“ »àdGh áaô©ŸG

   .∫ÉªYC’G äÉeóNh á«dÉŸG äÉeóÿG πãe ,á©«aôdGh á£°SƒàŸG äÉ«æ≤àdG äGP

 å«M ,áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG  OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG øe QÉμàH’G ¿EG  ºK

 ÉgÒZh ¬«ÁOÉc’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  ájQÉéàdG  §HGhôdG  øe ájƒb  á≤∏M QÉμàH’G  πμ°ûj

 ™e  É¡Ø««μJh  É¡HÉ©«à°SGh  á«eÉæàŸG  áaô©ŸG  IQƒK  áÑcGƒe  ™«£à°ùJ  »àdG  äÉª¶æŸG  øe

 É«°SÉ°SCG ÓeÉY É¡ë«°VƒJh áaô©ŸG ô°ûæd á∏«°Sƒc º«∏©àdG Èà©jh .á«∏ëŸG äÉLÉ«àM’G

.…OÉ°üàb’G ¢ùaÉæàdGh êÉàfEÓd

 IÒ°ùeh  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ≈dEG  iODƒJ  »àdG  á°ù«FôdG  á©aGódG  iƒ≤dG  ÉeCG

 πX  ‘  á«æWƒdG  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dGh  IQÉéàdG  óYGƒb  Ò«¨J  ∂dP  ‘  ÉÃ  ;QÉªãà°S’G

:øª°†ààa ,áaô©ŸG OÉ°üàbG
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  • äÉéàæª∏d ÉMÉàØfG ÌcCG ¥Gƒ°SC’G âëÑ°UCG :(Globalization) áŸƒ©dG

 É¡ªgCG øe πeGƒY IóY áé«àf ∂dPh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG áŸƒY ójGõJ ™e á«ŸÉ©dG

 ≈∏Y ájQÉéàdG Oƒ«≤dG øe ∞«ØîàdG ∂dòch ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IQƒK

 ó¡°T  ∂dP  ™e  …RGƒàdÉH  .‹hódGh  »∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ôjó°üàdGh  OGÒà°S’G

 IQƒãH kÉYƒaóe ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’ÉH á«aô©ŸG áaÉãμdG ‘ kGOÉM ÉYÉØJQG ⁄É©dG

.»æ≤àdG Ωó≤àdG ≈£N ´QÉ°ùJh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

 • ‘  á«dÉY  áaÉãc  πμ°ûJ  áaô©ŸGh  äÉeƒ∏©ŸG  âëÑ°UCG  :äÉeƒ∏©ŸG  IQƒ`̀K

 ;áaô©ŸGh  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  IójGõàeh  áë°VGh  IQƒ°üH  óªà©j  ¬fCG  å«ëH  êÉàfE’G

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG iƒ≤dG äOGR Éªc

 • äOGORG  :á«fhÎμd’G  ä’É°üJ’G  äÉμÑ°Th  Üƒ°SÉ◊G  äÉμÑ°T  QÉ°ûàfG

 ´ÉÑJ  âëÑ°UCG  å«M  ,Iôªà°ùe  áØ°üH  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  ôjƒ£J  ≈dEG  áLÉ◊G

 ΩÉŸE’G  IQhô°V  ≈∏Y  ócDƒj  Ée  ƒgh  ;á«fhÎμdE’G  äÉμÑ°ûdG  ∫ÓN  øe  iÎ°ûJh

.…OÉ°üàb’G Ö∏£dG á«Ñ∏J É¡«∏Y ∞bƒàJ å«M áãjó◊G á«æ≤àdG äÉ≤«Ñ£àH

 • »°TÓJ  ≈dEG  äOCG  áŸƒ©dG  äÉ°SÉ«°S  :QÉªãà°S’Gh  ∫ÉªYC’G  ´É£b  á«ŸÉY

 ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ´GƒfCG πc ΩÉeCG ∫ÉéŸG ìÉ°ùaEGh ,¿Gó∏ÑdG ÚH Ohó◊G

.áØ∏àîŸG á«dÉª°SCGôdG äÉÑ«JÎdGh

 ™jô°ùdG  »æ≤àdG  Ò¨àdG  ÖÑ°ùH  ‹hódG  êÉàfE’G  á©°SƒJ  ‘ iƒ≤dG  √òg âªgÉ°S óbh

 øeÉ°†J AGôLEG ÉjOÉ°üàbG ôahC’G øe π©L É‡ ä’É°üJ’Gh π≤ædG ∞«dÉμJ ¢VÉØîfGh

 øY ÉãëH ⁄É©dG AÉLQCG ÈY äÉfƒμŸGh äÉéàæŸG π≤fh kÉ«aGô¨L IóYÉÑàŸG äÉ«∏ª©dG ÚH

 ¥ôW ±É°ûàcG ≈∏Y äÉcô°ûdG äÈLCG »àdG IójGõàŸG á°ùaÉæŸG ÖfÉL ≈dEG Gòg .IAÉØμdG

 á£°ûfCG øcÉeCG Ò«¨Jh IójóL ¥Gƒ°SCG ΩGóîà°SG ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡JAÉØc IOÉjõd IójóL
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 ∫ÉªYC’G ´É£b ÖfGƒL ™«ªL ‘ QÉμàH’G ôNBG ≈æ©Ã ;∞«dÉμàdG π«∏≤àd áæ«©e á«LÉàfEG

.QÉªãà°S’Gh

 ¬©°SƒH  ¿CG  å«M QÉμàHÓd ¢ù«FôdG  ∑ôëŸG ƒg QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G  ´É£b ¿CG  Éªc

 ÖfGƒL É¡H ∞– ájQÉªãà°SG äGôeÉ¨e ≈∏Y ΩGóbE’G ‘ ICGô÷ÉH º°ùàJ äGƒ£N PÉîJEG

 ‘ π°ûØdG hCG  ¥ƒ°ùdG  ‘ äÉÑ∏≤àdG  ôWÉfl ÖfÉL ≈dEG  ,á«dÉŸG äGôWÉîŸG øe IójóY

 ∫ÉªYCG ´É£b OƒLh »°†à≤j áaô©ŸG ™ªà› AÉæH ¿CG Éªc .ádƒeCÉŸG äGQÉμàH’G ≈dEG π°UƒàdG

 ≈∏Y äGQÉμàH’G ‘ QÉªãà°S’G øe ¬«æéj ób …òdG ΩGóà°ùŸG πLB’G íHôdG π°†Øj ôeÉ¨e

 ,ihóL äÉ°SGQO AGôLEG »°†à≤j Gògh .±ƒdCÉe ƒg Éª«a QÉªãà°S’G øe ™jô°ùdG íHôdG

 á∏FÉW ÉMÉHQCGh GÒÑc É©jQ ¢†«Øj ób ôμàÑe èàæe ‘ QÉªãà°S’G ÚH äÉfRGƒÃ ΩÉ«≤dGh

 á°ùaÉæŸG  ¬JÒ°ùe  ¥ƒ©J  ób  …òdG  …ó«∏≤àdG  QÉªãà°S’G  ÚHh  ,¬àjGóH  øe  π°ûØj  óbh

.QÉªãà°S’G ∫ƒ°UCG OGOÎ°SG ¢Uôa πëª°†àa áeóàëŸG

 ,Éeób áaô©ŸG QÉ£≤H ™aóJ »àdG QÉμàH’G áæ«cÉe Oƒbh ƒg QÉªãà°S’G ¿CG ™bGƒdG ‘

 äGQÉμàH’G πjƒ“ Iôahh ôjƒ£àdGh çƒëÑdG á«fGõ«e ≈∏Y óªà©J QÉ£≤dG ∂dP áYô°Sh

 áaô©ŸG  ∫É›  ‘  IQƒ£àŸGh  áeó≤àŸG  á«YÉæ°üdG  ∫hó`̀dG  ¿EÉa  Gò¡dh  .äÉ`̀YGÎ`̀N’Gh

 äGQÉμàH’G ™Ñààj »μ«eÉæjO ∫ÉªYCG ´É£≤H õ«ªàJ ôjõZ ∫ó©Ã äGQÉμàH’G RôØJ »àdGh

 ∞£≤«d É¡ªYO ‘ ´QÉ°ùàjh ,áãjóM äÉ«æ≤Jh ÒbÉ≤Yh Iõ¡LCG øe Iójó÷G äÉéàæŸGh

 º¡°SCG  ‘ ∫hGóàdG  ¿CG  Éªc .É¡LÉàfEG  ‘ ™°SƒàdGh É¡≤jƒ°ùJ ‘ º¡°ù«dh ,ÉgQÉªK IQƒμH

 º¡°SCG  ‘ ∫hGóàdG ¥ƒØj Ée ÉÑdÉZ ,IôWÉîŸG øe ÒÑc Qó≤d á°Vô©ŸG áÄ°TÉædG ∫hódG

.á«dÉY ÉMÉHQCG ≥≤– »àdG iÈμdG äÉcô°ûdG

 ´É£b  É«YGQRh  É«æ≤Jh  ÉjOÉ°üàbG  áØ∏îàŸG  ∫hódG  ‘  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ¿EÉa  πHÉ≤ŸÉH

 ióŸG πjƒW íHôH Ú≤jh ∫ÉŸG ¢SCGôd äÉfÉª°V ¿hO QÉªãà°SG ≈∏Y Ωó≤j ’ OOÎe ∫ƒéN

 äÓeÉ©ŸG ‘ ∫ƒNódGh á«dÉŸG äGóæ°ùdG AGô°T ≈dEG ¬éàj ƒ¡a Gò¡Hh ;Ó«∏b ¿Éc ƒd ≈àM
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  πªà– á«dÉe ∫ÉªYCG ≈∏Y Ωó≤j Éª∏bh ,IóFÉØdG ô©°S É¡«a Oóëj »àdG ¢Vhô≤dGh ájƒHôdG

 √ògh .IQÉ°ùÿG ∫ÉªàMG ±É©°VCG ≠∏Ñj Ö°ùμdG ∫ÉªàMG ¿Éc ƒd ≈àM IQÉ°ùÿGh Ö°ùμdG

 …hP OGôaC’G ≈∏Y ô°üà≤J ’h ,±QÉ°üŸGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG á«ÑdÉZ áª«°T »g á°SQÉªŸG

.á©°VGƒàŸG á«dÉŸG áÑ«≤◊G

 ‹ÉŸG  πª©dG  ¬LhCG  øe  ¬Lƒc  ¢†©ÑdG  ¬«dEG  CÉé∏j  …òdG  QÉªãà°S’G  øe ´ƒædG  Gògh

 äÉÑ∏≤àdGh êGƒeC’G øe ±ƒÿG ¿EÉa .∫ÉªYC’G ´É£b ‘ OƒcôdG øe ádÉM πãÁ øeB’G

 ÚLƒ°ùcC’ÉH QÉªãà°S’G √óÁ ’ ø°SBG ócGQ ™≤æà°ùe ≈dEG ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ– ájƒ÷G

 øe ÉHôdG ˆG ΩôM »àdG ÜÉÑ°SC’G øe Gòg π©dh .IÉ«M øe ¬«a ¢û«©j Ée ≈∏Y »°†≤«a

 ìhQ ≈∏Y »°†≤jh ,…OÉ°üàb’G OÉ°ùμdGh …ôμØdG ∫ƒªÿG ≈dEG …ODƒj ¬fCG å«M ,É¡∏LCG

  :≈dÉ©J ˆG ∫Éb .IôWÉîŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG QÉμàH’G
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.279  - 278 :ájB’G ;Iô≤ÑdG IQƒ°S
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 ≈°TÉªàJ áaô©ŸG äÉ©ªà› ‘ ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b É¡H ≈∏éàJ »àdG IôeÉ¨ŸG ìhôdGh

 ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏£àe  ¢ù°ù–h  áMÉàŸG  ¢UôØdG  RÉ¡àfG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  QÉμàH’G  ìhQ  ™e

 hCG áªFÉb äÉLÉ«àMG ó°ùH QOÉÑàd ,É¡eGóîà°SG ™FÉ°ûdG Iõ¡LC’G AGOCG Ú°ùëàd »©°ùdGh

 »¡àæJh  IôμØH  CGóÑJ  Ió≤©e  á«∏ªY  ≥jôW øY ¬≤jƒ°ùJ  øμÁ ójóL èàæe  çGóëà°SG

 äÉÑ≤©dG øe Òãc ≈∏Y Ö∏¨àjh ôWÉîŸG øe ójó©dG É¡«a RhÉéàj ¿CG ôμàÑŸG ≈∏Y ,èàæÃ

.á«æ≤àdGh ájôμØdGh á«dÉŸG

 »ÑædG  ó¡Y  ‘  IQƒæŸG  áæjóŸG  ‘  âKóM  á©bGh  QÉμàHÓd  á«◊G  á∏ãeC’G  øe  π©dh

 ≈∏°U  »ÑædG  ≈JCG  QÉ°üfC’G  øe  kÓLQ  ¿CG  :∂dÉe  øH  ¢ùfCG  øY  .º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U

 ¬°†©H  ¢ùÑ∏f  : l¢ù∏M  ≈∏H  :∫Éb  "?lA»°T  ∂à«H  ‘  ÉeCG"  :∫É≤a  ¬dCÉ°ùj  º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG

 ,Éª¡H  √ÉJCÉa  :∫Éb  ."Éª¡H  »æàFG"  :∫Éb  .AÉŸG  øe  ¬«a  Üô°ûf  lÖ©bh  ,¬°†©H  §°ùÑfh

 ∫Éb  "? øjòg …Î°ûj øe"  :∫Ébh √ó«H º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ÉªgòNCÉa

 :πLQ ∫Éb .kÉKÓK hCG ÚJôe "? mºgQO ≈∏Y ójõj øe" :∫Éb .ºgQóH ÉªgòNBG ÉfCG :πLQ

 :∫Ébh .…QÉ°üfC’G ÉªgÉ£YCÉa ÚªgQódG òNCGh ,√ÉjEG ÉªgÉ£YCÉa ,ÚªgQóH ÉªgòNBG ÉfCG

 ¬H √ÉJCÉa  ."¬H »æJCÉa kÉehób ôNB’ÉH Î°TGh ,∂∏gCG ≈dEG √òÑfÉa kÉeÉ©W ÉªgóMCÉH Î°TG"
 Ö£àMÉa ÖgPG"  :¬d ∫Éb ºK √ó«H kGOƒY º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ¬«a só°ûa

 ÜÉ°UCG óbh AÉéa ,™«Ñjh Ö£àëj πLôdG Ögòa ." kÉeƒj ô°ûY á°ùªN ∂sæjQCG ’h ,™Hh

 ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ  ∫É≤a  .kÉeÉ©W É¡°†©ÑHh  kÉHƒK  É¡°†©ÑH  iÎ°TÉa  ,ºgGQO  Iô°ûY

 s¿EG  ,áeÉ«≤dG  Ωƒj  ∂¡Lh  ‘  káàμf  ádCÉ°ùŸG  A»Œ  ¿CG  øe  ∂d  lÒN  Gòg"  :º∏°Sh  ¬«∏Y

."™Lƒe mΩO …òd hCG , m™¶Øe mΩôZ …òd hCG , m™bóe mô≤a …òd : máKÓãd s’EG í∏°üJ ’ ádCÉ°ùŸG

 :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb ,Rƒ©dG á¡LGƒŸ QÉμàH’G ≈∏Y ™«é°ûà∏dh

 øe  áeõM  òNCÉ«a  ,Ó`̀Ñ`̀MCG  º`̀có`̀MCG  ò`̀NCÉ`̀j  ¿C’”
 ¿CG  øe  ÒN  ,¬¡Lh  ¬H  ˆG  ∞μ«a  ,™«Ñ«a  ,Ö£M

.…QÉîÑdG √GhQ  .“™æe ΩCG »£YCG ,¢SÉædG ∫CÉ°ùj
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  …QÉ``éàdG ´É``£≤dG

 π¡ªàj OÉμj ’ …òdG π°UGƒàŸG OóéàdÉH õ«ªàj áaô©ŸG ™ªà› ‘ …QÉéàdG ´É£≤dG

 IÎØd ¥ƒ°ùdG ‘ IójóL áYÉ°†H ìôW øY ájQÉéàdG ácô°ûdG äõéY GPEÉa ,∞bƒàj hCG

 hCG  É¡Mô£J  »àdG  á©∏°ùdG  ∞«∏¨Jh  áÄÑ©J  Üƒ∏°SCG  åjóëàH  Ωƒ≤J  É¡fEÉa  É«Ñ°ùf  á∏jƒW

 áYÉ°†H AÉæàbG ≈dEG ¿ƒëæé«a π∏ŸG É¡FÓªY ≈∏Y CGô£j ’ ≈àM Égô¡¶e Ò«¨àH Ωƒ≤J

 øY äõéY GPEG åjóM ±ÓZ ‘ áÁób áYÉ°†H Ëó≤àH ácô°ûdG Ωƒ≤J óbh .á°ùaÉæe

 .áYÉ°†ÑdG ∂∏J åjó–

 IQƒ°üH  É¡éàæe øY ájQÉéàdG  äÉfÓYE’G  Ò«¨J  ≈dEG  CÉé∏J  äÉcô°ûdG  ¢†©H  ¿EG  πH

 πH ,É¡æ«©H áYÉ°†H ≈∏Y ô°üà≤j ’ Üƒ∏°SC’G Gògh .OóL øFÉHR Ö£≤à°ùàd ájQhO ¬Ñ°T

 ,áØ«ØÿGh á∏«≤ãdG  Iõ¡LC’Gh ,ájhOC’Gh á«Ñ£dG äGó©ŸGh äÉHhô°ûŸGh áª©WC’G πª°ûj

.ïdG ,Üƒ°SÉ◊G èeGôHh ,QÉÑμdG ÜÉ©dCGh ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCGh

 ≈dEG É¡©aóJ …QÉéàdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ÚH á°ùaÉæŸG ìhQ ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 íFGô°ûdG á«°ùØf øYh ¬JÉ«μ«eÉæjOh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe øY áaô©ŸG øe ójõŸG π«°ü–

 ™FÉ°†ÑdG  á«Yƒæd  º¡JÉHÉéà°SG  á«Ø«ch  Úμ∏¡à°ùŸGh  øFÉHõdGh  AÓª©dG  øe  áØ∏àîŸG

 ¥ƒ°ùdG ‘ ¢ùaÉæàdG ∫ƒëàj ≈àM ,QÉμàH’G ìhQ å©Ñj ¢ùaÉæàdG ¿G Éªc .áØ∏àîŸG ™∏°ùdGh

 áÄ«Ñ∏d Ö°ùfCG ƒg Éeh ,OƒLCGh π°†aCG ƒg Éeh ,ójóL ƒg Ée QÉμàHG ‘ ≥HÉ°ùàdG ≈∏Y ÉªFÉb

 ¥ƒØàJ  á«°ùaÉæàdG  ácô©ŸG  √òg  ‘h  .∂∏¡à°ùŸG  øe  ÓÑ≤J  ÌcCG  ƒg  Éeh  ,á«cÓ¡à°S’G

 áYõædG  ≈∏Y  ,º¡JÉÑZQ  á«Ñ∏Jh  ¢SÉædG  äÉ«LÉ◊  áHÉéà°S’G  ióeh  ,IOƒ`̀÷G  πeGƒY

 .IÒæà°ùŸG ÒZ á«cÓ¡à°S’G

 å«M  ,áàëH  á«aô©e  ¢ù°SCG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  …QÉéàdG  ´É£≤dG  ‘  áÑFGódG  ácô◊G  ∂∏J

 ,IójóL  á©∏°S  ≥jƒ°ùJ  á«fÉμeEG  QÉÑàNGh  ,¥ƒ°ùdG  á°SGQO  ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG  iôëàJ

 ácô°T Öë°ùJ ób Éªc .∂∏¡à°ùŸG äÉÑZQ ≈∏Y ±ô©àdGh ,É¡d ∂∏¡à°ùŸG ∫ÉÑ≤à°SG ióeh

 IÎa ‘ ójóL øe É¡MôW OhÉ©J ºK É¡JÉ©«Ñe •ƒÑg óæY ¥ƒ°ùdG  øe á©∏°S ájQÉŒ
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 ¥ƒØàdG ≈∏Y ¢Uô◊G ™aójh .äÓjó©J É¡«∏Y â∏NOCG hCG É¡dÉM ≈∏Y â∏X AGƒ°S ,á≤M’

.¬FGOCG hCG èàæŸG ¢üFÉ°üN ‘ π°UGƒàŸG åjóëàdG ≈dEG ¥ƒ°ùdG ‘

 ¬«∏Y π°üëàj Ée ≈∏Y AÉæH …QÉéàdG ´É£≤dG ‘ GÒÑc GQhO Ö©∏j QÉμàH’G ¿EÉa ∂dòc

 :QÉμàH’G ä’É› øeh .áaô©e øe

 • πãe ,¥ƒ°ùdG ¥GÎNG á«é«JGÎ°S’ á£N ™°Vh ≥jƒ°ùàdG ≥Ñ°ùj :≥jƒ°ùàdG

 á©«ÑW ±ÉØ°ûà°SG ≈∏Y AÉæH ájGóÑdG ‘ á©∏°ùdG ¬«a ìô£J …òdG ¥ƒ°ùdG QÉ«àNG

 ≈∏Y ™FÉ°†ÑdGh ™∏°ùdG ™jRƒJ ¿CG Éªc .áØ∏àîŸG ≥WÉæŸG ‘ ¬JÉLÉ«àMGh ∂∏¡à°ùŸG

 IQóbh  á©∏°ùdG  ´ƒf  ≈∏Y óªà©j  É£«£îJ »°†à≤j  AÓcƒdGh  øjó¡©àŸGh  ôLÉàŸG

 äÉéàæe  ≈∏Y  Ö∏£dG  OÉéjE’  »©°ùdG  ÖfÉL  ≈dEG  Gòg  .É¡Øjô°üJ  ≈∏Y  ™FÉÑdG

 .äÉéàæŸG ¢†©ÑH á°UÉN äÓfi ÒaƒJ ôeC’G ≈Yóà°SG ÉÃQh .IójóL

 • ≥jƒ°ùàdG ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG øμªŸG øe :áãjó◊G äÉ«æ≤àdG

 .‹ÉŸG  ∫OÉÑàdG  á«fÉμeEG  ÖfÉL  ≈dEG  ,âfÎfE’G  ≈∏Y  ™«Ñ∏d  ™FÉ°†ÑdG  ìôW  πãe

 ∂dP ‘ ÉÃ ,âfÎfE’G ÈY AGô°ûdG ≈∏Y óYÉ°ùJ èeGôHh äÉHGƒH ∑Éæg ¿CG Éªc

.áØ∏àîŸG äÉ°SÉ≤ŸG QÉ«àNGh AÉjRC’G ¢Vô©d áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG

 • áØ∏μJ ¥ƒØJ ób äÉéàæŸGh ™FÉ°†ÑdG ¢†©H øY ¿ÓY’G á«fGõ«e :¿ÓYE’G

 ¿ÓY’G  º«ª°üJh  ∂∏¡à°ùª∏d  á«°ùØf  á°SGQO  ≈dEG  êÉà–  äÉfÓYE’Gh  ,á©∏°ùdG

 ¬H  Ö«¡j  …ò`̀dGh  ,√ÉjGõe  ¬«∏Y  ¢Vô©j  …ò`̀dGh  ,èàæª∏d  ¬JÉØàdG  Üòéj  …ò`̀dG

 ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  πc øe ó«Øà°ùJ  ¿CG  äÉfÓYE’G  ≈∏Y ¿CG  Éªc  .¬FÉæàb’ ≥Ñ°ùdÉH

.áãjó◊G »YÉªàL’G π°UGƒàdGh ô°ûædGh

 • á°ùaÉæŸG  á°SGQO  Ö∏£àj  ¥ƒ°ùdG  ¥GÎ`̀N’  §«£îàdG  :¥ƒ°ùdG  ¥GÎ`̀NG

 áYÉ°†H  ∫Gõ`̀ fEG  óYƒe  ójó–h  ,¥ƒ°ùdG  ºéM  ‘  IôWÉ°ûŸG  Üƒ∏°SCG  QÉμàHGh

 OÉ«YC’Gh º°SGƒŸG πÑb ÉgôaƒJh Iójó÷G äÉéàæŸG øY ø∏©j Ée IOÉYh ;IójóL

 ∫hóL ™°Vh ájQÉéàdG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Éªc .AGô°ûdG ≈∏Y ¢SÉædG É¡«a πÑ≤j »àdG

.¥ƒ°ùdG ‘ áKóëà°ùe hCG ádó©e äÉéàæe ìô£d Ö°SÉæe
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  • äÓëŸG ‘ ™FÉ°†ÑdG ¢VôY Üƒ∏°SCG ‘ QÉμàH’G :™FÉ°†ÑdG ¢VôY Üƒ∏°SCG

 ’ »àdG áYÉ°†ÑdÉa ,É¡«∏Y ¬dÉÑbEG ‘ QhO ¬d ∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y É¡°VôYh ájQÉéàdG

 É¡«dEG áLÉ◊G ¢ùeCG ‘ ƒg á©∏°S øe ÈcCG ÉLGhQ ≈≤∏J ób É¡H ∂∏¡à°ùª∏d áLÉM

.IôμàÑe ¢VôY Ö«dÉ°SCG ™FÉÑdG Ωóîà°SG GPEG

 • ô©°Sh  á«MÓ°üdG  IÎah  IOƒ`̀÷G  ÚH  áfRGƒe  ÉªFGO  ∑Éæg  :IÒ©°ùàdG

 íHôdG É¡d ≥≤– èàæŸG IÒ©°ùàd Ö«dÉ°SCG QÉμàHG ájQÉéàdG á°ù°SDƒŸG ≈∏Yh ,èàæŸG

 IÒ©°ùàdG  ≈°TÉªàJ  å«ëH  ,äÉ©«ÑŸG  øe  ÈcC’G  ™jôdGh  ∞«dÉμàdG  ¥ƒØj  …òdG

 ,AGô°ûdG  ≈∏Y ¬JQób ∂dP ‘ ÉÃ ,ójóëàdÉH  èàæŸG  ∂dP ∂∏¡à°ùe á©«ÑW ™e

.á∏KÉ‡ äÉéàæe ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ‘ ¢ùaÉæàdG IóMh ,èàæª∏d ¬àLÉMh

 • ÉÃ ÓjƒW »°VGÎa’G èàæŸG ôªY ¿ƒμj ¿C’ »©°ùdG :»°VGÎa’G ôª©dG

 IÎØdG ió©àj ’ ¿CGh  áØ∏μàdG  ™e Ö°SÉæàjh ∂∏¡à°ùŸG á≤K Ö°ùμ«d ájÉØμdG  ¬«a

.çóMCG èàæe hCG π°†aCG èàæÃ ¬dÓMEG hCG èàæŸG ójóéàd áeRÓdG

 ¬d  …QÉéàdG  ´É£≤dG  ‘  äGQÉμàHG  øe  É¡«∏Y  ÖJÎj  É`̀eh  áaô©ŸG  ÜÉ«Z

 :¬fCG å«M ,IÒ£N äÉ«YGóJ

 • áàbDƒe  ájOÉ°üàbG  äGôØW  ¬∏∏îàJ  ób  ΩÉY  …OÉ°üàbG  OƒcQ  ≈dEG  …ODƒ`̀j

 ÌcCG ¬∏©Œh ∂∏¡à°ùŸG á≤K øe ´õYõJ Éªæ«H áØFGR ájOÉ°üàbG äGô°TDƒe »£©J

 ¥ƒ°ùdG ‘ á©jô°ùdG äÉÑ∏≤àdG ¿CG  Éªc .áãjóM äÉéàæe ≈∏Y ¥ÉØfE’G øe GQòM

 .»æWƒdG …QÉéàdG ´É£≤dG ∞©°†J á«∏ëŸG

 • äÉ°ù°SDƒŸ  ádÉcƒdG  QhóH AÉØàc’G ≈dEG  á«∏ëŸG  ájQÉéàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ™aój

 IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ á©°VÉÿG ÒZ ™FÉ°†ÑdG OGÒà°SG ≈∏Y OÉªàY’Gh á«ÑæLCG ájQÉŒ

 »∏ëŸG êÉàfE’G IQób ΩóY ≈dEG …ODƒj É‡ ,QÉ©°SC’G ‘ ÖYÓàdG ≈∏Y áªFÉ≤dGh

 .QÉμàH’G ≈∏Y IQó≤dG ¬fGó≤ah ,√QÉ«¡fGh ¢ùaÉæàdG ≈∏Y
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 • ≈∏Y »æÑŸG õ««ªàdG ≈∏Y IQó≤dG ó≤Ø«a ∂∏¡à°ùŸG iód ΩÉ©dG ¥hòdG ó°ùØj

 É‡ ,á«°SÉ°SC’G äÉ«LÉ◊G AÉØ«à°SG ¿hO äÉ«dÉªμdG ≈∏Y πÑ≤jh IOƒ÷G

.»YÉªàL’G π∏ÿG ¬©e …ô°ûà°ùj

 • »∏ëŸG  ™ªàéŸG  ÚH  á«aô©ŸGh  á«JÉeƒ∏©ŸGh  á«aÉ≤ãdG  Iƒ¡dG  øe  ójõj

.áaô©ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG iôNC’G äÉ©ªàéŸGh

 »YÉæ°üdG ´É£≤dG

 »àdG  äGQÉμàHÓd  iÈμdG  áæ°VÉ◊G  πμ°ûj  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG

 ∂dP  ‘  ÉÃ  ,™«æ°üàdG  ∫É›  ‘  äÉeƒ∏©ŸGh  áaô©ŸG  π«°ü–  ‘  Ωó≤àdG  ™e  ódƒàJ

 IAÉØc ™aQh ,êÉàfE’G  IOƒL ‘ »ªbôdG  ºμëàdGh ,êÉàfE’G  Iõ¡LCG  ‘ »ªbôdG  ºμëàdG

 ‘ ÉÃ êÉàfE’G  øe ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏W AÉØ«à°SEG  ≈∏Y IQó≤dGh ,¬Ø«dÉμJ ¢†ØN ™e êÉàfE’G

 ∫Éª©dGh ¿ƒ°Sóæ¡ŸG ºg QÉμàH’ÉH QOÉÑj …òdGh .ïdG ,á°UÉÿGh á∏LÉ©dG äÉÑ∏£dG ∂dP

 Üƒ«Y ¿ƒcQój øjòdG ºg º¡fCG á°UÉN ,êÉàfE’G á∏éY ¿hôjój øjòdG Iô¡ŸGh ¿ƒ«aô◊G

.É¡«∏Y Ö∏¨àdG ¥ôW º¡æY Ö«¨J ’h É¡fƒØXƒj »àdG äÉ«æ≤àdG ¢üFÉ≤fh

 É¡∏c ,ÖfGƒL IóY ‘ äÉ©ªàéŸG øe √ÒZ øY áaô©ŸG ™ªà› ‘ áYÉæ°üdG õ«ªàJh

 :É¡ªgCG øeh ;π°UGƒàŸG QÉμàH’G ≈∏Y óªà©J

 •.»YÉæ°üdG êÉàfE’G Iõ¡LCGh äGhOCG ‘ ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG

 •.¬JAÉØch êÉàfE’G IOƒL iƒà°ùÃ π°UGƒàŸG ´ÉØJQ’G

 • ä’É°üJ’Gh âfÎfE’G  á«æ≤J  á°UÉNh áãjó◊G äÉ«æ≤àdG  øe IOÉØà°S’G

.á«ªbôdG á«æ≤àdGh Üƒ°SÉ◊Gh

 •.á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG Ö«dÉ°SCÉH Ωó≤àdG
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  •  .∫Éª©dG ≈∏Y πª◊G ∞«ØîJ

 • πjóÑc É¡JQób Ú°ù– ™e Iõ¡LCÓd »°VGÎa’G ôª©dG ádÉWEG ≈∏Y IQó≤dG

.IójóL Iõ¡LCÉH É¡dÓME’

 •.™fÉ°üŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d áeÓ°ùdG ¿Éª°V πFÉ°Sh ÒaƒJ

 •.êÉàfE’Gh πª©dG á«°VQCGh IQGOE’G ÚH ∫É°üJ’G Ú°ù–

 •.áKóëà°ùŸG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y Ú°Sóæ¡ŸGh ∫Éª©∏d á«ÑjQóàdG äGQhódG Oó©J

 •.¢ü°üîàŸG »æØdG ÖjQóàdÉH ΩÉªàgE’G

 •.Ú°Sóæ¡ŸG hCG ∫Éª©dG øe AGƒ°S øjôμàÑŸG ICÉaÉμe

 á∏eÉμàŸG  äÉYÉæ°üdG  õjõ©J ≈dEG  íæéj ¿CG  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  ≈∏Y Öéj ™Ñ£dÉHh

 äGó©ŸG ï°ùf ¿CG å«M ;É¡JÉfƒμe ™«æ°üJ ¿hO Iõ¡LC’G Ö«côJ ≈∏Y õ«cÎdG ΩóY ™e

 Öéj Éªc .QÉμàHG ≈dEG  …ODƒj ’h Iõ¡LC’ÉH á∏ë°V áaô©e Ö∏£àj Ö«cÎdÉH AÉØàc’Gh

 ÖfÉL ≈dEG  äGó©e øe ¬éàæJ Ée äÉfƒμe áYÉæ°U ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ¿CG  ™fÉ°üŸG ≈∏Y

.áfÉ«°üdGh QÉ«¨dG ™£b

 :»YÉæ°üdG ´É£≤dG ‘ QÉμàH’G äÉbƒ©e ºgCG øe π©dh

 • πc  OGÒà°SGh  á«dõæŸG  Iõ¡LC’Gh  äGQÉ«°ùdG  ™«ªŒ  ™fÉ°üe  ‘  ™°SƒàdG

.áeRÓdG äGó©ŸGh äÉfƒμŸG

 •.IOQƒà°ùe äGó©Ã á«ÑæLCG äÉcô°T ÜÉ°ù◊ ™∏°S êÉàfEG ≈∏Y õ«cÎdG

 • ¿hO ™«æ°üàdG  á«æ≤J π≤f ≈∏Y OÉªàY’Gh »æ≤àdG  QÉμàH’G øY ¢ùYÉ≤àdG

 .ôjƒ£àdGh º«ª°üàdG á«æ≤àH ΩÉªàg’G

 •.™fÉ°üŸG á£°ûfCÉH á∏°üàŸG ôjƒ£àdGh çƒëÑdG ™jQÉ°ûe ∫ÉªgEG
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 • êÉàfEG øe ’óH »YÉæ°üdG Ωó≤à∏d Üƒ∏°SCÉc IôaƒàŸG äGó©ŸGh áaƒdCÉŸG ™∏°ùdG êÉàfEG

.á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG äÉLÉ«àM’G

 •.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ«YÉæ°üdG ∫ÉªgEGh áªî°†dG äÉYÉæ°üdÉH ΩÉªàg’G

 •.»YÉæ°üdG ´É£≤dGh äÉ©eÉ÷Gh çƒëÑdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ¿hÉ©àdG ∞©°V hCG ΩGó©fG

 • ΩÉªàg’G  ¿hO  á«dÉŸG  hCG  á`̀jQGOE’G  IÈÿG …hP ≈∏Y á`̀jQGOE’G  Ö°UÉæŸG  ô°üb

 .á«æØdG IQGOE’Gh »æØdG QOÉμdÉH

 • ‹Éª©dG QOÉμdGh á«°Sóæ¡dG IQGOE’Gh …QGOE’G RÉ¡÷G ÚH á«≤Ñ£dG IƒéØdG Aƒ°ûf

 á∏eÉ©dG …ójC’Gh ÖJÉμŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH π°UGƒàdG Qò©J hCG ΩGó©fGh ,™fÉ°üŸG ‘

.áfÉ«°üdG ¢TQhh ™æ°üŸG á«°VQCG ≈∏Y

 •.™ªàéŸG ‘ ‘ô◊Gh πeÉ©∏d É«fódG Iô¶ædG

 »YGQõdG ´É£≤dG

 øeC’Gh  OÉ°üàbÓd  áÑ°ùædÉH  ΩÉg  ´É£b  ƒg  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  »YGQõdG  ´É£≤dG

 ∫É›  ƒg  É`̀‰EGh  ,ÉgOÉ°üMh  á«YGQõdG  π«°UÉëŸG  á`̀YGQR  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  ™ªàéŸGh

 äÉYÉæ°üdG  ôjƒ£J  πª°ûJ  IójóY  ä’É`̀›  ‘  Iôªà°ùe  IQƒ°üH  áHƒ∏£e  äGQÉμàHG

 ,øLGhódGh  »°TGƒŸG  á«HôJh  ,π«°UÉëŸGh  ,…ô`̀dGh  ,á«YGQõdG  á°Sóæ¡dGh  ,á«YGQõdG

 GQƒ°ü≤e ¢ù«d äGQÉμàH’G √ò¡H ΩÉ«≤dG .Ióª°SC’Gh ,Éjƒ°üdG áYGQRh ,ájò¨àdGh ΩÉ©£dGh

 øjòdG »YGQõdG ¢Sóæ¡ŸGh ìÓØdG É¡«a ∑QÉ°ûj É‰EGh á«YGQõdG çƒëÑdG õcGôe ≈∏Y

  .»YGQõdG π≤◊G äÉÑ∏£àÃh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y …ôéj ÉÃ iQOCG ºg
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  Òª©àdG ´É£b

 øY  áªLÉædG  äGQÉμàH’G  øe  ójó©dG  Ö∏£àj  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  Òª©àdG  ´É£b

 ,iô≤dG  hCG  ô°†◊G  ‘  AGƒ°S  á«eƒ«dG  º¡JÉ«M  ‘  ¢SÉædG  äÉ«cƒ∏°ùH  IôaƒàŸG  áaô©ŸG

 Ö∏£àJ ´É£≤dG Gòg ‘ äGQÉμàH’Gh .É¡«MGƒ°V ‘ hCG iÈμdG ¿óŸG §°SGhCG ‘ ¿É«°Sh

 á«©«Ñ£dG çQGƒμdG á¡LGƒeh ,É¡∏«¡°ùJh äÉeóÿG ÒaƒJh ,ácô◊Gh ∫É≤àf’G π«¡°ùJ

 á«KGÎdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á«dÉª÷G »MGƒædG IÉYGôe ™e ,á°VQÉ©dG çOGƒ◊Gh

 …QÉÑμdGh  ¥ô£dG  º«ª°üJ  á«fGôª©dG  äGQÉμàH’G  πª°ûJ  Éªc  .äBÉ°ûæeh  ¿ÉÑe  øe

.äBÉ°ûæŸG AÉæH ‘ »°VGQC’G ∫Ó¨à°SG äÉjOÉ°üàbGh ,¿óŸG §«£îJh ,Qƒ°ù÷Gh

 á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ‹É©dG º«∏©àdÉH hCG á«dh’G º«∏©àdG πMGôÃ ¢üàîJ âfÉc AGƒ°S á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ™ªà›  AÉæH  ‘  GÒÑc  GQhO  Ö©∏J  »àdG  »¡a  É«ÁOÉcCG  hCG  É«æa  Éª«∏©J  Ωó≤J  âfÉc  hCG

 øe IOÉØà°S’G áμ∏e »ªæJ »àdG »g É¡fCG Éªc .√AÉ‰h √AÉ≤H ºYóJ »àdG »gh ,áaô©ŸG

.É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W ≈dEG ∫ÉØWC’G øe kGAóH É¡jò¨Jh QÉμàH’G ‘ áaô©ŸG

 QÉμàH’G áμ∏e »ªæj ’ º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe Òãc ‘ º«∏©àdG Üƒ∏°SCG ¿CG ™bGƒdG ‘h

 Ú≤∏àdG  ádCÉ°ùÃ  ºà¡J  É¡à«ÑdÉZ  ¿CG  å«M  á«ª«∏©àdG  πMGôŸG  QGóe  ≈∏Y  ÜÓ£dG  iód

 OGƒŸG º°†gh ÜÉ©«à°S’Gh ∑GQOE’G ≈dEG äÉØàd’G ¿hO ,QÉ¡¶à°S’Gh ™«ª°ùàdGh ßØ◊Gh

 √ògh .á«ª∏©dG ÒÑ©àdG ájôMh ájôμØdG á«dÓ≤à°S’Gh …ó≤ædG ÒμØàdGh πeCÉàdGh á«ª∏©dG

.¢ùjQóàdGh º«∏©àdG çƒëH õcGôe ‘ á°SGQO πfi IôgÉ¶dG

 IóY øY áªLÉf á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ QÉμàH’G ìhQ á«ªæJ øY õé©dG áeRCG π©dh

:É¡æe ,πeGƒY

 • IOÉŸG  äÉjƒàfi  IQGõ`̀Z  ÖfÉL  ≈dEG  IójóY  OGƒÃ  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ΩÉ`̀MORG

.IóMGƒdG
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 •.ÜÓ£dG π«°ü– º««≤J ‘ äÉfÉëàe’G ≈∏Y OÉªàY’G

 • É‡ ,¢SQóŸG ≈∏Y ¢ùjQóàdG πªM π≤K ™e óMGƒdG π°üØdG ÜÓW OóY IOÉjR

.¬°SQóeh ò«ª∏àdG ÚH π°UGƒàdG ¥ƒ©j

 •.á≤∏¨ŸG á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ≈∏Y ¬FÓeRh ¬°SQóÃ ò«ª∏àdG ábÓY ô°üM

 • π°üØdG  ‘  AGƒ°S  QÉμaC’G  ∫hGóJh  ô◊G  ÒÑ©àdGh  ¢TÉ≤æ∏d  ∫ÉéŸG  ìÉ°ùaG  ΩóY

.á«°SGQódG äÉÑLGƒdÉH ÖdÉ£dG π¨°ûæj å«M ,¬LQÉN hCG »°SGQódG

 •.É«∏©dG äÉ°SGQódG ≈∏Y çƒëÑdG ô°üb

 • »∏μdG ´ƒªéŸG ≈∏Y óªà©j ∂dP ¿CG å«M á«∏μdG hCG ¢ü°üîàdG QÉ«àNG ájôM ΩóY

 Iô°SC’G äGAÓeEGh ,á©eÉé∏d ‘Gô¨÷G ™bƒŸGh ,ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ äÉLQó∏d

.≥«°ùæàdG ¿É÷h ™ªàéŸGh

 • ájƒ«◊Gh  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á°UÉN áØ∏àîŸG  äÉ°ü°üîàdG  ÚH π≤æàdG  áHƒ©°U

.á«æØdGh á«HOC’Gh

 •.áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG ÚH Ée ∫õ©j ™ØJôe §FÉM OƒLh

 •.»æØdG º«∏©àdGh »ÁOÉcC’G º«∏©àdG ÚH »YÉªàL’Gh »HOC’G õLÉ◊G

 • ábÉYEGh ,»YÉª÷G ‘ô©ŸG π«°üëàdG ¿hO …OôØdG π«°üëàdG ∫ó©Ã ΩÉªàg’G

.ÜÓ£dG ÚH …ôμØdG ∫hGóàdGh áaô©ŸG AÉ≤à°SG ‘ ¿hÉ©àdG

 º¶ædG π°†aCG ¿EÉa á«°SGQódG πMGôŸG ∫ÓN QÉμàH’G ≈∏Y ™«é°ûàdG ô¶f á¡Lh øeh

 ≈dEG πØ£dG ¬éàj å«M ,IQƒaÉ¨æ°S ‘ ¢SQGóŸG ΩÉ¶f ƒg á«dh’G πMGôŸG ‘ á«ª«∏©àdG

 ¬°ü°üîJ Ò«¨J √Qhó≤Ã ¿CG  Éªc ,¬JÉμ∏eh ¬JÉÑZQ ≥ah »ÁOÉcC’G  hCG  »æØdG  º«∏©àdG

 óLƒj  ób  Gò¡Hh  .ójó÷G ¢ü°üîàdG  äÉÑ∏£àe  πªëàj  ΩGO  Ée  ¬d  ƒ∏ëj  âbh  …CG  ‘

 ò«ª∏à∏d øμÁ ™Ñ£dÉHh .í«ë°U ¢ùμ©dGh »æØdG º«∏©àdG ‘ É«ÁOÉcCG ¿ƒbƒØàe ÜÓW
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  ¬«a IOÉØà°S’G ™«£à°ùj Éeh ¬d ¥hôj Ée QÉ«àNG ‘ º«∏©àdG ≈∏Y Úaô°ûÃ OÉ°TÎ°S’G

.ájô£ØdG ¬JÉμ∏Ã

 ≈∏Y  »∏μdG  OÉªàY’G  ΩóY  ≈`̀dEG  π«“  »©eÉ÷G  º«∏©àdG  ‘  ácôM  ∑Éæg  ¿CG  Éªc

 AÉ¨dEG π°†Øj øe ∑Éæg ¿EG πH ;»°SGQódG π«°üëàdG º««≤J ‘ äGQÉÑàN’Gh äÉfÉëàe’G

 ¢TÉ≤ædG ∫ÓN øe »°SGQódG π°üØdG ‘ AGOC’G º««≤J ≈∏Y OÉªàY’Gh É¡∏c äGQÉÑàN’G

 ¢SQóŸG Qhó≤Ã ¿EG ,ôeC’G ™bGh ‘h .¢SQóŸG É¡Mô£j »àdG äÉYƒ°VƒŸG ∫ƒM QGƒ◊Gh

 º¡FGOCG øe Éeó≤e QÉÑàNG …CG áé«àæH DƒÑæàdG Ò¨°üdG OGó©àdG äGP ∫ƒ°üØdG ‘ á°UÉN

.á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG AGOCG ‘ hCG á«°SGQódG á°ü◊G ‘ AGƒ°S á«°SGQódG á∏MôŸG AÉæKCG

 πc ∞«∏μJh äÉYƒª› ≈dEG  ÜÓ£dG º«°ù≤J ≈dEG  ¬éàJ ¢SQGóŸG ¢†©H ¿EÉa ∂dòc

 º¡FGOCG  ∫ÓN øe º¡ª««≤Jh  ,ôjƒ£Jh  åëH  hCG  QÉμàHG  hCG  º«ª°üJ  ´hô°ûÃ áYƒª›

 ƒ¡a …OôØdG º««≤àdG ÉeCG ;É¡°TÉ≤fh èFÉàædG ¢VôY ≈∏Y º¡JQóbh ´hô°ûŸG ‘ »YÉª÷G

 á«YÉªL  á°SGQO  ‘  πª©dG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ´hô°ûŸG  ‘  ájOôØdG  áªgÉ°ùŸG  Qó≤H  ≥∏©àe

.èFÉàædG ¢VôYh ¢TÉ≤ædG ‘ ΩÉ¡°SE’Gh

 »àdG  óYGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸG øe áYƒªéÃ á«YÉª÷G ™jQÉ°ûŸG  øY ¢†«©à°ùj ¢†©ÑdGh

 äÉWÉ°ûædG  ‘  ÖdÉ£dG  AGOCG  º««≤àd  Ωóîà°ùJ  »àdGh  á«ª«∏©àdG  ±Gó`̀gC’É`̀H  §ÑJôJ

 ™jQÉ°ûŸGh äÉfhóŸGh á«ãëÑdG ¥GQh’G πãe á«FÉ°ûfG ™«°VGƒe áHÉàc óªà©J »àdG ájƒHÎdG

 á«Yƒ°VƒŸG äGQÉÑàN’G ‘ º««≤àdG ‘ á≤jô£dG ∂∏J .äÉÑLGƒdGh ä’É≤ŸG øe ÉgÒZh

 å«M äÉÑLGƒdG í«ë°üJ äÉ«∏ªY ∑ôHhôdG π¡°ùjh .(rubric) ∑ôHhôdG Üƒ∏°SCG »g

.á«aÉØ°Th áWÉ°ùH ÌcCG É¡∏©éj É‡ IOófih ádOÉYh á≤°ùàe º««≤J ÒjÉ©Ÿ É≤ah ºàJ

 ≈dEG Ò°ûj Éªc ,ôªMCG ¿ƒ∏H hCG ÉaôNõe ¿ƒμj ób õ«ªàe ¿GƒæY »æ©J ∑ôHhQ áª∏ch

 ∑ôHhôdG á≤jôWh .áHÉLE’G ábQh ≈∏Y ôªM’G È◊ÉH ¢SQóŸG É¡£îj »àdG äÉ¶MÓŸG

 Ió≤©ŸG  ÒjÉ©ª∏d  ¬jõfh  ≥«bO  º««≤àH  AGƒ°S  óM  ≈∏Y  ÜÓ£∏dh  Úª∏©ª∏d  íª°ùJ

 ÒμØàdGh ºgÉØàdG õjõ©Jh ,»JGP º««≤àH ΩÉ«≤∏d ídÉ°U Üƒ∏°SCG ¬fEÉa ∂dòch ,á«FÉ°ûf’Gh

 Éeób »°†ŸG º««≤àd …QÉ÷G º««≤àdG á≤jôW ô°ù«j ¬fCG ÖfÉL ≈dEG ,AGô¶ædG á©LGôeh
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 ΩGóîà°SG ∑Éægh .π©ØdG OhOQh AGOC’G πeÉμJh ,á≤MÓdG º«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«∏ªY ‘

 Ωóîà°ùŸG ∑ôHhôdG ácQÉ°ûÃ AGOC’G º««≤J ≈dEG ¿ƒ°SQóŸG π«Á å«M ∑ôHhô∏d ójGõàe

 .•É°ûædG hCG ÖLGƒdG ìôW ájGóH ‘ º¡HÓW ™e

 IOÉ`̀ŸG  ¿ƒª°†Ã  •É°ûædG  ábÓY  º¡a  ≈∏Y  ÜÓ£dG  IóYÉ°ùe  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH 

 ‘  ÜÓ£dG  ¢SÉªMh  á«dhDƒ°ùe  øe  ójõJ  º¡©e  ∑ôHhôdG  ácQÉ°ûe  ¿EÉa  ,á«°SGQódG

 :∑ôHhôdG äGõ«‡ øeh .á«aÉØ°ûdG ∫ÓN øe º∏©àdG

 •ÜÓ£dG ∫ÉªYCG í«ë°üJ ‘ ¿ƒª∏©ŸG ¬«°†Á …òdG âbƒdG Ióe øe π∏≤j

 •á«YƒædG hCG ∑ƒ∏°ùdG hCG AGOC’G á«MÉf øe ø∏©ŸG ±ó¡dG ¢SÉ«b ≈∏Y õcôj

 •AGOC’G ¿Éëàe’ äÉeÓ©dG øe k’É› Ωóîà°ùj

 • iƒà°ùe πc Ò°ûjh äÉjƒà°ùe ‘ áÑJôe AGOCÓd IOófi ¢üFÉ°üN ≈∏Y …ƒàëj

.ÖdÉ£dG AGOCG É¡«dEG π°Uh »àdG áLQódG ≈dEG

 • ¿ƒª∏©j ÉeóæY ìÉéædG ≥«≤– ƒëf πª©dG ‘ ÉWGôîfG ÌcCG ¿ƒëÑ°üj ÜÓ£dG

.•É°ûædG ójó– ájGóH òæe IóîàŸG ÒjÉ©ŸGh º««≤àdG á≤jôW

 • Éªc  øjôNB’G  πªYh  º¡∏ªY  º««≤J  øY  ÚdhDƒ°ùe  ÜÓ£dG  π©L  ≈∏Y  óYÉ°ùj

 .ÜÓ£dG πªY º««≤J ‘ ¿ƒª∏©ŸG ¬«°†Á …òdG âbƒdG Ióe øe π∏≤j

 :á«FÉ°ûf’G äÉWÉ°ûædG ‘ Ωóîà°ùJ äGƒ£N ™Ñ°S øª°†àj ∑ôHhôdG ™æ°U Ö«dÉ°SCG óMCGh

1 . ÒZ πª©dG  πHÉ≤e Ió«÷G äÉHÉL’G øe êPÉªædG  øY Iôμa ÜÓ£dG AÉ£YEG

.ÜÓ£dG É¡©LGÒd áØ∏àfl äÉ«Yƒf øe äÉæ«Y Ωó≤j ¿CG º∏©ª∏d øμÁh .ó«÷G

2 . Ée  á°ûbÉæŸ  ìÉª°ùdGh  ,á«°SGQódG  IOÉŸG  ‘  áeóîà°ùŸG  ÒjÉ©ŸÉH  áªFÉb  áHÉàc

 º∏©ª∏d íª°ùj áªFÉ≤dG AÉ°ûfEG AÉæKCG ÜÓ£dG …CGQ Ö∏W ¿EG .πª©dG á«Yƒf Èà©j

.áHÉàμdG ‘ ÜÓ£dG iƒà°ùe øY Iôμa ¿ƒμj ¿CG

3 . πμ°ûH  ∞°üJ  ¿CG  á«eô¡dG  äÉÄØdG  √ò¡d  »¨Ñæjh  .IOƒ`̀÷G  ‘  êQóàdG  í«°VƒJ

 óªà©J ¿CG øμÁ .ó«L ≈dEG Å«°S øe ìhGÎJ »àdGh IOƒ÷G äÉjƒà°ùe Ö°†à≤e
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  .≈dhC’G Iƒ£ÿG ‘ äOóM »àdG ó«÷G ÒZh ó«÷G πª©dG êPÉ‰ á°ûbÉæe ≈∏Y

 êQóàdG  øe  §«°ùHh  ßaÉfi  OóY  ΩGóîà°SÉH  º««≤àdG  êPÉ‰  OÉéjEG  …ôéjh

 π°ü– Ée IOÉY »àdG äÉÑ∏≤àdG º««≤àH íª°ùj Éªc º¡ØdG π¡°S ∑ôHhQ A»°ûæJ

.§°SƒàŸG ‘

4 . äÉæ«Y ‘ º««≤àdG êPÉ‰ QÉÑàNG ÜÓ£∏d øμÁh .êPÉ‰ ≈∏Y ∑ôHhôdG ≥«Ñ£J

 …òdG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y º¡dóJ PEG ÜÓ£dG á≤K »æÑJ á°SQÉªŸG √òg .¢SQóŸG É¡eó≤j

 ¥ÉØJG π¡°ùJ Éªc .º¡bGQhCG í«ë°üJ óæY ∑ôHhôdG ∫Éª©à°SG ‘ º∏©ŸG ¬H Ωƒ≤«°S

.´ƒ°VƒŸG á«bƒKƒe ≈∏Y º∏©ŸGh ÜÓ£dG

5 ..º¡FÓeR º««≤Jh º¡°ùØfCG º««≤àH ÜÓ£dG Ωƒ≤j

6 . ≈∏Y ÜÓ£dG  πªY ∫ÓNh .π©ØdG  OhOQ  ≈∏Y AÉæH  ∑ôHhôdG  ‘ ô¶ædG  IOÉ`̀YEG

 ºK  øeh  »`̀JGP  º««≤àH  ΩÉ«≤∏d  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘  º¡Ø«bƒJ  øμÁ  ,º¡JÉÑLGh

 äÉ¶MÓŸG ≈∏Y äÉë«≤æàdG  óæà°ùJ  ¿CG  »¨Ñæjh .º¡fGôbCG  º««≤J  »≤∏Jh  AÉ£YEG

.É¡fƒ≤∏àj »àdG

7 . ¬eóîà°SG …òdG ¬°ùØf ∑ôHhôdG ΩGóîà°SG »æ©j É‡ ,¢SQóŸG º««≤J ΩGóîà°SG

.º¡∏ªY º««≤J ‘ ÜÓ£dG

 »≤d  …òdGh  IQƒaÉ¨æ°S  ‘  õ«ªàŸG  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  äÉ«YGóJ  ºgCG  øe  ¿Éc  ó≤dh

 õLGƒ◊G ádGREG ƒg ,º«∏©àdÉH áªà¡ŸG á«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG øe á«ŸÉY äGôjó≤J

 ¿CG å«M .á«ÁOÉcC’G äÉLQódG ÜÉë°UCGh á«æØdG äÉLQódG ÜÉë°UCG ÚH á«YÉªàL’G

 ,ÖJÉμŸG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ,AÉ°†«ÑdG äÉbÉ«dG ÜÉë°UCG ÚH õ«“ äÉ©ªàéŸG øe GÒãc

 øe IOÉØà°S’G ¥ƒ©j õ««ªàdG Gòg .º¡jójCÉH ¿ƒ∏ª©j øjòdG AÉbQõdG äÉbÉ«dG ÜÉë°UCGh

 ÜÉë°UCG  ≈dEG  áLÉM  ‘  QÉμaC’G  ¿hôμàÑj  øjòdG  ¿ƒ«ÁOÉcC’Éa  .QÉμàH’G  ‘  áaô©ŸG

.»∏ªY ´GÎNG ≈dEG IôμØdG πjƒëàd á°UÉÿG á«æØdG äGQÉ¡ŸG

 hCG  ájhój  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG  øY  Ú«ÁOÉcC’G  ±hõ`̀Y  ≈`̀dEG  õ««ªàdG  Gòg  iOCG  óbh
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 ôNBG  ≈æ©Ã  .∂FÉÑ°ùdG  Ö°Uh  áWôîŸG  ΩGóîà°SGh  Iõ¡LC’G  Ö«côJ  ≈∏Y  ÖjQóàdG

 äÉæ«cÉŸG ºë°ûH º¡JÉbÉj GƒKƒ∏j ¿CG º¡°ùØfCÉH ¿hCÉHôj AÉ°†«ÑdG äÉbÉ«dG ÜÉë°UCG ¿CG

 ôe ΩÓ°S øH ˆG óÑY ¿CG :á∏¶æM øH ˆG óÑY ihQ óbh .øNGóŸG ΩÉî°Sh ÜÉÑgh

 ˆG ∫ƒ°SQ â©ª°S ÊEG .ÈμdG ¬H ™aOCG :∫É≤a .Ö£M áeõM ¬°SCGQ ≈∏Yh ,¥ƒ°ùdG ‘

 :∫ƒ≤j -ºs∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈s∏°U-

 øe áÑM ∫É≤ãe ¬Ñ∏b ‘ ¿Éc øe áæ÷G πNój ’”
.º∏°ùe ΩÉeE’G √GhQ  .“Èc øe ∫OôN

 Éª∏c á«∏ª©dGh á«æØdG áaô©ŸG πgCGh ájô¶ædG áaô©ŸG πgCG ÚH ádõ©dG äOGORG Éª∏ch

.QÉμàH’G á«∏ªY äQƒgóJ

 πM ≈dEG ¬LƒJ »àdG »g äGQÉμàHEG ≈dEG …ODƒJ »àdG Égôjƒ£Jh áaô©ŸG çƒëH ¿CG Éªc

 ≈∏Y QÉ°üàb’G ¿hO ,¢SÉædG äÉLÉM ó°Sh áë∏e ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdGh áªFÉb πcÉ°ûe

 .á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG ‘ çƒëH AGôLEG
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 äÉ«````°UƒJh è`FÉ````àf

 ¬©aóJh ÉgOÉ©HCGh Égó°UÉ≤e ∑Qójh º∏©àŸG É¡ÑYƒà°ùj »àdG IQƒ£àŸG á«◊G áaô©ŸG

 áaô©ŸG »g ájô°ûÑdG ™Øæj Éª«a É¡æe IOÉØà°S’G πÑ°S iôëà«a ôHóàdGh ôμØàdG ≈dEG

 ¿EÉa πHÉ≤ŸÉH .´GÎN’Gh ´GóH’G ≈∏Y É¡«∏Y π°UÉ◊G ™aóJh QÉμàH’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG

 ÒμØJ ¿hO Ö∏b ô¡X øY É¡fhô¡¶à°ù«a ¢SÉæ∏d ø≤∏J »àdG IóeÉ÷G áaÉ÷G áaô©ŸG

 ’h GQÉμàHG ó∏J ’ ôbÉY áaô©e »g áØ«Xh hCG á«ª∏Y áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ü«ë“ hCG

.ójóL ƒg Ée ≈dEG »°†ØJ

 á«◊G áaô©ŸG  ΩÉeR ∂∏àÁ …òdG  ƒg ⁄É©dÉH  ≈dÉ©J  ˆG ¬«ª°ùj  øe ¿EÉa  ∂dòc

 øe ¢SÉæ∏d GÒN áaô©ŸG øe ¬«∏Y π°ü– Ée IÉcR Ωó≤j …òdG QÉμàH’G ≈∏Y QOÉ≤dG

 º¡d ô°ù«Jh É¡ÑFGƒfh IÉ«◊G á≤°ûe ≈∏Y º¡æ«©J áãjóM á«æ≤J hCG Òæà°ùe ójóL ôμa

 »Yh ¿hO ™ª°ùjh ô°üÑj ’ ¬æμdh ô¶æj …òdG ƒ¡a ÇQÉ≤dG ÉeCG .ájƒ«fódG º¡«YÉ°ùe

 π≤ãJ »àdG RƒæμdÉH ájGQódG ¿hO äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG øe á∏«≤K ’ÉªMCG πªëj ∑GQOEG hCG

 øjôNB’G IOÉaEG øY IQó≤dG ó≤Øj ¬fCG Éªc ±ô©j É‡ ó«Øà°ùj ’ ƒ¡a Gò¡Hh ,¬∏gÉc

 ’h ÉŸÉY èàæj  ’ áaô©ŸGh  Ωƒ∏©dG  QOÉ°üe AÉæàbÉa .áaô©ŸG  øe ¬H  √ô¡X Aƒæj  É‡

.QÉμàHG ≈dEG ™aój

 âfÉc  AGƒ°S  ÉgQOÉ°üe  øe  áaô©ŸG  ™ªL  ≈∏Y  √Oƒ¡L  ô°üà≤J  …òdG  åMÉÑdGh

 QÉμàH’G  ≈∏Y  QOÉb  ÒZ  É¡æ≤∏àj  º∏Y  ¢ShQO  hCG  á°ü°üîàe  kÉÑàch  ,á«ª∏Y  äÓ›

 ÚH á«Yƒ°VƒŸG áfQÉ≤ŸGh »≤£æŸG ≥«KƒàdGh …ó≤ædG π«∏ëàdG ≈∏Y áª¡dG ∂∏Á ⁄ GPEG

 âbƒdG á©«°†e øe ¿EÉa ∂dòc .≥£æŸG ™e É¡æe ÜQÉ°†àj Éeh π≤©dG ™e ≈°TÉªàj Ée

 á°SGQO hCG QÉμàHG hCG ôjƒ£J ≈fOCG ¿hO Iô°UÉ©e ájôμa ÉjÉ°†b ‘ çƒëÑH ΩÉ«≤dG ∫ÉŸGh

 .É¡Ø«XƒJ ¥ôW ≈∏Y áaÉ°VEG hCG Öjò°ûJh π≤°U hCG QÉμàHG ¿hO áÁób hCG áãjóM á«æ≤J

 á°UÉN ;πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉMÉàe íÑ°üj ’ ób Ωƒ«dG áaô©e øe ìÉàe ƒg Ée ¿CG á°UÉN Gòg
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 hCG ájôμØdG ájÉª◊G ´RGƒH Iójó÷G áaô©ŸG øe ÒãμdG ÖéM ≈dEG ¬éàj ⁄É©dG ¿CGh

.»YÉæ°üdGh »eƒ≤dG øeC’G

 êGƒeC’ÉH  A»∏ŸG  º°†ÿG  áaô©ŸG  ôëH  ‘  ¢VƒÿÉH  ôeÉ¨j  …ò`̀dG  åMÉÑdG  É`̀eCG

 »°ü≤àdG  ø`̀Y  äÉÑ≤©dGh  ÖYÉ°üŸG  √ó©≤J  ’  …ò`̀ dG  ƒ¡a  äÉ`̀ eGhó`̀ dGh  äGQÉ`̀«`̀à`̀dGh

 ¬©æÁ ’ CÉ£ÿGh áHôéàdG ¿CG Éªc .√QÉKBG Ö≤©àj øŸ áMÓŸG §FGôN ™°Vƒd ¢ü«ëªàdGh

 í«ë°üJ á≤°ûeh CÉ£ÿG ‘ ´ƒbƒdG ôWÉfl ¿hOh .¢SÉæ∏d áæeBG äGQÉ°ùe QÉμàHG øe

 øeBG êôfl ≈∏Y ±ô©àdG øμÁ ’h QÉμàHG ≥≤ëàj ’ IójóL ÜQÉŒ ¢VƒîH QÉ°ùŸG

 ÖYÉ°üŸÉH  ±ƒØfi QÉμàH’G  ¿C’  Gòg .¬«dEG  ¬H  ≥ë∏j  øe ó°TÒa ¬°ùØf  ¬d  øÄª£J

 áHƒ°ü©e ÚYCÉH ≥Ñ°S øe ´ÉÑJGh QÉμàH’G øY ¢ùYÉ≤àdG Éªæ«H áfƒª°†e ÒZ ¬àé«àfh

 ¬«dEG π°UƒJ ÉÃ ≥∏£ŸG º«∏°ùàdG ¿C’ ∂dP .¿ÉeC’G ôH ≈dEG π°Uƒj ’ ∑GQOEGh »Yh ¿hOh

 ™bh Ée ô°ù«j ødh áaô©e øe ójóL ƒg Ée Ωó≤j ød IÒ°üH ¿hO πÑb øe ¿ƒãMÉÑdG

.∑Gô°T øe ≈eGó≤dG ¬«a

 ÒμØàdG ájôMh ,ájôμØdG á«dÓ≤à°S’G Ö∏£àJ QÉμàH’G ‘ áaô©ŸG øe IOÉØà°S’Gh

 øe πÑ°S øY ∞∏àNG ¿EGh  åMÉÑdG  √QÉàîj …òdG  π«Ñ°ù∏d  ìÉ«JQ’Gh ,ó≤ædGh  ôHóàdGh

 º¡d ™Ø°ûj ’h ,¿ƒÄ£îj hCG ¿ƒÑ«°üj ób ô°ûH ºg øjòdG áaô©ŸG ÜÉë°UCG øe ¬≤Ñ°S

 áMÉàŸG äÉ«æ≤àdGh á«æØdG áaô©ŸG ≈∏Y ≥Ñ£æj Gògh .Úbƒeôe AÉª∏Y hCG AGÈN º¡fƒc

 πjó©àdGh  Ú°ùëàdG  øe  ójõŸG  ≈dEG  êÉàëj  πH  ôéM  ≈∏Y  É°Tƒ≤æe  ∫õæàj  ’  É¡∏μa

 ,ΩGóîà°S’Gh  áHôéàdÉH  Qƒ°übh  ÖdÉãe  øe  ¬«a  ô¡¶j  Ée  ≈∏Y  AÉæH  çGóëà°S’Gh

 É¡∏«¨°ûJ  hCG  áæ«cÉe  º«ª°üJ  ‘  Üƒ«Y  ≈∏Y  ±ô©àdG  ¿EG  ºK  .QÉμàH’G  ÚY  Gò`̀gh

 π¡°SCGh IAÉØc QóbCG áæ«cÉe º«ª°üJ hCG É¡ª«ª°üJ IOÉYEG hCG É¡«∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEGh

 ÓM óéj øe ∂dòc .´GÎNG ¬JGP óM ‘ ƒg ,áØ«XƒdG ¢ùØf …ODƒàd É¡æe π«¨°ûàdG ‘

.´GÎNGh QÉμàHG Gò¡a áFQÉW á∏°†©Ÿ π°†aCG
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  QÉμàH’G πãe QÉμàH’G øe IójóY ÉfGƒdCG øª°†àj áaô©ŸG øe §Ñæà°ùŸG QÉμàH’Gh

 QÉμàHGh  ;ïdG  ,OÉ°üàb’Gh  ™ªàéŸG  äÉ°SGQOh  áØ°ù∏ØdGh  áaÉ≤ãdG  ∫É›  ‘  …ôμØdG

 ;á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dGh  á«°SÉeƒ∏HódGh  á°SÉ«°ùdG  ∫É›  ‘  πeÉ©à∏d  πÑ°Sh  πFÉ°Sh

 ájƒ«◊G Ωƒ∏©dG ≈dEG áàëÑdG á°VÉjôdG øe áØ∏àîŸG Ωƒ∏©dG ‘ á«ª∏Y äÉjô¶f QÉμàHGh

 äGó©eh Iõ¡LCG QÉμàHGh ;á«ªæàdGh OÉ°üàb’G ∂dòch AÉ«MC’Gh AÉ«ª«μdGh AÉjõ«ØdG πãe

 á«eƒ«dG IÉ«◊G π«¡°ùàd Iõ¡LCG QÉμàHGh ;»YGQõdG ìÓ°U’Gh ™«æ°üàdG äÉ«∏ªY π¡°ùJ

 »Ñ∏j  Ò¨°U  ¥ƒ°S  hCG  ÒÑc  ¥ƒ°S  ¬d  èàæe  QÉμàHGh  ;™ªàéŸG  ‘  áªFÉb  áLÉM  á«Ñ∏àH

.á°UÉN áLÉM hCG áeÉY äÉLÉM

 »YƒdG π≤°üj …òdG ƒg áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb ™ªà› ‘ QÉμàH’G áaÉ≤K QÉ°ûàfG π©dh

 iƒà°ùe  øe  ™aÒa  ,Êó`̀ŸG  ™ªàéŸG  äÉª¶æeh  ádhódG  äÉ°ù°SDƒeh  OGôaCÓd  ΩÉ©dG

 èàæŸG IOƒL ôjó≤àd á≤ãdÉH ¢SƒØædG CÓÁ Éªc ,á«∏ëŸG áYÉæ°üdGh ΩÓYE’Gh º«∏©àdG

 áYõædG øe Üò¡j Éªc ÜOC’Gh øØ∏d ¢SÉædG ¥hòJ øe ™aôjh ,¬∏Ñ≤J πÑb ¬à«MÓ°Uh

 º¡≤JÉY ≈∏Y ¿hòNCÉ«a É«fódG QƒeCÉH áaô©ŸG πgCG §°ûæj ñÉæŸG Gòg ‘h .á«cÓ¡à°S’G

 º¡JÉ«M  É¡H  º«≤à°ùJ  äÉ«dBGh  ôμa  øe  º¡JÉ«M  ‘  ¢SÉædG  Ú©j  Ée  QÉμàHÉH  ΩÉ«≤dG

 ≈°VôJ  »àdGh  ÉgôeCG  ≈∏Y  áHƒ∏¨ŸG  äÉ©ªàéŸG  ¿EÉa  πHÉ≤ŸÉH  .ôWÉîŸG  º¡æY  ™aóJh

 ∫ƒM ∫Gó÷ÉH π¨à°ûJh ,»ª∏©dG ™£æàdG øe ¿ÉaƒW ‘ ¥ô¨J ÉgôgÉ¶H áaô©ŸG øe

 ™e ≈°TÉªàJ  ’ á«YÉªàLG äÉjô¶f OQƒà°ùJh  ,´GÎN’Gh QÉμàH’Gh  ´GóH’G  äÉØjô©J

 √õ‚CG  ÉÃ  º∏–  Éªæ«H  ¿hô`̀NB’G  √ôμàHG  ÉªY  åjó◊G  ‘  Ö¡°ùJh  ,»∏ëŸG  ™bGƒdG

 .ÉÁób OGóLC’G

 øμÁ  ,»eÓ°SE’G  ⁄É©dG  øe  ÒÑc  ô£°Th  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ≈dEG  ô¶ædG  ¬«LƒàHh

 »Yô°T  hCG  »ª∏Y  ¢SÉ°SCG  É¡d  ¢ù«d  »àdG  áØFGõdG  äGó≤à©ŸG  øe  ∞«W  ≈∏Y  ±ô©àdG

 .¢SÉædG  ™Øæj  Éª«a áaô©ŸG  ΩGóîà°SG  ¿hO ∫ƒ–h ,QÉμàH’G  áaÉ≤K  QÉ°ûàf’ ió°üàJ
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 áaô©ŸG ‘ ôëÑàdG Ö∏£àJ QÉμàH’G ≈∏Y IQó≤dG ¿CÉH ∫ƒ≤dG äÉ£dÉ¨ŸG ∂∏J ºgCG øeh

 ∂∏J  π«°UÉØJ  ‘ »ª∏©dG  ¥ƒØàdGh  ,¬JÉ«FõL ‘ ≥ª©àdGh  QÉμàH’G  ´ƒ°VƒÃ á°UÉÿG

 Ió«dh  äGQÉμàH’G  πc  ¿CÉH  ¿ƒæeDƒj  øe  ∑Éæg  ¿CG  Éªc  .É¡≤FÉbóH  áWÉME’Gh  áaô©ŸG

.áàëÑdG áaó°üdG IÒ°SCG É¡fCGh á©bƒàe ÒZ áaOÉ°üe

 ájhÉª°ùdG ¿ÉjOC’G ™e ¢VQÉ©àj QÉμàH’G ¿CG ¿hôj AGô≤dG øe ∞«Ød ∑Éæg ¿CG Éªc

 IQó≤ŸG ¿CG ¿hôNBG iôj Éªæ«H ;á«¡dE’G äGòdG ≈∏Y mó©Jh á©jô°ûdG øY êhôN ’EG ƒg Éeh

 áYƒª› ≈∏Y ôμM ƒ¡a  Gò¡Hh  ô°ûÑdG  øe õ«ªàe kÉØ«Ød  ≈∏Y ô°üà≤J  QÉμàH’G  ≈∏Y

 ≈∏Y IQó≤dG …õ©j øe á£°ùØ°ùdG áØ°SÓa âaÉ¡J øeh .É«bôY øjõ«ªàŸG ¢SÉædG øe

 ≈dEG  á«bô©dG  ¬à«Ñ°üY  ¬©aóJh  ñÉæeh  ¢ùjQÉ°†J  øe  á«aGô¨L  πeGƒY  ≈dEG  QÉμàH’G

 É‡ IOÉØà°S’G øjôNBÓd »Øμjh QÉμàH’G ≈∏Y IQOÉb ÉHƒ©°T ∑Éæg ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG

.º¡«∏Y ¿hôμàÑŸG É¡H ¢†«Øj

 áaÉ≤K ´ƒ«°T á°UÉÿGh áeÉ©dG ÚH áØFGõdG äGó≤à©ŸG ∂∏J AGô°ûà°SG äÉ«YGóJ øeh

 ÈY á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG Üƒ©°ûdÉH âŸCG »àdG •ÉÑME’G ìhQ ¿Éjô°Sh ,á«©ÑàdGh ó«∏≤àdG

 ,ájQÉ°†◊G IÒ°ùŸG IOÉ«b ‹ƒJh áaô©ŸG ΩÉeõH òNC’G øY áª¡dG ΩGó©fEGh ,¿hôb IóY

 ∫É›  ‘  É¡≤Ñ°Sh  ºeC’G  Ωó≤J  ô°S  »g  »àdG  äÉ«°Uƒ°üÿG  π«©ØJ  øY  ¢ùYÉ≤àdGh

.IQÉ°†◊Gh á«æ≤àdGh ôμØdG

 áaô©ª∏d ‘ô◊G π≤ædG ´ÉÑW …ô°ûà°ùJ áØFGõdG äGó≤à©ŸG ∂∏àd …ó°üàdG ΩóY ™eh

 OÉ°üàb’Gh ™ªàéŸG äÉ«dÉμ°TEG π◊ Ò¨dG ≈∏Y OÉªàY’Gh É«fódG QƒeCG πc ‘ IÉcÉëŸGh

 ób Éeh QÉμàH’G á«∏ªY πbô©j ∂dP ¿CG  øY Ó°†ah .¿É°ùfE’Gh  º«∏©àdGh  áYÉæ°üdGh

 äÉYGÎNG hCG  ¢SÉædG  øe áÄa ≈∏Y ÒÿÉH Oƒ©J áKóëà°ùe QÉμaCG  øe É¡«∏Y ÖJÎj

 ™°†Jh  ,¬JÉÑμeh  ∞∏îàdG  …hÉ¡e  ≈dEG  Üƒ©°ûdÉH  …OƒJ  É¡fEÉa  ,áÑWÉb  ájô°ûÑdG  ó«ØJ

 .É¡æe ¢UÓÿG ≈∏Y iƒ≤J OÉμJ ’ ºeC’G ÜÉbQ ‘ ’ÓZCG
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  »àdG  ™fGƒŸGh  ≥FGƒ©dG  øe  ójó©dG  OƒLh  áØFGõdG  äGó≤à©ŸG  ∂∏J  äÉÑ≤©e  øeh

 π©d ,á«Hô©dG ∫hódG á°UÉN »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ QÉμàH’G äÉ«∏ªY ¬Lh ‘ áÑ≤Y ∞≤J

 Iô¶ædG á«HÉÑ°Vh ô°VÉ◊G äÉÑ∏£àe øY á∏Ø¨dGh »°VÉŸG äGRÉ‚EÉH IÉgÉÑŸG É¡ªgCG

 ¢UÉî°TC’G  ó«é“  ‘  á¨dÉÑŸG  Iô°UÉ©ŸG  äÉ©ªàéŸG  äÉaBG  øe  ¿CG  Éªc  .πÑ≤à°ùª∏d

 ;á«°üî°ûdG  äGRÉ`̀‚E’G  ôjó≤J  ≈∏Y  á°SÉ«°ùdG  Iô£«°Sh  øjôNB’G  Ωó≤àH  QÉ¡Ñf’Gh

 ΩGó©fEG  ™eh .á«JGòdG äGQó≤dÉH á≤ãdG ΩGó©fGh •ÉÑME’G øe áeÉY ìhQ ∂dP ≥aGôj

 ôμàÑŸGh ´ÎîŸÉH ΩÉªàg’G ™ªàéŸG πØ¨j É¡«a ôëÑàdGh áaô©ŸG π«°üëàd õaGƒ◊G

 ¢ù«d Ée ¬«∏Y »Ø°†jh ,QÉμàH’G ∫ƒdóe º¡a ¥ƒ©j …ó«∏≤àdG º«∏©àdG ¿CG Éªc .´óÑŸGh

 º¡ØdG ¿EÉa ÒÑ©àdG ájôM ≈dEG á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ™∏£J ™eh .RÉéYEGh ádÉëà°SG øe ¬«a

 åMÉÑ∏d í°ùØJ »àdG á«ª∏©dG ájô◊G »æãà°ùj Ée IOÉY …òdG ,ájô◊G í∏£°üŸ ÅWÉÿG

 .äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dGh áaô©ŸG ™e …ó≤ædG πeÉ©àdG

 ≈dEG ƒÑ°üJ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¿Gó«e ‘ Éeó≤J ÌcC’G äÉ©ªàéŸG ¿CG ∂°T ÓHh

 ájôμØdG ácô◊G ≈∏Y Iô£«°ù∏d ≈©°ùJh É¡fGôbCG  ≈∏Y áaô©ŸG ÖfGƒL πc ‘ õ«ªàdG

 QÉμàMG  øe  øμªàJ  ≈àM  ‘ô©ŸGh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ‘  É¶M  πbC’G  äÉ©ªàéŸG  ‘

 á«cÓ¡à°S’G  ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y  »©«Ñ£dG  ¢ùaÉæàdG  ∂dP  ôgÉ¶e  ºgCG  π©dh  .É¡bGƒ°SCG

 áZôØe ábGôH äGQÉ©°ûH á«eÉædG ∫hó∏d á«YÉæ°üdG ∫hódG íjƒ∏J ájôμØdGh á«LÉàf’Gh

 .êÉàfE’G äGó©eh Iõ¡LCG ≈∏Y ÚæWGƒŸG ÖjQóJh É¡æ«WƒJh á«æ≤àdG π≤f πãe ¿ƒª°†ŸG

 É©fÉ°üe  Å°ûæJ  iÈμdG  äÉcô°ûdG  ¿CG  ≈dEG  Ò°ûJ  ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  ≥FÉ≤◊G  Éªæ«H

 ÉgôaƒJ  »àdG  á«ÑFGô°†dG  äÓ«¡°ùàdG  øe  ó«Øà°ùàd  á«æ≤àdG  ‘  Éeó≤J  πbCG  ∫hO  ‘

 ¢ù«d ¬fCG Éªc .É¡MÉHQCG øe ójõJ πH É¡«∏Y É«dÉe ÉÄÑY πμ°ûJ ’ »àdG ádÉª©dG ∫Ó¨à°SGh

 íÑ°üJ iôNCG á«YÉæ°U ádhO OÉéjEG ‘ áªgÉ°ùŸG É«YÉæ°U áeó≤àe ádhód »góÑdG øe

.âbƒdG QhôÃ ,‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y É¡d á°ùaÉæe
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 ≈dEG  ¬Lƒe  É¡æ«WƒJh  á«æ≤àdG  π≤f  èeGôH  πL  ¿EÉ`̀a  äÉ©bƒàdG  πc  ¢†«≤f  ≈∏Yh

 ∂∏J  πX  ‘  ™≤j  …ƒØY  QÉμàHG  …CG  ¿CG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ;ájQÉμàHG  ìhQ  …CG  ≈∏Y  AÉ°†≤dG

 É¡eóîà°ùJ  ¿CG  É¡d  á«æ≤àdG  ∂∏àd  IôμàëŸG  ádhó∏d  ájôμa  á«μ∏e  ’EG  ƒg  Ée  èeGÈdG

 øe áaô©ŸG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ÖfÉL ≈dEGh .É¡àÑZQ ≥ah óYÉ≤àdG ≈dEG É¡∏«– hCG

 øe QÉμàH’G  Oƒ¡L πc ¢†¡Œ É¡fEÉa  äÉ«bÉØJ’G  ∂∏J  øe áØFGõdG  äÉ©bƒàdG  AGôL

.á«æ≤àdG ÚWƒJ ‘ á«°ùμ©dG á°Sóæ¡dG ∞«XƒJ ∫ÓN

 ¢Uƒ°üîH äÉ«°UƒàdG ¢†©H ™°Vhh ,È©dG ¢†©H ¢UÓîà°SG øμÁ ≥∏£æŸG Gòg øe

 á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ á°UÉN ,áMÉàŸG áaô©ŸG øe äGQÉμàH’G •ÉÑæà°SG äÉ«∏ªY ™«é°ûJ

 ÖfGƒ÷G ¢†©H í«°VƒJ ƒg ∫ÉéŸG Gòg ‘ ¬«dEG ¥ô£àdG Ωõ∏j Ée ∫hCG π©dh .ájOƒ©°ùdG

 .QÉμàH’Gh áaô©ŸÉH á≤∏©àŸG

 • IQhô°†dÉH  ±hô©e ƒg ÉÃ á≤«bódG  áWÉME’Gh ≥≤ëŸG ∑GQOE’G  »g :áaô©ŸG

 øe êhôÿG øª°†àj ∂dPh .á«YÉª÷Gh á«∏FÉ©dGh ájOôØdG IÉ«◊G áeÉ≤à°S’

 Ö«Ñ£dGh ,¬ª∏Y ≥FÉbóH ⁄É©dG áWÉMEG áë°ùa ≈dEG á≤«°†dG ∑Ó¡à°S’G IôFGO

 Iõ¡LCG øe Ωóîà°ùj Ée äÉfƒμÃ »FÉ«ª«μdGh ¢Sóæ¡ŸGh ,¬àæ¡e äÉ«°Uƒ°üîH

 ¬jój ÚH Ée π«¨°ûJ á«Ø«μH ±ÎëŸG πeÉ©dGh ,OGƒe øe ¬LÉàëj Éeh äGó©eh

 ,É¡Ñ«côJ  IOÉYEGh  É¡μ«μØJh  â∏£©J  GPEG  É¡MÓ°UEG  ≈∏Y  IQó≤dGh  Iõ¡LCG  øe

 á£«ëŸG áÄ«ÑdÉH ájGQódG ÖfÉL ≈dEG  Gòg .É¡«gÉ°†j Ée ácÈa ≈∏Y IQó≤ŸGh

.¬àÑZQ ≥ah É¡Ø««μJh É¡«a ºμëàdG πÑ°ùd ¬cGQOEGh OôØdÉH

 • ™ªà›  ƒ¡a  ,áaô©ŸG  ™ªà›  ¢üFÉ°üN  øe  QÉμàH’G  ¿EG  :áaô©ŸG  ™ªà›

 ÌcCG  πÑ≤à°ùe  ≈dEG  ™∏£àdGh  Qƒ£àdG  ƒëf  ÜhDhó`̀dG  ácô◊ÉH  õ«ªàj  »μ«eÉæjO

 AGQh  É«©°S  ÉgójóŒh  áaô©ŸG  π«°ü–  ≈dEG  á`̀jOGQEG  IQƒ°üH  ™aóæj  ,ÉbGô°TEG
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  ójóL  ƒg  Ée  πc  ±É°ûμà°SG  ≈dEG  ™∏£àj  ;¬JÉMƒªW  ójóŒh  ¬°ùØf  åjó–

 äÉ«æ≤àdG  ∂∏J  ¬eó≤J  Ée  ≈∏Y »∏«°üØàdG  ±ô©àdG  ≈dEG  »©°ùdGh  ,äÉ«æ≤J  øe

 ÉÃ  Qƒîah  ™bGƒdÉH  ¢`̀VGQ  ™ªà›  áaô©ŸG  ™ªà›h  .äÉéàæe  øe  ájô°ûÑ∏d

 øY ºéëj ’ ,ójóéàdGh  AÉæÑdG  ™aGhO øe ¬μ∏ªàj  ÉÃ äGRÉ‚EG  øe ¬≤≤ëj

 ‘ πeCÉàdGh π≤©dG áª©f øe ¬«∏Y ¥óZCG Éeh ,áaô©e øe ˆG √ÉÑM Ée ΩGóîà°SG

.QÉμàH’G á∏éY ™aO

 • É¡«∏Y ÖJÎj Éeh áaô©ŸG ¬«a ¿ƒμJ OÉ°üàbG :áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G

 ƒªæ∏d  á°ù«FôdG  äÉcôëŸG  »g  ,ÒHóàdG  ≈∏Y  IQó`̀bh  äÉeƒ∏©eh  QÉμàHG  øe

 ÌcCG »g á«dÉ©dG äGQÉ¡ŸG äGP á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¿CG Éªc .…OÉ°üàb’G

 èeGôHh  á«ªbôdG  á«æ≤àdGh  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ÉeCG  .áª«b  ∫ƒ°UC’G

 ádÉª©dGh  ΩÉÿG  OGƒ`̀ŸGh  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  »gÉ°†j  É«eÉæàe  GQhO  Ö©∏àa  Üƒ°SÉ◊G

 OÉ°üàb’G  ‘  »`̀°`̀VGQC’Gh  äGQÉ≤©dG  πª°ûJ  »àdG  á«æ«©dG  á«μ∏ŸGh  Iô`̀gÉ`̀ŸG

 ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG øe QÉμàH’G ¿EG ºK .…ó«∏≤àdG

 äÉ°ù°SDƒŸG ™e ájQÉéàdG §HGhôdG øe ájƒb á≤∏M QÉμàH’G πμ°ûj å«M ,áaô©ŸG

 á«eÉæàŸG áaô©ŸG IQƒK áÑcGƒe ™«£à°ùJ »àdG äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh ¬«ÁOÉc’G

 ô°ûæd  á∏«°Sƒc º«∏©àdG  Èà©jh .á«∏ëŸG äÉLÉ«àM’G ™e É¡Ø««μJh É¡HÉ©«à°SGh

.…OÉ°üàb’G ¢ùaÉæàdGh êÉàfEÓd É«°SÉ°SCG ÓeÉY É¡ë«°VƒJh áaô©ŸG

 ™ªàéŸG äÉª¶æeh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG Oƒ¡L ≈∏Y ¿EÉa äÉ¡LƒàdG ∂∏J ≈∏Y AÉæH  

 óYGƒb  AÉ°SQEG  ≥jôW  ‘  »©°ùdGh  áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæH  ‘  ôaÉ°†àJ  ¿CG  Êó`̀ŸG

 äÉæÑd ºg øjòdG OGôaC’G AÉæÑH CGóÑJ Oƒ¡÷G ∂∏Jh .áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG

 ,áaô©ª∏d  »YÉªàL’G  ìô°üdG  Ωƒ≤j  É¡aÉàcCG  ≈∏Y »àdG  ájô°ûÑdG  Iƒ≤dGh  ™ªàéŸG

:¬fCG OôØdG ∂dP ¢üFÉ°üN øeh
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QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 •.™ª°ùj Ée ôHóàjh ógÉ°ûj Éª«a √ôμa πª©j 

 • πeÉ©àjh ,»æà≤j Ée πc øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G á«Ø«c ‘ ÒμØàdG ≈∏Y ÜCGój

 ‘ ¬LÉàëj Ée Ò°ù«J ‘ É¡à«MÓ°U ióe ≈∏Y ±ô©àdGh ,¥òMh IQÉ¡Ã É¡©e

 .¬JÉLÉ«àMEG ºFÓj ÉÃ É¡æe IOÉØà°S’G ¬«∏Y Qò©àJ ’ ≈àM ,ô°VÉ◊G âbƒdG

 • ±ô©àdGh  ,Iõ¡LCG  øe  ¬jój  ÚH  Ée  Ö«côJ  QGô°SCG  ±É°ûμà°SEG  ≈∏Y  ¢Uôëj

 GPEG É¡MÓ°UEG ¬«∏Y Ö©°üj ’ ≈àM É¡∏«¨°ûJh É¡©«æ°üJh É¡ª«ª°üJ á«Ø«c ≈∏Y

.â∏£©J

 •.Égôjƒ£J á«Ø«c ‘ ôμØjh Iõ¡LCG øe ¬μ∏Á Ée äGõ«‡h ¢üFÉ≤f ≈∏Y ±ô©àj

 • ¬JÉ«M  ‘  √ó«ØJ  äÓ«¡°ùJ  øe  √ôaƒj  ÉÃ  IOÉØà°S’G  ÜÉH  øe  GRÉ¡L  »æà≤j

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬æe π°†aCG ƒg Ée ≈dEG ™∏£àj Éªæ«H á«eƒ«dG

 »YƒdG  ô°ûæJ  ¿CG  ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉª¶æeh  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  ¿CG  Éªc

 áØ∏àîŸG  ΩÓY’G  πFÉ°Sh  ≥jôW  øY  áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæÑd  …Qhô°†dG  »YÉªàL’G

 ÖfGƒL  ô°ûf  ÖfÉL  ≈`̀dEG  Gòg  .…ƒYódG  ¬«LƒàdGh  »cÓ¡à°S’G  ó«°TÎdG  èeGôHh

 ¥ƒ©J »àdG á«YÉªàL’G ¢üFÉ≤ædG á¡LGƒŸ »©°ùdGh QÉμàH’G ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG áaô©ŸG

 ™ªà›  áeÉYO  »g  »àdG  πFÉ°†ØdG  ô°ûfh  ,QÉμàHG  ≈dEG  É¡∏jƒ–h  áaô©ŸG  ÜÉ©«à°SG

:∂dP ∫Éãe .áaô©ŸG

 • ¬©e  πeÉ©àj  Ée  á©«Ñ£H  áeÉàdG  áWÉME’Gh  ,á£«ëŸG  áÄ«ÑdÉH  á≤«bódG  áaô©ŸG

 Iõ¡LCG  øe  ¬JÉ«M  Ò°ù«àd  ¬ØXƒj  ÉÃh  ,OÉªLh  ¿Gƒ«Mh  ô°ûH  øe  ™ªàéŸG

.ïdG ,¬H ihGóàj ÉÃh ,Üô°ûjh πcCÉj ÉÃh ,ÒjÉ©eh

 • ,πªY øe ¿ƒ°SQÉÁ ÉÃ áaô©e ÜÉë°UCG πμdÉa ,á«aô©ŸG á«≤Ñ£dG øe ‘É©àdG

 ≈àM ¬àæ¡Ã áeÉàdG ájGQódG ¬«∏Y πμdGh ,¬àaô©e ∫É› ‘ ôNB’G πªμj πμdGh
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  ΩôcCG áæ¡e óLƒJ ’ Éªc .π©Øj Ée ≈∏Y ¬dóJ á«©LôŸ êÉàëj ¿CG ¿hO Égó«éj

 .iôNCG áæ¡e øe

 • ÚH  áfRGƒŸG  ‘h  ,™ªàéŸG  ¬μ∏¡à°ùj  Ée  QÉ«àNG  ‘  áÑ°ùàμŸG  áaô©ŸG  ∞«XƒJ

 äÉfƒμeh ≥FÉbO ≈∏Y ±ô©àdG ‘h ,»æà≤j É‡ IOÉØà°S’G ‘h ,áØ∏μàdGh IOƒ÷G

 .ó«∏≤àdG Oƒ«b øe QôëàdGh á«dÓ≤à°S’G ‘h ,∂∏¡à°ùj Ée

 •.áFQÉ£dG ∫GƒMC’G á¡LGƒŸ ájôμØdGh á«æØdG ∫ƒ∏◊G QÉμàHG ≈∏Y IQó≤dG

 IÉ«◊G ìô°ùe Qó°üàJ »àdG »g áØ≤ãŸG áÑîædG øe ÒgÉ°ûŸG áëjô°T âfÉc ÉŸh

 πã“ É¡fCG å«M ™ªàéŸG äÉfƒμe ™«ªL ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ É¡d ΩÓYE’G ∫ÓN øe áeÉ©dG

 ≈∏Y ¿EÉa áaô©e Qó°üe ¢SÉædG áeÉY øe QÉÑμdG ¢†©Ñdh É¡H ¿ƒ∏ãàÁ Ihób ÜÉÑ°û∏d

 Éªc .™ªàéŸG ájƒg π«μ°ûJ ‘ QhO øe É¡d ÉÃ QÉμàH’G áaÉ≤K ô°ûf AÖY ™≤j É¡≤JÉY

:¿CG áëjô°ûdG ∂∏J ≈∏Y ¿CG

 • ìô°üdG ó««°ûJ ºàj áaô©ŸG øe ójó°T Úàe ¢SÉ°SCG ™°Vh ‘ IOÉjôdG QhO Ö©∏J

 .¬«∏Y »YÉªàL’G

 • ÜÓWh áaô©ŸG πgCG ΩÉeCG π«Ñ°ùdG ìÉ°ùaEÉH É¡æ«WƒJh áaô©ŸG π≤f ácôM Oƒ≤J

 áaô©ŸG ÖfGƒL øe ÉÑfÉL GƒÑYƒà°SG øe ÚH øe ôμàÑŸG ó°†Y ó°Th ;áaô©ŸG

 ∫ÉéŸG ‘ ≥«Ñ£àdG øjOÉ«e ≈dEG  á«aô©ŸG º¡à∏«°üëH Gƒ¡Lƒàa ,¬«a Gƒ¡≤ØJh

 ™ØæJ  ègÉæeh  äÉéàæe  ≈dEG  äÉ≤«Ñ£àdG  GƒdƒMh  ,»æ≤àdGh  »∏ª©dGh  …ôμØdG

 .ájQÉ°†◊Gh á«YÉæ°üdG á°†¡ædG ‘ º¡°ùJh áeC’G áaÉ≤K øe …ÌJh ¢SÉædG

 • ìhQ  QÉ°ûàfG  ¿EÉa  ;¬dÉ›  ‘  πc  ,ójóéàdGh  QÉμàH’ÉH  É¡æe  ≥jôa  πc  Ωƒ≤j

 Ωƒ∏©dG ä’É› ‘ øjôμàÑŸG OhõJ »àdG áeÉ¡dG õaGƒ◊G øe º¡æ«H QÉμàH’G

 .áaô©e øe ¿ƒÑYƒà°ùj Ée ≥«Ñ£àd á«FÉ≤∏àdG ™aGhódÉH á«æ≤àdGh
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QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 • .QÉμàH’G ìhQ åÑJ

 • á«YÉªàLG Ihób É¡Ø°UƒH ,™ªàéŸG ‘ áaô©ŸG π«°üëàd ájô¨ŸG õaGƒ◊G ôaƒJ

 êPÉ‰  ÉgOGôaCG  πμ°ûjh  á°SÉ«°ùdGh  ÜOC’Gh  øØdGh  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  Qó°üàJ

.Ihób º¡æe ¿hòîà«a ÜÉÑ°ûdG ÜÉéYEÉH ≈¶–

 • ÒZ IQƒ°üH ôKDƒj É‡ ôeC’G ‹hCG øe ™ªàéŸG ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d í°üædÉH …ó°ùJ

.QÉμàHG øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh áaô©ŸG QhO ≈∏Y Iô°TÉÑe

 åëÑdG äÉ°ù°SDƒeh á«eÓYE’Gh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¿EÉa ≥∏£æŸG Gòg øeh

:IôKDƒŸG ™ªàéŸG äÉÄa ôFÉ°Sh ,É«∏©dG ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G á°UÉN º«∏©àdGh

 • ≈∏Yh A¢ûædG É¡H …óà≤«d ÚØ≤ãŸG øe áÑ«W êPÉªæd èjhÎdÉH ΩÓYE’G ΩÉ«b

.√RƒeQh ™ªàéŸG Ωƒ‚ Gƒfƒμj ¿CÉH iôMC’G ¿hôμàÑŸGh áaô©ŸG πgCG º¡°SCGQ

 • »NƒàH áaô©ª∏d IQƒª¨ŸG hCG áÑ«¨ŸG hCG Iô¡°ûdG äGP AGƒ°S áØ≤ãŸG áÑîædG IOÉjQ

.êÉàfE’Gh ÒμØàdG ‘ ádÉ°UC’G

 • õ«ªàdG ÒjÉ©e Ò«¨J ™e ºgôjó≤Jh øjôμàÑŸGh ÚYóÑª∏d ájƒæ©e õaGƒM ™°Vh

.QÉμàH’Gh áaô©ŸG ôjó≤J ÖfÉL ≈dEG »HOC’Gh »YÉªàL’G

 • ™ªà› ΩGƒb πμ°ûJ »àdG á«aÉ≤ãdG ÖîædG øe áÑFÉ¨dG áëjô°ûdG ádÉØch ¢TÉ©fEG

 AGƒ°VC’G øY Gó«©H âª°U ‘ πª©J »àdGh QÉμàH’G äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J »àdGh áaô©ŸG

.QÉμàH’Gh áaô©ŸÉH Ωó≤à∏d

 • á«aÉ≤ãdG  ÖîædG  øe  ΩÉ©dG  ìô°ùŸG  øY  É«Ñ°ùf  áÑ«¨ŸG  áëjô°ûdG  QhO  õjõ©J

 øY ódƒàj ÉŸ ô°TÉÑŸG ºYódG É¡d ≈æ°ùàj ≈àM ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG øª°†àJ »àdG

.™«é°ûàdG hCG ±Gô°TE’G hCG πjƒªàdÉH AGƒ°S äGQÉμàHG øe áaô©ŸG
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  ¢ù«FôdG ∑ôëŸG ƒg QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G ´É£b ¿CG Éªc ∫ƒéÿG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿C’h

 äGQÉμàH’G  ºYóH  Ωƒ≤J  äÉYƒª›  ¿ƒμj  ¿CG  ´É£≤dG  Gò`̀g  Ö`̀LGh  øªa  QÉμàHÓd

:≥jôW øY Iójó÷G

 • πjƒ“  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,´GÎ`̀N’G  á∏Môe  ≈`̀dEG  Gƒ∏°Uƒàj  ≈àM  øjôμàÑŸG  πjƒ“

 π«é°ùJh  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  AGô```̀LEGh  á`̀«`̀ dhC’G  OGƒ``̀ŸG  äÉÑ∏£àe  AÉ`̀æ`̀Hh  ÜQÉ`̀é`̀à`̀dG

 ™jôdG øe ô£°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG  ´GÎN’G á«μ∏e AGô°T AÉ≤d ,äÉYGÎN’G

.´GÎN’G ò«ØæJ øe Oƒ©j ób …òdG

 • á°ù°SDƒe hCG GOôa ¿Éc AGƒ°S ôμàÑŸG ™e iÈc ácô°T ÚH ájQÉŒ ácGô°T øjƒμJ

 hõ¨j èàæe ≈dEG ´GÎN’G πjƒëàd ìÉHQC’G øe á°üM AÉ≤d á©°VGƒàe ácô°T hCG

.ájQÉéàdG ¥ƒ°ùdG

 • ´GÎN’G  á∏Môe  øe  QÉμàH’G  π≤æd  IÒ¨°U  ácô°T  AÉ°ûfEÉH  øjôμàÑŸG  ΩÉ«b

 ¥ƒ°ùdG ‘ ácô°ûdG º¡°SCG ìôW hCG ¢Vhôb ΩGóîà°SÉH ¥Gƒ°SC’G hõ¨j èàæe ≈dEG

.á«dÉŸG

 •.IójóL äGQÉμàHG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d äÉæ°VÉM ÒaƒJ

 • Üƒ∏°SCG  øe ’óH QÉªãà°S’G ‘ QƒãdG  Üƒ∏°SCG  ´ÉÑJGh ôeÉ¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒaƒJ

.ÜódG

 • á£°Sƒàeh  IÒ¨°üdGh  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ÜÉ©«à°S’  á°UQƒÑdG  •É°ûf  ìÉ°ùaEG

.ºé◊G

 •.äGQÉμàH’G ºYód øjôªãà°ùŸGh äÉcô°ûdG ÚH äÉ«fhÉ©J AÉ°ûfEG

 •.øjôμàÑª∏d á«©«é°ûJh ájôjó≤J õFGƒL ó°UQ
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QÉ`μ````àHG ≈`dEG áaô``©ŸG πjƒ``–
 êÉ```¡æe

 ≈∏Y  ΩGó`̀ bE’G  ‘  ICGô÷ÉH  º°ùàJ  äGƒ£N  PÉîJG  √ó`̀Mh  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ™°SƒHh

 ìhôdG  ¿C’  á«dÉŸG  äGôWÉîŸG  øe  IójóY  ÖfGƒL  É¡H  ∞–  ájQÉªãà°SG  äGôeÉ¨e

 ≈°TÉªàJ áaô©ŸG äÉ©ªà› ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b äGQÉªãà°SG  É¡H ≈∏ëàJ »àdG  IôeÉ¨ŸG

 ÚH  äÉfRGƒÃ  ΩÉ«≤dGh  ,ihóL  äÉ°SGQO  AGôLEG  »°†à≤j  ób  Gòg  .QÉμàH’G  ìhQ  ™e

 ,¬àjGóH øe π°ûØj óbh á∏FÉW ÉMÉHQCGh GÒÑc É©jQ ¢†«Øj ób ôμàÑe èàæe ‘ QÉªãà°S’G

 ¢Uôa πëª°†àa áeóàëŸG á°ùaÉæŸG ¬JÒ°ùe ¥ƒ©J ób …òdG …ó«∏≤àdG QÉªãà°S’G ÚHh

.QÉªãà°S’G ∫ƒ°UCG OGOÎ°SG

 á°UÉÿG äGQÉμàH’G »NƒJ É¡«∏©a á«YGQõdGh á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äÉYÉ£≤dG ÉeCG

 ádÉ◊G √òg ‘h .á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG ‘ ÉgõcGôe õjõ©Jh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ±ó¡H É¡H

 äÉéàæŸG åjó– ÖfÉL ≈dEG É¡ØXƒJ »àdG πFÉ°SƒdG ‘ ójóéàdG πª°ûJ äGQÉμàH’G ¿EÉa

 äÉeóNh äÉéàæe Ëó≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG äÉLÉM ó°ùJ ™∏°Sh äÉeóN Ëó≤Jh

.É¡°VôY ‘ ´hô°ûdG πÑb Ö∏£dG ÜGƒHCG É¡d íàØJ á«FÉYO äÓªM É¡ÑMÉ°üJ IôμàÑe

 §«£îàdG  ∫É`̀›  ‘  áaô©ŸG  øe  IOÉØà°S’G  ¬«∏Y  Öé«a  Òª©àdG  ´É£b  É`̀eCG

 ™e  ΩAÓàJ  á«fGôªY  äGQÉμàHG  Ëó≤àd  »°VGQC’G  ΩGóîà°SGh  äÓ°UGƒŸGh  ÊGôª©dG

 ¿óŸG §°SGhCG ‘h ,iô≤dG hCG ô°†◊G ‘ AGƒ°S á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ¢SÉædG äÉ«cƒ∏°S

 ,ÉgÒ°ù«Jh äÉeóÿG ÒaƒJh ,ácô◊Gh ∫É≤àf’G π«¡°ùJ ±ó¡H É¡«MGƒ°V hCG iÈμdG

 á«dÉª÷G  »MGƒædG  IÉYGôe  ™e  ,á°VQÉ©dG  çOGƒ`̀◊Gh  á«©«Ñ£dG  çQGƒμdG  á¡LGƒeh

 .äBÉ°ûæeh ¿ÉÑe øe á«KGÎdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

 AÉ°ûfEG  ‘  È`̀cC’G  πª◊G  πªëàJ  áaô©ª∏d  áæ°VÉëc  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  π©dh

 ácô◊ êÉà– »¡a Gò¡Hh ;QÉμàH’G ∫É› ‘ §°ûæJh áaô©ŸG ÖYƒà°ùJ »àdG ∫É«LC’G

 ∂∏J  º`̀gCGh  .É«∏©dG  äÉ°SGQódG  ≈àM  ∫É`̀Ø`̀WC’G  ¢VÉjQ  øe  kGAó`̀H  á∏eÉ°T  á«MÓ°UEG

 :»g äÉMÓ°UE’G
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  • hCG »æa øe ¬d ºFÓŸG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ≈dEG ¬LƒàdG øe ÖdÉ£∏d á°UôØdG áMÉJEG

 ∞FÉXƒdGh á«æØdG QOGƒμdG ÚH IGhÉ°ùŸÉH ádhódG ΩÉ«b ™e ;ájGóÑdG øe »ÁOÉcCG

 .»ÁOÉcC’G π«gCÉàdG Ö∏£àJ »àdG

 • ∫É›  ‘  äÉ`̀LQó`̀dGh  áÑZôdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  »©eÉ÷G  ¢ü°üîàdG  QÉ«àNG

 äÉ°ü°üîàdG  ÚH  π≤æàdG  π«¡°ùJh  .»∏μdG  ´ƒªéŸG  øe  ’ó`̀H  ¢ü°üîàdG

.á«æØdGh á«HOC’Gh ájƒ«◊Gh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG ∂dP ‘ ÉÃ áØ∏àîŸG

 • ‘ OGƒŸG ájOó©Jh äÉeƒ∏©ŸG IQGõ¨H ΩÉªàg’G ¿hO iƒàëŸG IOƒL ≈∏Y õ«cÎdG

.á«°SGQódG ègÉæŸG

 • πãe  ;äGQÉÑàN’Gh  äÉfÉëàe’G  ÒZ  ÖdÉ£dG  π«°ü–  º««≤àd  ¢ù°SCG  ™°Vh

 iƒà°ùŸG  ™e  ΩAÓàJ  ÜÓ£dG  ÚH  ácÎ°ûe  ™jQÉ°ûeh  çƒëH  ‘ AGOC’G  º««≤J

.É¡«dEG »éjQóàdG ∫ƒëàdG ™e »ÁOÉcC’G

 • hCG  º«ª°üJ  ´hô°ûÃ  áYƒª›  πc  ∞«∏μJh  äÉYƒª›  ≈dEG  ÜÓ£dG  º«°ù≤J

 ´hô°ûŸG  ‘ »YÉª÷G º¡FGOCG  ∫ÓN øe º¡ª««≤Jh  ,ôjƒ£Jh åëH hCG  QÉμàHG

 áªgÉ°ùŸG ≥ah …OôØdG º««≤àdG AGôLEGh ;É¡°TÉ≤fh èFÉàædG ¢VôY ≈∏Y º¡JQóbh

 ‘  ΩÉ¡°SE’Gh  á«YÉªL  á°SGQO  ‘  πª©dG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ´hô°ûŸG  ‘  ájOôØdG

.èFÉàædG ¢VôYh ¢TÉ≤ædG

 • ∫ƒ°üØdG  êQÉNh  πNGO  ¢†©ÑH  º¡°†©Hh  Ú°SQóŸÉH  ò«eÓàdG  ábÓY  õjõ©J

 ≈dEG ,á≤∏¨ŸG ôé◊G êQÉN É¡H ΩÉ«≤dG øμÁ äÉ«∏YÉa ∫ÉNOEÉH ∂dPh á«°SGQódG

 ΩGóîà°SG ™e ¢ShQódG Ú≤∏Jh äGô°VÉëŸG AÉ≤dE’ πjóÑc QGƒ◊G ™«é°ûJ ÖfÉL

.IOó©àŸG ¢Vô©dG πFÉ°Sh

 • hCG »°SGQódG π°üØdG ‘ AGƒ°S QÉμaC’G ∫hGóJh ô◊G ÒÑ©àdGh ¢TÉ≤ædG ∫ÉéŸ ìÉ°ùa’G
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 ,»YÉª÷G ‘ô©ŸG π«°üëàdG ∫ó©Ã ΩÉªàg’Gh .á«°SQóŸG äÉÑLGƒ∏d πjóÑc ,¬LQÉN

 .ÜÓ£dG ÚH …ôμØdG ∫hGóàdGh áaô©ŸG π«°ü– ‘ ¿hÉ©àdG ºYOh

 ∫ÉŸG  ¢SCGQ  hCG  á«YGóH’Gh  IôgÉŸG  á∏eÉ©dG  ó«dG  ôaƒJ  ¿G  äÉeƒμ◊G  ≈∏Y  Ú©àj

 ≈dEG áLÉ◊G ≈eÉæJh .πª©dG ‘ áãjó◊G äÉ«LƒdƒæμàdG êÉeOEG ≈∏Y QOÉ≤dG …ô°ûÑdG

 ègÉæŸG  ‘  á«YGóH’G  äGQÉ¡ŸG  øY  Ó°†a  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  èeO

.IÉ«◊G ióe º∏©àdG èeGôHh ¬«ª«∏©àdG

 õ«¡Œh ô°ûf π¡°ùJ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y á«æÑŸG á«àëàdG á«æÑdG

.á«∏ëŸG äÉLÉ«àM’G ™e ¬Ø««μJh ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

 á«fƒfÉ≤dG  ô`̀WC’G  πc  ÒaƒJ  ™«£à°ùJ  ájƒb  ájOÉ°üàbG  ¢ù°SG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  õaGƒM

 »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg πª°ûJh  .ƒªædGh  á«LÉàfE’G  IOÉjR  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  á«°SÉ«°ùdGh

 ¢†«ØîJh  ,ô°ùjh  áMÉJEG  ÌcCG  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  π©L  ≈dEG  ±ó¡J

 äÉ°ù°SDƒª∏d ¬«°ùaÉæàdG IQó≤dG IOÉjRh É«LƒdƒæμJ äÉéàæe ≈∏Y á«côª÷G äÉØjô©àdG

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 • äÉ°ù°SDƒŸG  π`̀NGO  äGQÉμàH’G  ≈dG  áLÉ◊G  ójó–h  ¬«LƒJh  OÉéjEG  á«Ø«c

.á«ª«∏©àdG

 •.QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ«∏ª©d áª«≤dG á∏°ù∏°ùH ∞jô©àdG

 •.QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vh á«Ø«c

 •.QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈a äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ìô°Th ô°üM

 •.QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈a áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæμàdG ìô°Th ô°üM

 •.QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈a á∏ãeCG AÉ£YEG
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 QÉμàH’G  ájƒæHh  ïŸG .(13  /  10  /  2008)   QÉà°ùdG  óÑY  óªfi  ,¢†«HC’G  (1)

.2433 :Oó©dG ;¿óªàŸG QGƒ◊G .´GÎN’Gh

 πc Ωƒ¡Øeh QÉμàH’Gh ´GóHE’G .(2010) óªëŸG º«gGôHG √Qƒf /O ,¿Éª«∏°ùdG  (2)

IóL ,õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG á©eÉéH á«HÎdG á«∏μH á°UÉN á«HôJ º°ùb .Éª¡æe

 á«YGóHE’G  äÉjƒà°ùŸG  ÚH  ábÓ©dG  .(Ω1981)  ÚeCG  Ö∏£ŸGóÑY  ,»£jô≤dG  (3)

 ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ ,á«°üî°ûdG º¡JÉª°Sh ájƒfÉãdG á∏MôŸG ò«eÓJ Ωƒ°SQ ‘

.IôgÉ≤dG ,¿Gƒ∏M á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ≈dEG áeó≤e ,IQƒ°ûæe

 AÉcòdÉH É¡àbÓYh çÉfE’G iód á«YGóHE’G äGQó≤dG .(Ω1988) √Qƒf ,¿Éª«∏°ùdG   (4)

 ,á«HÎdG á«∏c ,Òà°ùLÉe åëH .»æØdG AGOC’Gh »°SGQódG π«°üëàdGh ´GóHE’Gh

.Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL

 ôHƒàcCG  6  ≈a  äô°ûf  RƒdG  ¿Ghõ`̀g  QƒàcódG  (Ω2011)  RƒdG  ¿Ghõ`̀g  QƒàcódG  (5)

 á``̀jQGOE’G  äGQÉ`̀¡`̀ŸG,äGò`̀dG  IQGOEG, ájô°ûÑdG  á«ªæàdG, ´GóHE’G  IQGOEG2011

.2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc 42 Oó©dG ¿ƒãMÉÑdG :Qó°üŸG

 ´Gó``HE’G  á«ªgCGh  QhO  ,…ô`̀jô`̀÷G  õjõ©dGóÑY  óLÉeh   »ÑYõdG  ìÓ`̀a  »∏Y  (6)

 ∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸG äÉ°ù°SDƒe ‘ ájOÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ‘ »Ñ°SÉëŸG

 ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏μd ¢ùeÉÿG »ª∏©dG ô“DƒŸG ≈dEG Ωó≤e »ª∏Y åëH ,á«fOQC’G

.Ω2007 ,É«ØdOÓ«a á©eÉL ‘ á«dÉŸGh

 QhódG ,»eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ õ«ªàe AGOCG ƒëf – AGOC’G ôjƒ£àd ‹hódG ô“DƒŸG  (7)

.Ω2009 ,¢VÉjôdG ,AGOC’G ôjƒ£J ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG äÉ°ù°SDƒŸ »∏Ñ≤à°ùŸG

 ∫BG õjõ©dGóÑY IÒæe »∏«MGô°ûdG óªMCG Oƒæ©dG πàÑe ó‚ ( 2011»Ñ«à©dG)  (8)

 Oƒæ©dG) á«YGóHE’G äGQó≤dGh AÉcòdG »°ùæe ÒÑY /IQƒàcódG ±Gô°TEG Oƒ©°S

.õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG á©eÉL (2011
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 áªLôJ ,…QÉμàH’G ÒμØà∏d  ¢ùfGQƒJ äGQÉÑàNG :(Ω1971) ,∫ƒH .CG  ,¢ùfGQƒJ  (9)

.ƒ∏‚C’G áÑàμe ,IôgÉ≤dG ,Ö£M ƒHCG OGDƒah ¿Éª«∏°S Oƒªfi ˆGóÑY

 ÒjÉ©eh  ,QÉμàH’Gh  ´Gó`̀HE’Gh  ´GÎ`̀N’G  ÚH  ¥ôØdG  .»Hô¨ŸG  ˆGóÑY  óªfi  (10)

 - QÉeP á©eÉéH ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c - É«∏Y äÉ°SGQO ÖdÉW .É¡æe kÓc ∫ƒÑb

 .øª«dG ,QÉeP áæjóe ;á«∏ëŸG á«ªæàdG IQGOEG ¢ü°üîJ - ∫ÉªYC’G IQGOEG º°ùb

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ »Hô©dG ióàæŸG

http://www.hrdiscussion.com/hr10617.html

 ájô°üŸG  áÄ«¡dG  .á«HÎdG  ≈a  IójóL  º«b  ƒëf  .¢TódG  Oƒªfi  óªfi  /  O  (11)

.ÜÉàμ∏d áeÉ©dG

 áªà¡ŸG  AGÈ`̀ÿG  áæ÷  :»YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  ¢ù∏éŸG  :IóëàŸG  º`̀eC’G  (12)

 ≥«≤ëàd  áeÉ©dG  IQGOE’G  h  ºμ◊G  ∫É`̀›  ‘  äGQÉμàH’G  ,áeÉ©dG  IQGOE’É``̀ H

.Ω2006 ,kÉ«dOh É¡«∏Y ≥ØàŸG á«FÉ‰E’G ±GógC’G

 ,?ÉæJÉª¶æe ‘ …QGOE’G ´GóHE’G »ªæf ∞«c :äÉª¶æŸG ‘ ´GóHE’G ,º°TÉ¡dG ≈∏«d  (13)

.áaô©ŸG IóMh ™bƒe ≈∏Y ádÉ≤e

http://knol.google.com/k/%D8%A7%D9%84%A5%D8%A8%
D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9
%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA#

14. Binet; Henri, Binet, A.; Henri, V. (1898). La fatigue 
intellectuelle. Paris, Schleicher frères. 

15. Binet; Simon. Binet, A.; Simon, T. (1907). Les enfants 

anormaux. Paris, A. Colin, Published in English 

as Mentally defective children.

16. Guilford. Guilford, J. P. (1967). The Nature of Human 

Intelligence. McGraw-Hill 
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  π«cƒc  ôjóŸG  QhO  ≈∏Y  IôKDƒŸG  πeGƒ©dG  .(Ω2003)  »∏°†ØdG  ìÉÑ°U  π°†a  (17)

 ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL á∏› .âjƒμdG ádhO ‘ á«fGó«e á«∏«∏– á°SGQO :´GóHEG

.ájQGOE’G Ωƒ∏©dG

 á«μ∏ŸG øY á«æWƒdG ƒÑjƒdG Ihóf ,(ƒÑjƒdG) ájôμØdG á«μ∏ª∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸG  (18)

,Ω2004 ,§≤°ùe ,ájôμØdG

19. Galton Galton, F. (1869). Hereditary Genius: An Inquiry 
into its Laws and Consequences. Macmillan/Fontana, 
London.

20. Galton, F. (1883). Inquiries into Human Faculty and its 
Development. AMS Press, New York.

 õcôe  ,IOÉÑY  óªMCG  /O  ,≥«Ñ£àdGh  ájô¶ædG  äÓμ°ûª∏d  ájQÉμàH’G  ∫ƒ∏◊G  (21)

.`g1421 – 2001 ,≈dhC’G á©Ñ£dG ,ô°ûæ∏d ÜÉàμdG

22. Chatterjee,  Chatterjee, A. (2010). Disembodying 

Cognition. Language and Cognition. 2-1, 79-116.

23. Piaget, Piaget, J. (1969). The Mechanisms of 

Perception (New York: Basic Books.

24. Piaget, Piaget, J. (1972).The Principles of Genetic 

Epistemology (New York: Basic Books.

 ¿ô≤dG AGóf ô°UÉ©ŸG ¿É°ùfEÓd ≈aô©ŸG øjƒμàdG (2005) ∞«£d ôNGR ∫Éªc  (25)

.IôgÉ≤dG ,Ú°ù◊G ;±hDhQ á©Ñ£e .øjô°û©dGh iOÉ◊G

 ∞FÉXh º∏Y PÉà°SG ïŸG ÜÉàc ≈a (…ôμ°ùdG) …ôμ°ùdG »FÉ¡H óªfi / QƒàcO  (26)

ôgR’G Ö£H AÉ°†Y’G
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27. Dewey, Dewey, John (2011a). Democracy And 
Education. Simon & Brown.

28. Dewey, Dewey, John (2010). How We Think  FQ Books.

29. Dewey, Dewey, John (2011b).The Child and the 

Curriculum. Martino Fine Books.

 .á«HÉéjE’G ÉgQÉKBGh QÉμàH’Gh ´GÎN’G áaÉ≤K .OG sôY ƒHCG ≈∏Y øH ídÉ°U QƒàcódG  (30)

 ájƒHÎdG çƒëÑdG õcôe ôjóeh É¡HCG ‘ Úª∏©ŸG á«∏μH á«eÓ°SE’G á«HÎdG PÉà°SCG

.http://www.saaid.net/Doat/arrad/14.htm óFGƒØdG ó«°U .á«∏μdÉH

 áÑàμe .Iô°UÉ©ŸG ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G (2001) ¿Éª«∏°S õjõ©dG óÑY äÉaôY  (31)

.ájô°üŸG ƒ∏‚E’G

 QÉμàH’G  ‘  áaô©ŸG  IQGOEG  ô`̀KCG  »Hõ©dG  …hÉ≤«J  (2009)  »Hõ©dG  …hÉ≤«J  (32)

 ájôFGõ÷G  ä’É°üJ’G  äÉª¶æe  øe  áæ«©d  á«fGó«e  á°SGQO  –  »ª«¶æàdG

.øª«dG ¿óY á©eÉL Òà°ùLÉe
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